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AbX]WUhY Vm W YW aUf ]Z h Y fY[]ghfUbh ]g U kY * bckb gYUgcbYX ]ggiYf) Ug XYZ]bYX ]b Ji Y 1-2 cZ h Y KYWif]h]Yg 9Wh+ QYg � Fc �

AbX]WUhY Vm W YW aUf ]Z h Y fY[]ghfUbh ]g bch fYei]fYX hc Z] Y fYdcfhg difgiUbh hc KYWh]cb .0 cf KYWh]cb .2%X& cZ h Y 9Wh+ QYg � Fc �

AbX]WUhY Vm W YW aUf k Yh Yf h Y fY[]ghfUbh7 %.& Ug Z] YX U fYdcfhg fYei]fYX hc VY Z] YX Vm KYWh]cb .0 cf .2%X& cZ h Y KYWif]h]Yg lW Ub[Y 9Wh cZ .601 Xif]b[ h Y
dfYWYX]b[ ./ acbh g %cf Zcf giW g cfhYf dYf]cX h Uh h Y fY[]ghfUbh kUg fYei]fYX hc Z] Y giW fYdcfhg&) UbX %/& Ug VYYb giV YWh hc giW Z] ]b[ fYei]fYaYbhg Zcf h Y dUgh 6- XUmg+
QYg � Fc �

AbX]WUhY Vm W YW aUf k Yh Yf h Y fY[]ghfUbh Ug giVa]hhYX Y YWhfcb]WU m YjYfm AbhYfUWh]jY UhU ] Y fYei]fYX hc VY giVa]hhYX difgiUbh hc Ji Y 1-2 cZ JY[i Uh]cb K*L
%p /0/+1-2 cZ h ]g W UdhYf& Xif]b[ h Y dfYWYX]b[ ./ acbh g %cf Zcf giW g cfhYf dYf]cX h Uh h Y fY[]ghfUbh kUg fYei]fYX hc giVa]h giW Z] Yg&+ QYg � Fc �

AbX]WUhY Vm W YW aUf k Yh Yf h Y fY[]ghfUbh ]g U Uf[Y UWWY YfUhYX Z] Yf) Ub UWWY YfUhYX Z] Yf) U bcb*UWWY YfUhYX Z] Yf) U gaU Yf fYdcfh]b[ WcadUbm) cf Ub YaYf[]b[
[fckh WcadUbm+ KYY h Y XYZ]b]h]cbg cZ s Uf[Y UWWY YfUhYX Z] Yf)t sUWWY YfUhYX Z] Yf)t sgaU Yf fYdcfh]b[ WcadUbm)t UbX sYaYf[]b[ [fckh WcadUbmt ]b Ji Y ./V*/ cZ h Y
lW Ub[Y 9Wh+

DUf[Y UWWY YfUhYX Z] Yf � 9WWY YfUhYX Z] Yf �
Fcb*UWWY YfUhYX Z] Yf � KaU Yf fYdcfh]b[ WcadUbm �

aYf[]b[ [fckh WcadUbm �

AZ Ub YaYf[]b[ [fckh WcadUbm) ]bX]WUhY Vm W YW aUf ]Z h Y fY[]ghfUbh Ug Y YWhYX bch hc igY h Y YlhYbXYX hfUbg]h]cb dYf]cX Zcf Wcad m]b[ k]h Ubm bYk cf fYj]gYX
Z]bUbW]U UWWcibh]b[ ghUbXUfXg dfcj]XYX difgiUbh hc KYWh]cb .0%U& cZ h Y lW Ub[Y 9Wh+�

AbX]WUhY Vm W YW aUf k Yh Yf h Y fY[]ghfUbh Ug Z] YX U fYdcfh cb UbX UhhYghUh]cb hc ]hg aUbU[YaYbhug UggYggaYbh cZ h Y YZZYWh]jYbYgg cZ ]hg ]bhYfbU Wcbhfc cjYf
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AZ gYWif]h]Yg UfY fY[]ghYfYX difgiUbh hc KYWh]cb ./%V& cZ h Y 9Wh) ]bX]WUhY Vm W YW aUf k Yh Yf h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg cZ h Y fY[]ghfUbh ]bW iXYX ]b h Y Z] ]b[ fYZ YWh

h Y WcffYWh]cb cZ Ub Yffcf hc dfYj]cig m ]ggiYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg+ �
AbX]WUhY Vm W YW aUf k Yh Yf Ubm cZ h cgY Yffcf WcffYWh]cbg UfY fYghUhYaYbhg h Uh fYei]fYX U fYWcjYfm UbU mg]g cZ ]bWYbh]jY*VUgYX WcadYbgUh]cb fYWY]jYX Vm Ubm cZ

h Y fY[]ghfUbhug YlYWih]jY cZZ]WYfg Xif]b[ h Y fY YjUbh fYWcjYfm dYf]cX difgiUbh hc p/1-+.- *.%V&+ �

AbX]WUhY Vm W YW aUf k Yh Yf h Y fY[]ghfUbh ]g U g Y WcadUbm %Ug XYZ]bYX ]b Ji Y ./V*/ cZ h Y lW Ub[Y 9Wh&+ QYg � Fc �

L Y U[[fY[UhY aUf Yh jU iY cZ h Y fY[]ghfUbhug jch]b[ UbX bcb*jch]b[ Wcaacb Yei]hm Y X Vm bcb*UZZ] ]UhYg cZ h Y fY[]ghfUbh cb h Y Ugh Vig]bYgg XUm cZ h Y fY[]ghfUbhug
acgh fYWYbh m Wcad YhYX gYWcbX Z]gWU eiUfhYf %VUgYX cb h Y W cg]b[ gU Y df]WY cb giW XUhY& kUg Uddfcl]aUhY m 225 a] ]cb+

9g cZ YVfiUfm .2) /-/1) h Y fY[]ghfUbh UX /6)120)642 g UfYg cZ Wcaacb ghcW ) -+-. dUf jU iY dYf g UfY) cihghUbX]b[+
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L Y ]bZcfaUh]cb ]b h ]g 9bbiU JYdcfh cb cfa .-*C WcbhU]bg ghUhYaYbhg k ]W ) hc h Y YlhYbh h Ym UfY bch ghUhYaYbhg cZ ]ghcf]WU
cf dfYgYbh ZUWh) Wcbgh]hihY sZcfkUfX* cc ]b[ ghUhYaYbhgt ibXYf h Y gYWif]h]Yg Ukg+ L YgY ZcfkUfX* cc ]b[ ghUhYaYbhg UfY ]bhYbXYX
hc dfcj]XY aUbU[YaYbhug WiffYbh YldYWhUh]cbg cf d Ubg Zcf cif ZihifY cdYfUh]b[ UbX Z]bUbW]U dYfZcfaUbWY) VUgYX cb Uggiadh]cbg
WiffYbh m VY ]YjYX hc VY jU ]X+ cfkUfX* cc ]b[ ghUhYaYbhg WUb VY ]XYbh]Z]YX Vm h Y igY cZ kcfXg giW Ug sVY ]YjY)t sYldYWh)t
sYldYWhUh]cbg)t sd Ubg)t sghfUhY[m)t sdfcgdYWhg)t sYgh]aUhY)t sdfc YWh)t shUf[Yh)t sUbh]W]dUhY)t sk] )t sg ci X)t sgYY)t s[i]XUbWY)t
scih cc )t sWcbZ]XYbht UbX ch Yf kcfXg cZ g]a] Uf aYUb]b[ ]b WcbbYWh]cb k]h U X]gWigg]cb cZ ZihifY cdYfUh]b[ cf Z]bUbW]U
dYfZcfaUbWY+ cfkUfX* cc ]b[ ghUhYaYbhg aUm ]bW iXY) Uacb[ ch Yf h ]b[g) ghUhYaYbhg fY Uh]b[ hc ZihifY YUfb]b[g) WUg Z ck)
fYgi hg cZ cdYfUh]cbg) igYg cZ WUg ) hUl fUhYg UbX ch Yf aYUgifYg cZ Z]bUbW]U dYfZcfaUbWY cf dchYbh]U ZihifY d Ubg) ghfUhY[]Yg cf
hfUbgUWh]cbg cZ N]hYggY) UbX ch Yf ghUhYaYbhg h Uh UfY bch ]ghcf]WU ZUWhg+ cfkUfX* cc ]b[ ghUhYaYbhg UfY bch [iUfUbhYYg cZ ZihifY
fYgi hg UbX WcbX]h]cbg) Vih fUh Yf UfY giV YWh hc biaYfcig Uggiadh]cbg) f]g g) UbX ibWYfhU]bh]Yg h Uh aUm WUigY UWhiU ZihifY fYgi hg
hc VY aUhYf]U m X]ZZYfYbh Zfca h cgY WcbhYad UhYX) dfc YWhYX) Ygh]aUhYX) cf ViX[YhYX+ KiW Uggiadh]cbg) f]g g) ibWYfhU]bh]Yg UbX
ch Yf ZUWhcfg ]bW iXY) Vih UfY bch ]a]hYX hc) h Y Zc ck]b[7

w h Y h]a]b[ UbX YlhYbh cZ W Ub[Yg ]b c] UbX bUhifU [Ug df]WYg8
w cif UV] ]hm hc giWWYggZi m ]ad YaYbh cif Vig]bYgg d Ub8
w h Y dUWY cZ cif cdYfUhcfgu Xf] ]b[ UbX Wcad Yh]cb UWh]j]hm cb cif dfcdYfh]Yg) ]bW iX]b[ ]b WcbbYWh]cb k]h fYZfUW

dfc[fUag UbX YlhYbXYX Yb[h h fYY*a] Y UhYfU kY g8
w cif cdYfUhcfgu UV] ]hm hc Wcad YhY dfc YWhg cb h]aY UbX cb ViX[Yh8
w ibWYfhU]bh]Yg UVcih Ygh]aUhYg cZ fYgYfjYg) ]XYbh]Z]WUh]cb cZ Xf] ]b[ cWUh]cbg UbX h Y UV] ]hm hc UXX fYgYfjYg ]b h Y ZihifY8
w cif UV] ]hm hc Wcad YhY UWei]g]h]cbg8
w UWh]cbg hU Yb Vm h ]fX*dUfhm cdYfUhcfg) dfcWYggcfg) hfUbgdcfhYfg UbX [Uh YfYfg8
w bUhifU X]gUghYfg) UXjYfgY kYUh Yf WcbX]h]cbg) dUbXYa]W) kUf %giW Ug h Y fYWYbh WcbZ ]Wh ]b h Y E]XX Y Ugh UbX h Y

cb[c]b[ a] ]hUfm WcbZ ]Wh ]b M fU]bY&) Z]bUbW]U cf dc ]h]WU ]bghUV] ]hm) WUgiU hm cggYg UbX ch Yf aUhhYfg VYmcbX cif
Wcbhfc 8

w W Ub[Yg ]b [YbYfU YWcbca]W WcbX]h]cbg) ]bW iX]b[ WYbhfU VUb dc ]Wm UWh]cbg) VUb ZU] ifYg UbX UggcW]UhYX ]ei]X]hm
f]g g8

w cif UV] ]hm hc UW ]YjY h Y VYbYZ]hg h Uh kY YldYWh hc UW ]YjY Ug Ub ]bXYdYbXYbh diV ]W m hfUXYX WcadUbm8
w h Y eiU ]Z]WUh]cb cZ h Y ]ghf]Vih]cb UbX WYfhU]b fY UhYX hfUbgUWh]cbg Ug hUl*ZfYY ibXYf h Y ;cXY8
w ]bZ Uh]cb8
w ]bZfUghfiWhifY WcbghfU]bhg UbX fY UhYX ZUWhcfg UZZYWh]b[ cif dfcdYfh]Yg8
w WcadYh]h]jY WcbX]h]cbg ]b cif ]bXighfm8
w h Y YZZYWhg cZ Yl]gh]b[ UbX ZihifY Ukg UbX [cjYfbaYbhU fY[i Uh]cbg8
w h Y UjU] UV] ]hm UbX df]WY cZ c] UbX bUhifU [Ug hc h Y WcbgiaYf WcadUfYX hc h Y df]WY cZ U hYfbUh]jY UbX WcadYh]b[ ZiY g8
w cdYfUh]b[ UnUfXg UbX ch Yf f]g g ]bW]XYbhU hc [Uh Yf]b[) ghcf]b[ UbX hfUbgdcfh]b[ c] UbX bUhifU [Ug8
w fYghf]Wh]cbg ]b cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm8
w ]bhYfYgh fUhYg8
w h Y YZZYWhg cZ cb[c]b[ cf ZihifY ]h][Uh]cb8
w WmVYf*fY UhYX f]g g8
w W Ub[Yg ]b ]bgifUbWY aUf Yhg ]adUWh]b[ Wcghg UbX h Y YjY UbX hmdYg cZ WcjYfU[Y UjU] UV Y8
w Z]bUbW]U ) fY[i Uhcfm) UbX dc ]h]WU f]g g UggcW]UhYX k]h gcW]YhU fYgdcbgYg hc W ]aUhY W Ub[Y8
w YlhfYaY kYUh Yf YjYbhg UbX Z iWhiUh]b[ fY[]cbU UbX [ cVU kYUh Yf WcbX]h]cbg cf dUhhYfbg8
w YbYf[m YZZ]W]YbWm UbX hYW bc c[m hfYbXg8
w W Ub[Yg ]b h Y UjU] UV] ]hm UbX Wcgh cZ WUd]hU 8
w Uf[Y WighcaYf XYZUi hg8
w UVcf fY Uh]cbg8 UbX
w W Ub[Yg ]b hUl ghUhig+

L Y UVcjY ]gh cZ ZUWhcfg ]g bch Yl Uigh]jY+ cf UXX]h]cbU ]bZcfaUh]cb cb ]XYbh]Zm]b[ ZUWhcfg h Uh aUm WUigY UWhiU fYgi hg hc jUfm
aUhYf]U m Zfca h cgY ghUhYX ]b ZcfkUfX* cc ]b[ ghUhYaYbhg) gYY h Y X]gWigg]cb ibXYf h Y gYWh]cb HUfh A) AhYa .9+ J]g UWhcfg+

JYgYfjY Yb[]bYYf]b[ ]g U dfcWYgg cZ Ygh]aUh]b[ ibXYf[fcibX UWWiai Uh]cbg cZ mXfcWUfVcbg h Uh WUbbch VY aYUgifYX ]b Ub YlUWh
kUm+ L Y UWWifUWm cZ Ubm fYgYfjY Ygh]aUhYg XYdYbXg cb h Y eiU ]hm cZ UjU] UV Y XUhU) h Y ]bhYfdfYhUh]cb cZ giW XUhU UbX df]WY UbX
Wcgh Uggiadh]cbg aUXY Vm fYgYfjY Yb[]bYYfg+ Ab UXX]h]cb) h Y fYgi hg cZ Xf] ]b[) hYgh]b[ UbX dfcXiWh]cb UWh]j]h]Yg aUm igh]Zm
fYj]g]cbg cZ Ygh]aUhYg h Uh kYfY aUXY dfYj]cig m+ 9WWcfX]b[ m) fYgYfjY Ygh]aUhYg aUm X]ZZYf g][b]Z]WUbh m Zfca h Y eiUbh]h]Yg cZ
c] ) bUhifU [Ug UbX F Dg h Uh UfY i h]aUhY m fYWcjYfYX+

9bm ZcfkUfX* cc ]b[ ghUhYaYbhg) YldfYgg cf ]ad ]YX) ]bW iXYX ]b h ]g 9bbiU JYdcfh cb cfa .-*C UfY YldfYgg m eiU ]Z]YX ]b h Y]f
Ybh]fYhm Vm h ]g WUih]cbUfm ghUhYaYbh+ L ]g WUih]cbUfm ghUhYaYbh g ci X U gc VY Wcbg]XYfYX ]b WcbbYWh]cb k]h Ubm giVgYeiYbh
kf]hhYb cf cfU ZcfkUfX* cc ]b[ ghUhYaYbhg h Uh kY cf dYfgcbg UWh]b[ cb cif VY U Z aUm ]ggiY+ 9bm ZcfkUfX* cc ]b[ ghUhYaYbh h Uh
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kY aU Y ]b h ]g 9bbiU JYdcfh cb cfa .-*C gdYU g cb m Ug cZ h Y XUhY cb k ]W ]h kUg aUXY+ lWYdh Ug ch Yfk]gY fYei]fYX Vm
Udd ]WUV Y Uk) kY YldfYgg m X]gW U]a Ubm cV ][Uh]cb hc) idXUhY cf U hYf cif ZcfkUfX* cc ]b[ ghUhYaYbhg) k Yh Yf Ug U fYgi h cZ
bYk ]bZcfaUh]cb) giVgYeiYbh YjYbhg cf ch Yfk]gY+
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Ab h ]g 9bbiU JYdcfh cb cfa .-*C) ib Ygg h Y WcbhYlh ch Yfk]gY fYei]fYg7

w s0: bYf[mt fYZYfg hc 0: bYf[m) DD;) h Y c XYf cZ U a]bcf]hm cZ h Y Yei]hm ]bhYfYghg ]b N]hYggY bYf[m df]cf hc h Y
HfY*Kd]b*GZZ LfUbgUWh]cbg UbX Ub Ybh]hm ckbYX Vm :cV Yff]hm) cif ; ]YZ lYWih]jY GZZ]WYf UbX ; U]faUb cZ cif
:cUfX) UbX :f]Ub ;fYY) cif HfYg]XYbh8

w s9aYbXYX UbX JYghUhYX :m Ukgt fYZYfg hc h Y Vm Ukg cZ N]hYggY YZZYWh]jY Ug cZ BUbiUfm .0) /-/08
w s9aYbXYX UbX JYghUhYX ;Yfh]Z]WUhY cZ AbWcfdcfUh]cbt fYZYfg hc h Y WYfh]Z]WUhY cZ ]bWcfdcfUh]cb cZ N]hYggY YZZYWh]jY Ug cZ

BUbiUfm ./) /-/08
w s:Ug]bt fYZYfg hc U Uf[Y bUhifU XYdfYgg]cb cb h Y YUfh ug gifZUWY ]b k ]W gYX]aYbhg [YbYfU m Vfci[ h Vm kUhYf

UWWiai UhY8
w h Y s:cUfXt fYZYfg hc cif VcUfX cZ X]fYWhcfg8
w s:V t fYZYfg hc cbY ghcW hUb VUffY ) cZ 1/ M+K+ [U cbg ]ei]X jc iaY) igYX YfY]b ]b fYZYfYbWY hc c] ) WcbXYbgUhY cf

F Dg8
w :DE fYZYfg hc h Y :ifYUi cZ DUbX EUbU[YaYbh8
w s:cYt fYZYfg hc VUffY g cZ c] Yei]jU Ybh) WU Wi UhYX Vm WcbjYfh]b[ bUhifU [Ug hc c] Yei]jU Ybh VUffY g Uh U fUh]c cZ g]l

EWZ cZ bUhifU [Ug hc cbY :V cZ c] 8
w s:cY,Xt fYZYfg hc cbY :cY dYf XUm8
w s:hit fYZYfg hc U :f]h]g h YfaU ib]h) k ]W ]g h Y eiUbh]hm cZ YUh fYei]fYX hc fU]gY h Y hYadYfUhifY cZ cbY dcibX cZ

kUhYf Vm cbY XY[fYY U fYb Y]h8
w s;99t fYZYfg hc h Y ; YUb 9]f 9Wh8
w s;Uk Ymt fYZYfg hc ;Uk Ym) ] Ygd]Y # 9ggcW]UhYg) AbW+8
w s; It fYZYfg hc h Y ;cibW] cb bj]fcbaYbhU IiU ]hm) U X]j]g]cb cZ h Y lYWih]jY GZZ]WY cZ h Y HfYg]XYbh8
w s; J;D9t fYZYfg hc h Y ;cadfY Ybg]jY bj]fcbaYbhU ) JYgdcbgY) ;cadYbgUh]cb) UbX D]UV] ]hm 9Wh8
w s; L;t fYZYfg hc h Y ;caacX]h]Yg ihifYg LfUX]b[ ;caa]gg]cb8
w s;cXYt fYZYfg hc h Y Mb]hYX KhUhYg AbhYfbU JYjYbiY ;cXY cZ .653) Ug UaYbXYX8
w sWcad Yh]cbt fYZYfg hc h Y dfcWYgg cZ dfYdUf]b[ Ub c] UbX bUhifU [Ug kY VcfY Zcf dfcXiWh]cb h fci[ h Y ]bghU Uh]cb cZ

dYfaUbYbh dfcXiWh]cb Yei]daYbh) Ug kY Ug dYfZcfUh]cb UbX ZfUWhifY gh]ai Uh]cb hc cdh]a]nY dfcXiWh]cb cZ c] ) bUhifU
[Ug UbX,cf F Dg8

w sWcbXYbgUhYt fYZYfg hc U a]lhifY cZ mXfcWUfVcbg h Uh Yl]ghg ]b h Y [UgYcig d UgY Uh cf][]bU fYgYfjc]f hYadYfUhifY UbX
dfYggifY) Vih h Uh) k Yb dfcXiWYX) ]g ]b h Y ]ei]X d UgY Uh gifZUWY dfYggifY UbX hYadYfUhifY8

w h Y ;cfdg fYZYfg hc h Y Mb]hYX KhUhYg 9fam ;cfdg cZ b[]bYYfg8
w s;O9t fYZYfg hc h Y YXYfU OUhYf Hc ih]cb ;cbhfc 9Wh cZ .64/8
w s ;Dt fYZYfg hc h Y YbYfU ;cfdcfUh]cb DUk cZ h Y KhUhY cZ Y UkUfY8
w sX]ZZYfYbh]U t fYZYfg hc Ub UX ighaYbh hc h Y df]WY cZ c] cf bUhifU [Ug Zfca Ub YghUV ]g YX ]bXYl df]WY hc fYZ YWh

X]ZZYfYbWYg ]b h Y eiU ]hm UbX,cf cWUh]cb cZ c] cf bUhifU [Ug8
w h Y s ]ghf]Vih]cbt fYZYfg hc h Y hfUbgUWh]cb cb BUbiUfm .0) /-/0 ]b k ]W BYZZYf]Yg X]ghf]VihYX hc ]hg g UfY c XYfg

cihghUbX]b[ g UfYg cZ cif Wcaacb ghcW Y X Vm BYZZYf]Yg8
w h Y s cXX* fUb 9Wht fYZYfg hc h Y cXX* fUb OU KhfYYh JYZcfa UbX ;cbgiaYf HfchYWh]cb 9Wh8
w h Y s GAt fYZYfg hc h Y YdUfhaYbh cZ h Y AbhYf]cf8
w sXfm c Yt fYZYfg hc U kY ZcibX hc VY ]bWUdUV Y cZ dfcXiW]b[ c] UbX bUhifU [Ug ]b giZZ]W]Ybh eiUbh]h]Yg hc igh]Zm

Wcad Yh]cb8
w h Y s H9t fYZYfg hc h Y bj]fcbaYbhU HfchYWh]cb 9[YbWm8
w h Y s K9t fYZYfg hc h Y bXUb[YfYX KdYW]Yg 9Wh8
w s K t fYZYfg hc Ybj]fcbaYbhU ) gcW]U UbX [cjYfbUbWY8
w s lW Ub[Y 9Wht fYZYfg hc h Y KYWif]h]Yg lW Ub[Y 9Wh cZ .601) Ug UaYbXYX8
w s A;t fYZYfg hc YXYfU Ydcg]h AbgifUbWY ;cfdcfUh]cb
w s J;t fYZYfg hc h Y YXYfU bYf[m JY[i Uhcfm ;caa]gg]cb8
w s L;t fYZYfg hc h Y YXYfU LfUXY ;caa]gg]cb8
w s 99Ht fYZYfg hc UWWcibh]b[ df]bW]d Yg [YbYfU m UWWYdhYX ]b h Y Mb]hYX KhUhYg8
w s Yff]hm :U Ybt fYZYfg hc Yff]hm :U Yb) DD;) h Y c XYf cZ U a]bcf]hm cZ h Y Yei]hm ]bhYfYghg ]b N]hYggY G] UbX Ub

Ybh]hm ckbYX Vm :cV Yff]hm) cif ; ]YZ lYWih]jY GZZ]WYf UbX U aYaVYf cZ cif :cUfX8
w s gt fYZYf hc [fYYb cigY [UgYg8
w s[fcgg UWfYgt fYZYfg hc h Y hchU UWfYg ]b k ]W U kcf ]b[ ]bhYfYgh ]g ckbYX8
w s[fcgg kY gt fYZYfg hc h Y hchU kY g ]b k ]W U kcf ]b[ ]bhYfYgh ]g ckbYX8
w sAHGgt fYZYf hc ]b]h]U diV ]W cZZYf]b[g8
w h Y sAJ9t fYZYfg hc h Y AbZ Uh]cb JYXiWh]cb 9Wh cZ /-//8
w sAJKt fYZYfg hc h Y AbhYfbU JYjYbiY KYfj]WY8

LUV Y cZ ;cbhYbhg

.



w sBYZZYf]Ygt cf sB t fYZYfg hc BYZZYf]Yg ]bUbW]U fcid AbW+ UbX ]hg Wcbgc ]XUhYX giVg]X]Uf]Yg ch Yf h Ub) Zcf U dYf]cXg
Zc ck]b[ h Y Kd]b*GZZ) N]hYggY) ib Ygg h Y WcbhYlh fYei]fYg ch Yfk]gY8

w sBYZZYf]Yg ;Ud]hU HUfhbYfgt fYZYfg hc BYZZYf]Yg ;Ud]hU HUfhbYfg N D+H+ UbX BYZZYf]Yg K:A MK9 ibX D+H+) Wc YWh]jY m) h Y
c XYfg cZ U aU cf]hm cZ h Y Yei]hm ]bhYfYghg ]b N]hYggY G] UbX Ybh]h]Yg ]b k ]W BYZZYf]Yg c Xg Ub ]bX]fYWh ]a]hYX dUfhbYf
]bhYfYgh8

w sE:V gt fYZYfg hc cbY h cigUbX VUffY g cZ c] cf F Dg8
w sE:cYt fYZYfg hc cbY h cigUbX VUffY g cZ c] Yei]jU Ybh8
w sEWZt fYZYfg hc cbY h cigUbX WiV]W ZYYh cZ bUhifU [Ug8
w EAMgt fYZYfg hc aUbU[YaYbh ]bWYbh]jY ib]hg8
w sEE:cYt fYZYfg hc cbY a] ]cb VUffY g cZ c] Yei]jU Ybh8
w sEE:hit fYZYfg hc cbY a] ]cb :f]h]g h YfaU ib]hg8
w sEEWZt fYZYfg hc cbY a] ]cb WiV]W ZYYh cZ bUhifU [Ug8
w sbYh UWfYgt fYZYfg hc h Y gia cZ h Y ZfUWh]cbU kcf ]b[ ]bhYfYghg ckbYX ]b [fcgg UWfYg %Y+[+) U .-" kcf ]b[ ]bhYfYgh ]b U

YUgY WcjYf]b[ .)/5- [fcgg UWfYg ]g Yei]jU Ybh hc ./5 bYh UWfYg&8
w sbYh kY gt fYZYfg hc kY g h Uh UfY XYYaYX hc Yl]gh k Yb h Y gia cZ ZfUWh]cbU ckbYfg ]d kcf ]b[ ]bhYfYghg ]b [fcgg

kY g YeiU g cbY8
w F99IK fYZYfg hc FUh]cbU 9aV]Ybh 9]f IiU ]hm KhUbXUfXg8
w sF H9t fYZYfg hc h Y FUh]cbU bj]fcbaYbhU Hc ]Wm 9Wh8
w sF Dgt fYZYf hc bUhifU [Ug ]ei]Xg8
w sFKHKt fYZYfg hc FYk KcifWY HYfZcfaUbWY KhUbXUfXg8
w sFQE Pt fYZYfg hc h Y FYk Qcf EYfWUbh] Y lW Ub[Y8
w sFQK t fYZYfg hc h Y FYk Qcf KhcW lW Ub[Y8
w sGH ;t fYZYfg hc h Y Gf[Ub]nUh]cb cZ HYhfc Yia ldcfh]b[ ;cibhf]Yg8
w sGH9t fYZYfg hc h Y G] Hc ih]cb 9Wh cZ .66-8
w sGL;t fYZYfg hc h Y cjYf*h Y*WcibhYf aUf Yh8
w sH Ht cf sdfcjYX XYjY cdYX dfcXiW]b[t fYZYfg hc dfcjYX fYgYfjYg h Uh WUb VY YldYWhYX hc VY fYWcjYfYX h fci[ Yl]gh]b[

kY g k]h Yl]gh]b[ Yei]daYbh UbX cdYfUh]b[ aYh cXg8
w sH FHt cf sdfcjYX XYjY cdYX bcb*dfcXiW]b[t fYZYfg hc dfcjYX fYgYfjYg h Uh UfY XYjY cdYX VY ]bX d]dY UbX UfY

YldYWhYX hc VY fYWcjYfYX Zfca ncbYg ]b Yl]gh]b[ kY g h Uh k] fYei]fY UXX]h]cbU Wcad Yh]cb kcf cf ZihifY
fYWcad Yh]cb df]cf hc h Y ghUfh cZ dfcXiWh]cb8

w sH EK9t fYZYfg hc h Y H]dY ]bY UbX UnUfXcig EUhYf]U g KUZYhm 9Xa]b]ghfUh]cb8
w sdcgg]V Y fYgYfjYgt fYZYfg hc h Y UXX]h]cbU fYgYfjYg k ]W UbU mg]g cZ [YcgW]YbWY UbX Yb[]bYYf]b[ XUhU gi[[Ygh UfY Ygg

] Y m hc VY fYWcjYfUV Y h Ub dfcVUV Y fYgYfjYg8
w sHfY*Kd]b*GZZ LfUbgUWh]cbgt fYZYfg hc h Y gYf]Yg cZ hfUbgUWh]cbg) ]bW iX]b[ N]hYggYug UWei]g]h]cbg cZ N]hYggY bYf[m UbX

N]hYggY G] ) WcbgiaaUhYX ]aaYX]UhY m df]cf hc h Y ]ghf]Vih]cb8
w HfYXYWYggcf ;cadUbm 9[fYYaYbht aYUbg h Y D]a]hYX D]UV] ]hm ;cadUbm 9[fYYaYbh cZ h Y HfYXYWYggcf) XUhYX Ug cZ

Bi m .) /-.5) Ug UaYbXYX8
w sHf]cf JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hmt fYZYfg hc N]hYggY bYf[mug 9aYbXYX UbX JYghUhYX ;fYX]h 9[fYYaYbh) XUhYX Ug cZ 9df]

/6) /-//) Ug UaYbXYX Zfca h]aY hc h]aY) Uacb[ N]hYggY bYf[m) Ug VcffckYf) OY g Uf[c :Ub ) F+9+) Ug UXa]b]ghfUh]jY
U[Ybh) UbX h Y YbXYfg dUfhm h YfYhc8

w sdfcVUV Y fYgYfjYgt fYZYfg hc h Y UXX]h]cbU fYgYfjYg k ]W UbU mg]g cZ [YcgW]YbWY UbX Yb[]bYYf]b[ XUhU ]bX]WUhY UfY Ygg
] Y m hc VY fYWcjYfYX h Ub dfcjYX fYgYfjYg Vih k ]W ) hc[Yh Yf k]h dfcjYX fYgYfjYg) UfY Ug ] Y m Ug bch hc VY
fYWcjYfYX8

w sdfcXiWh]jY kY t fYZYfg hc U kY h Uh ]g ZcibX hc VY WUdUV Y cZ dfcXiW]b[ c] UbX bUhifU [Ug ]b giZZ]W]Ybh eiUbh]h]Yg
giW h Uh dfcWYYXg Zfca h Y gU Y cZ h Y dfcXiWh]cb YlWYYX dfcXiWh]cb YldYbgYg UbX hUlYg8

w sdfcjYX XYjY cdYX fYgYfjYgt fYZYfg hc dfcjYX fYgYfjYg h Uh WUb VY YldYWhYX hc VY fYWcjYfYX h fci[ Yl]gh]b[ kY g k]h
Yl]gh]b[ Yei]daYbh UbX cdYfUh]b[ aYh cXg cf ]b k ]W h Y Wcgh cZ bYk Yei]daYbh cf cdYfUh]b[ aYh cXg ]g fY Uh]jY m
a]bcf WcadUfYX hc h Y Wcgh cZ U bYk kY 8

w sdfcjYX fYgYfjYgt fYZYfg hc h Y eiUbh]h]Yg cZ c] UbX bUhifU [Ug) k ]W ) Vm UbU mg]g cZ [YcgW]YbWY UbX Yb[]bYYf]b[ XUhU)
WUb VY Ygh]aUhYX k]h fYUgcbUV Y WYfhU]bhm hc VY YWcbca]WU m dfcXiW]V Y) Zfca U []jYb XUhY ZcfkUfX) Zfca bckb
fYgYfjc]fg) UbX ibXYf Yl]gh]b[ YWcbca]W WcbX]h]cbg) cdYfUh]b[ aYh cXg) UbX [cjYfbaYbh fY[i Uh]cbg) df]cf hc h Y h]aY Uh
k ]W WcbhfUWhg dfcj]X]b[ h Y f][ h hc cdYfUhY Yld]fY) ib Ygg Yj]XYbWY ]bX]WUhYg h Uh fYbYkU ]g fYUgcbUV m WYfhU]b)
fY[UfX Ygg cZ k Yh Yf XYhYfa]b]gh]W cf dfcVUV] ]gh]W aYh cXg UfY igYX Zcf h Y Ygh]aUh]cb+ L Y dfc YWh hc YlhfUWh h Y
mXfcWUfVcbg aigh UjY WcaaYbWYX cf h Y cdYfUhcf aigh VY fYUgcbUV m WYfhU]b h Uh ]h k] WcaaYbWY h Y dfc YWh k]h ]b
U fYUgcbUV Y h]aY8

w sHM t cf sdfcjYX ibXYjY cdYXt fYZYfg hc dfcjYX fYgYfjYg h Uh UfY YldYWhYX hc VY fYWcjYfYX Zfca bYk kY g cb
ibXf] YX UWfYU[Y) cf Zfca Yl]gh]b[ kY g k YfY U fY Uh]jY m aU cf YldYbX]hifY ]g fYei]fYX Zcf XYjY cdaYbh+ JYgYfjYg cb
ibXf] YX UWfYU[Y UfY ]a]hYX hc h cgY Xf] ]b[ ib]hg cZZgYhh]b[ dfcXiWh]jY ib]hg h Uh UfY fYUgcbUV m WYfhU]b cZ dfcXiWh]cb
k Yb Xf] YX+ MbXf] YX cWUh]cbg WUb VY W Ugg]Z]YX Ug Uj]b[ ibXYjY cdYX fYgYfjYg cb m ]Z U XYjY cdaYbh d Ub Ug VYYb
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UXcdhYX ]bX]WUh]b[ h Uh h Ym UfY gW YXi YX hc VY Xf] YX k]h ]b Z]jY mYUfg Zfca h Y XUhY h Uh giW ibXf] YX cWUh]cb kUg
]b]h]U m W Ugg]Z]YX Ug dfcjYX ibXYjY cdYX ib Ygg gdYW]Z]W W]fWiaghUbWYg igh]Zm U cb[Yf h]aY+ MbXYf bc W]fWiaghUbWYg
g U Ygh]aUhYg cZ dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg VY Uhhf]VihUV Y hc Ubm UWfYU[Y Zcf k ]W Ub Udd ]WUh]cb cZ Z i]X ]b YWh]cb
cf ch Yf ]adfcjYX fYWcjYfm hYW b]eiY ]g WcbhYad UhYX) ib Ygg giW hYW b]eiYg UjY VYYb dfcjYX YZZYWh]jY Vm UWhiU
dfc YWhg ]b h Y gUaY fYgYfjc]f cf Ub UbU c[cig fYgYfjc]f) cf Vm ch Yf Yj]XYbWY ig]b[ fY ]UV Y hYW bc c[m YghUV ]g ]b[
fYUgcbUV Y WYfhU]bhm7

w sJ;J9t fYZYfg h Y YXYfU JYgcifWY ;cbgYfjUh]cb UbX JYWcjYfm 9Wh8
w sfYgYfjYgt fYZYfg hc Ygh]aUhYX fYaU]b]b[ eiUbh]h]Yg cZ c] UbX [Ug UbX fY UhYX giVghUbWYg Ubh]W]dUhYX hc VY YWcbca]WU m

dfcXiW]V Y) Ug cZ U []jYb XUhY) Vm Udd ]WUh]cb cZ XYjY cdaYbh dfc YWhg hc bckb UWWiai Uh]cbg+ Ab UXX]h]cb) h YfY aigh
Yl]gh) cf h YfY aigh VY U fYUgcbUV Y YldYWhUh]cb h Uh h YfY k] Yl]gh) h Y Y[U f][ h hc dfcXiWY cf U fYjYbiY ]bhYfYgh ]b h Y
dfcXiWh]cb) ]bghU YX aYUbg cZ XY ]jYf]b[ c] UbX [Ug cf fY UhYX giVghUbWYg hc aUf Yh) UbX U dYfa]hg UbX Z]bUbW]b[
fYei]fYX hc ]ad YaYbh h Y dfc YWh8

w sJYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hmt fYZYfg hc N]hYggYug KYWcbX 9aYbXYX UbX JYghUhYX ;fYX]h 9[fYYaYbh) Ug UaYbXYX Zfca h]aY
hc h]aY) Uacb[ N]hYggY) Ug VcffckYf) OY g Uf[c :Ub ) F+9+) Ug UXa]b]ghfUh]jY U[Ybh) UbX h Y YbXYfg dUfhm h YfYhc)
XUhYX Ug cZ BUbiUfm .0) /-/08

w sJKMt fYZYfg hc JYghf]WhYX KhcW Mb]hg ibXYf h Y DLAH7
w sK O9t fYZYfg hc h Y KUZY f]b ]b[ OUhYf 9Wh8
w sK ;t fYZYfg hc h Y KYWif]h]Yg UbX lW Ub[Y ;caa]gg]cb8
w sKYWif]h]Yg 9Wht fYZYfg hc KYWif]h]Yg 9Wh cZ .600) Ug UaYbXYX8
w sKG Jt fYZYfg hc h Y KYWifYX GjYfb][ h ]bUbW]b[ JUhY8
w h Y sKd]b*GZZt fYZYfg hc cif gYdUfUh]cb cb BUbiUfm .0) /-/0 Zfca BYZZYf]Yg UbX h Y WfYUh]cb cZ Ub ]bXYdYbXYbh) diV ]W m

hfUXYX WcadUbm) N]hYggY) h fci[ %.& h Y HfY*Kd]b*GZZ LfUbgUWh]cbg UbX %/& h Y ]ghf]Vih]cb8
w sKhUbXUfX]nYX EYUgifYt fYZYfg hc X]gWcibhYX ZihifY bYh WUg Z ckg Ygh]aUhYX Vm Udd m]b[ mYUf*YbX K ; df]WYg %VUgYX cb

h Y ./*acbh ibkY][ hYX Uf]h aYh]W UjYfU[Y cZ h Y Z]fgh*XUm*cZ*h Y*acbh c] UbX bUhifU [Ug df]WYg Zcf giW mYUf*YbX
dYf]cX& hc h Y Ygh]aUhYX ZihifY dfcXiWh]cb cZ mYUf*YbX dfcjYX fYgYfjYg+ ihifY WUg Z ckg UfY fYXiWYX Vm Ygh]aUhYX
ZihifY dfcXiWh]cb UbX XYjY cdaYbh Wcghg) ]bW iX]b[ UggYh fYh]fYaYbh cV ][Uh]cbg) VUgYX cb mYUf*YbX Wcghg hc XYhYfa]bY
dfY*hUl WUg ]bZ ckg+ ihifY ]bWcaY hUlYg) ]Z Udd ]WUV Y) UfY WcadihYX Vm Udd m]b[ h Y ghUhihcfm hUl fUhY hc h Y YlWYgg cZ
dfY*hUl WUg Z ckg cjYf cif hUl VUg]g ]b h Y c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg+ ihifY bYh WUg Z ckg UZhYf ]bWcaY hUlYg UfY
X]gWcibhYX ig]b[ U .-" UbbiU X]gWcibh fUhY8

w sKhcW JYdifW UgY Hfc[fUat fYZYfg hc h Y ghcW fYdifW UgY dfc[fUa UddfcjYX Vm h Y :cUfX ]b YVfiUfm /-/0
Uih cf]n]b[ h Y fYdifW UgY cZ id hc 3- a] ]cb cZ h Y ;cadUbmug Wcaacb ghcW 8

w KN:t fYZYfg hc K] ]Wcb NU Ym :Ub 8
w sLUl EUhhYfg 9[fYYaYbht fYZYfg hc h Y hUl aUhhYfg U[fYYaYbh YbhYfYX ]bhc VYhkYYb BYZZYf]Yg UbX h Y ;cadUbm cb

BUbiUfm .0) /-/08
w sLfYUgifm JY[i Uh]cbgt fYZYfg hc Z]bU ) hYadcfUfm) UbX %hc h Y YlhYbh h Ym WUb VY fY ]YX idcb& dfcdcgYX fY[i Uh]cbg

dfcai [UhYX ibXYf h Y ;cXY) Ug UaYbXYX Zfca h]aY hc h]aY %]bW iX]b[ WcffYgdcbX]b[ dfcj]g]cbg UbX giWWYYX]b[
dfcj]g]cbg&8

w sLkc*ghfYUa VUg]gt fYZYfg hc h Y fYdcfh]b[ cZ dfcXiWh]cb cf fYgYfjY jc iaYg cZ c] UbX kYh bUhifU [Ug) k YfY h Y F Dg
UjY bch VYYb fYacjYX Zfca h Y bUhifU [Ug ghfYUa) UbX h Y YWcbca]W jU iY cZ h Y F Dg ]g ]bW iXYX ]b h Y kY YUX
bUhifU [Ug df]WY8

w sN]hYggY)t skY)t scif)t sigt UbX h Y s;cadUbmt %.& k Yb igYX ]b fY[UfX hc YjYbhg df]cf hc h Y Kd]b*GZZ) fYZYf hc N]hYggY
bYf[m UbX Xc bch []jY YZZYWh hc h Y WcbgiaaUh]cb cZ h Y HfY*Kd]b*GZZ LfUbgUWh]cbg) UbX %/& k Yb igYX ]b fY[UfX hc

YjYbhg giVgYeiYbh hc h Y Kd]b*GZZ cf ZihifY hYbgY) fYZYf hc N]hYggY bYf[m) AbW+ UbX ]hg Wcbgc ]XUhYX giVg]X]Uf]Yg UbX []jY
YZZYWh hc h Y WcbgiaaUh]cb cZ h Y HfY*Kd]b*GZZ LfUbgUWh]cbg) ]b YUW WUgY ib Ygg h Y WcbhYlh fYei]fYg ch Yfk]gY8

w sN]hYggY bYf[mt UbX h Y sHfYXYWYggcft fYZYf hc N]hYggY bYf[m) DD; UbX ]hg Wcbgc ]XUhYX giVg]X]Uf]Yg8
w sN]hYggY bYf[m ]bUbWYt fYZYfg hc N]hYggY bYf[m ]bUbWY DD;) h Y c XYf cZ U aU cf]hm cZ h Y Yei]hm ]bhYfYghg ]b

N]hYggY bYf[m df]cf hc h Y HfY*Kd]b*GZZ LfUbgUWh]cbg UbX Ub ]bX]fYWh k c m ckbYX giVg]X]Ufm cZ BYZZYf]Yg8
w sN]hYggY bYf[m EAMgt fYZYfg hc aUbU[YaYbh ]bWYbh]jY ib]hg k]h fYgdYWh hc N]hYggY bYf[m8
w sN]hYggY G] t fYZYfg hc N]hYggY G] ) DD;8
w sN]hYggY G] JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hmt fYZYfg hc N]hYggY G] ug ;fYX]h 9[fYYaYbh) XUhYX Ug cZ Bi m /0) /-.2) Ug UaYbXYX

Zfca h]aY hc h]aY) Uacb[ N]hYggY G] ) Ug VcffckYf) OY g Uf[c :Ub ) F+9+) Ug UXa]b]ghfUh]jY U[Ybh) UbX h Y YbXYfg
dUfhm h YfYhc8

w sNG;gt fYZYfg hc jc Uh] Y cf[Ub]W WcadcibXg8
w sOGLMKt fYZYfg hc h Y kUhYfg cZ h Y Mb]hYX KhUhYg8 UbX
w sOLAt fYZYfg hc OYgh LYlUg AbhYfaYX]UhY+

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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Mb Ygg ch Yfk]gY ]bX]WUhYX) h Y Z]bUbW]U ) fYgYfjY UbX cdYfUh]cbU ]bZcfaUh]cb dfYgYbhYX Zcf dYf]cXg df]cf hc h Y BUbiUfm .0) /-/0
Kd]b*GZZ ]b h ]g 9bbiU JYdcfh cb cfa .-*C ]g h Uh cZ cif HfYXYWYggcf) N]hYggY bYf[m+ 9 gc) ib Ygg ch Yfk]gY ]bX]WUhYX U
fYZYfYbWYg hc kY g) kcf ]b[ ]bhYfYgh) fcmU hm ]bhYfYgh) cf UWfYU[Y UfY VUgYX cb h Y diV ]g YX ]bZcfaUh]cb UjU] UV Y Ug cZ h Y XUhY
]bX]WUhYX) k ]W aUm bch VY WiffYbh+

6GEFDK 3 6 3D 7F 63F3

L ]g 9bbiU JYdcfh cb cfa .-*C ]bW iXYg ]bZcfaUh]cb WcbWYfb]b[ cif ]bXighfm UbX h Y aUf Yhg ]b k ]W kY cdYfUhY h Uh ]g
VUgYX cb ]bZcfaUh]cb Zfca diV ]W Z] ]b[g) ]bhYfbU WcadUbm gcifWYg) jUf]cig h ]fX*dUfhm gcifWYg UbX aUbU[YaYbh Ygh]aUhYg+
EUbU[YaYbhug Ygh]aUhYg fY[UfX]b[ N]hYggYug dcg]h]cb) g UfY UbX ]bXighfm g]nY UfY XYf]jYX Zfca diV ]W m UjU] UV Y ]bZcfaUh]cb UbX
cif ]bhYfbU fYgYUfW ) UbX UfY VUgYX cb Uggiadh]cbg kY aUXY idcb fYj]Yk]b[ giW XUhU UbX cif bck YX[Y cZ giW ]bXighfm UbX
aUf Yhg) k ]W kY VY ]YjY hc VY fYUgcbUV Y+ O ] Y kY UfY bch UkUfY cZ Ubm a]gghUhYaYbhg fY[UfX]b[ Ubm ]bXighfm XUhU dfYgYbhYX
]b h ]g 9bbiU JYdcfh cb cfa .-*C UbX VY ]YjY giW XUhU hc VY UWWifUhY) kY UjY bch ]bXYdYbXYbh m jYf]Z]YX Ubm XUhU cVhU]bYX
Zfca h ]fX*dUfhm gcifWYg UbX WUbbch UggifY mci cZ h Y UWWifUWm cf Wcad YhYbYgg cZ giW XUhU+ KiW XUhU ]bjc jY ibWYfhU]bh]Yg UbX
UfY giV YWh hc W Ub[Y VUgYX cb jUf]cig ZUWhcfg) ]bW iX]b[ h cgY X]gWiggYX ]b sHUfh A) AhYa .9) J]g UWhcfg+t
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AcR_cVRd
OY UfY Ub ]bXYdYbXYbh YbYf[m WcadUbm ZcWigYX cb fYhifb]b[ WUd]hU hc ghcW c XYfg h fci[ ckb]b[ ]bhYfYghg Ug U bcb*cdYfUhcf
]b c] UbX bUhifU [Ug kY g+ OY Yb[U[Y ]b h Y UWei]g]h]cb) XYjY cdaYbh UbX dfcXiWh]cb cZ bcb*cdYfUhYX c] UbX bUhifU [Ug
dfcdYfh]Yg ]b h Y Mb]hYX KhUhYg h Uh UfY [YbYfU m cdYfUhYX Vm YUX]b[ c] WcadUb]Yg UbX UfY df]aUf] m ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b cZ
Fcfh U chU UbX EcbhUbU+ OY U gc UjY dfcdYfh]Yg ]b h Y ;YbhfU JcW ]Yg) ]bW iX]b[ h Y YbjYf*Bi YgVif[ :Ug]b UbX h Y
HckXYf J]jYf :Ug]b+ K]bWY cif ]bWYdh]cb) kY UjY Vi] h U ghfcb[ UbX X]jYfg]Z]YX UggYh VUgY h fci[ U WcaV]bUh]cb cZ dfcdYfhm
UWei]g]h]cbg) XYjY cdaYbh UWh]j]h]Yg UbX h Y ]ad YaYbhUh]cb cZ dfcdf]YhUfm bcb*cdYfUh]b[ d UhZcfag UbX dfcWYggYg ih] ]n]b[ cif
YlhYbg]jY XUhU fYgcifWYg+ OY VY ]YjY h Y cWUh]cb UbX WcbWYbhfUh]cb cZ cif UggYhg ]b gcaY cZ Fcfh 9aYf]WUug YUX]b[
ibWcbjYbh]cbU c] UbX bUhifU [Ug fYgcifWY d Umg) U cb[ k]h cif hYW b]WU UbX XUhU WUdUV] ]h]Yg) dfcj]XY ig k]h UWei]g]h]cb UbX
XYjY cdaYbh cddcfhib]h]Yg h Uh k] fYgi h ]b g][b]Z]WUbh cb[*hYfa jU iY+

N]hYggY Ug ]ghcf]WU m WfYUhYX jU iY Vm UWei]f]b[ bcb*cdYfUhYX a]bcf]hm kcf ]b[ UbX a]bYfU ]bhYfYghg ]b c] UbX bUhifU [Ug
dfcdYfh]Yg) Wcadf]g]b[ dfcXiW]b[ kY g) bYUf*hYfa XYjY cdaYbh cddcfhib]h]Yg UbX ibXYjY cdYX UWfYU[Y) UbX dUfhbYf]b[ k]h
dfYa]Yf cdYfUhcfg k]h g][b]Z]WUbh YldYf]YbWY ]b XYjY cd]b[ UbX dfcXiW]b[ c] UbX bUhifU [Ug ]b cif WcfY UfYUg+ GjYf h Y dUgh
b]bY mYUfg) kY UjY YlYWihYX cb cif hYW b]WU ) XUhU Xf]jYb) UbX Z]bUbW]U m X]gW]d ]bYX UWei]g]h]cb UbX XYjY cdaYbh ghfUhY[m hc
Vi] X cif WcfY dcg]h]cb ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b UbX ;YbhfU JcW ]Yg UbX [fck cif c] UbX bUhifU [Ug dfcXiWh]cb+ if]b[ h Uh h]aY)
kY UjY ZcWigYX cb ]a]h]b[ cif Xckbg]XY Vm aU]bhU]b]b[ WcbgYfjUh]jY UWei]g]h]cb [i]XY ]bYg) ]a]h]b[ cif XYVh YjYfU[Y UbX
cddcfhib]gh]WU m YX[]b[ cif c] dfcXiWh]cb+ 9g U fYgi h) kY UjY VYYb UV Y hc dfYgYfjY jU iY k Yb aUbm ]bXYdYbXYbh YbYf[m
WcadUb]Yg kYfY ZcfWYX ]bhc Z]bUbW]U fYWUd]hU ]nUh]cbg UbX fYghfiWhif]b[g k Yb WcaacX]hm df]WYg Wc UdgYX ]b /-.1) /-.5 UbX
/-/-+

O]h h Y WiffYbh c] UbX bUhifU [Ug df]WY Ybj]fcbaYbh) kY UfY ZcWigYX cb ig]b[ cif WUg Z ck hc dfcj]XY fYhifbg cZ WUd]hU hc
ghcW c XYfg UbX aU]bhU]b cf [fck cif c] UbX bUhifU [Ug dfcXiWh]cb Vm XYjY cd]b[ cif YlhYbg]jY ]bjYbhcfm cZ Xf] ]b[ cWUh]cbg
UbX UWei]f]b[ Vch dfcXiW]b[ kY g UbX bYk XYjY cdaYbh cddcfhib]h]Yg) k ] Y aU]bhU]b]b[ U ghfcb[ VU UbWY g YYh+

OY ckbYX Ub UjYfU[Y kcf ]b[ ]bhYfYgh cZ /+4" ]b 2)401 [fcgg %.24+2 bYh& dfcXiWh]jY kY g UbX fcmU hm ]bhYfYghg ]b Ub UXX]h]cbU
.).1- dfcXiWh]jY kY g Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0+ OY Yb[U[Y ]b c] UbX bUhifU [Ug XYjY cdaYbh Vm dUfh]W]dUh]b[ cb U
dfcdcfh]cbUhY VUg]g U cb[g]XY h ]fX*dUfhm ]bhYfYghg ]b kY g Xf] YX UbX Wcad YhYX ]b gdUW]b[ ib]hg h Uh ]bW iXY cif UWfYU[Y+ 9g cZ
YWYaVYf 0.) /-/0) kY ckbYX U kcf ]b[ ]bhYfYgh ]b //1 [fcgg %3+4 bYh& kY g h Uh kYfY VY]b[ Xf] YX cf Wcad YhYX) UbX Ub

UXX]h]cbU 030 [fcgg %6+6 bYh& kY g h Uh UX VYYb dYfa]hhYX Zcf ZihifY XYjY cdaYbh Vm cif cdYfUh]b[ dUfhbYfg+ OY fY m cb cif
cdYfUhcfg hc dfcdcgY) dYfa]h UbX ]b]h]UhY h Y Xf] ]b[ UbX Wcad Yh]cb cZ kY g+ OY UggYgg YUW Xf] ]b[ UbX Wcad Yh]cb cddcfhib]hm
cb U WUgY*Vm*WUgY VUg]g UbX dUfh]W]dUhY ]b kY g h Uh UfY YldYWhYX hc aYYh U XYg]fYX fUhY cZ fYhifb VUgYX idcb Ygh]aUhYg cZ
fYWcjYfUV Y c] UbX bUhifU [Ug fYgYfjYg) Ubh]W]dUhYX c] UbX bUhifU [Ug df]WYg) h Y YldYfh]gY cZ h Y cdYfUhcf) UbX h Y Ubh]W]dUhYX
Wcad YhYX kY Wcgh Zfca YUW dfc YWh) Ug kY Ug ch Yf ZUWhcfg+

Gif bcb*cdYfUhYX Vig]bYgg acXY dfcj]XYg ig k]h ]b YfYbh Z Yl]V] ]hm fY[UfX]b[ h Y WUXYbWY cZ WUd]hU XYd cmaYbh UbX h Y U[] ]hm
hc U cWUhY U dcfh]cb cZ cif WUg Z ck hc h Y Xf] ]b[ UbX Wcad Yh]cb cddcfhib]h]Yg h Uh kY VY ]YjY k] UW ]YjY h Y ][ Ygh fUhY cZ
fYhifb+ OY kcf k]h acfY h Ub 02 YldYf]YbWYX cdYfUhcfg h Uh dfcj]XY hYW b]WU ]bg][ hg UbX cddcfhib]h]Yg Zcf UXX]h]cbU
UWei]g]h]cbg UbX Wcbh]biYX XYjY cdaYbh+ Ab UXX]h]cb) cif Vig]bYgg acXY U ckg ig hc bch VY VifXYbYX k]h jUf]cig WcbhfUWhiU
UffUb[YaYbhg giW Ug a]b]aia Xf] ]b[ cV ][Uh]cbg) UbX kY WUb Ujc]X Yld cfUhcfm) idZfcbh YUg]b[ UbX ]bZfUghfiWhifY Wcghg
WighcaUf] m ]bWiffYX Vm cdYfUhcfg+

Gif cdYfUhcfg aUf Yh UbX gY h Y c] UbX bUhifU [Ug YlhfUWhYX Zfca cif kY g+ Ab UXX]h]cb) h YgY cdYfUhcfg WccfX]bUhY h Y
hfUbgdcfhUh]cb cZ c] UbX bUhifU [Ug dfcXiWh]cb Zfca kY g ]b k ]W kY dUfh]W]dUhY hc Uddfcdf]UhY d]dY ]bYg cf fU] hfUbgdcfh
ZUW] ]h]Yg difgiUbh hc UffUb[YaYbhg h Uh giW cdYfUhcfg bY[ch]UhY UbX aU]bhU]b k]h jUf]cig dUfh]Yg difW Ug]b[ giW dfcXiWh]cb+
L Y df]WY Uh k ]W cif dfcXiWh]cb ]g gc X [YbYfU m h]Yg hc U aUf Yh gdch df]WY) UbX h Y X]ZZYfYbh]U VYhkYYb h Y aUf Yh gdch df]WY
UbX cif fYU ]nYX gU Yg df]WY fYdfYgYbhg h Y YaVYXXYX hfUbgdcfhUh]cb UbX aUf Yh]b[ Wcghg cZ acj]b[ h Y c] UbX bUhifU [Ug Zfca
h Y kY YUX hc h Y fYZ]bYfm cf dfcWYgg]b[ d Ubh+ L Y X]ZZYfYbh]U k] Z iWhiUhY VUgYX cb UjU] UV] ]hm cZ d]dY ]bY) fU] UbX ch Yf
hfUbgdcfhUh]cb aYh cXg+
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L Y Zc ck]b[ hUV Y dfcj]XYg U giaaUfm cZ WYfhU]b ]bZcfaUh]cb fY[UfX]b[ cif UggYhg Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0) ]bW iX]b[ dfcjYX
fYgYfjYg Ug dfYdUfYX Vm cif h ]fX*dUfhm ]bXYdYbXYbh fYgYfjY Yb[]bYYfg) ;Uk Ym+
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%.& Ab UXX]h]cb) kY UjY fcmU hm ]bhYfYghg ]b .).1- dfcXiWh]jY kY g) cb .)1-/ bYh fcmU hm UWfYg+
%/& JYdfYgYbhg h Y UjYfU[Y XU] m dfcXiWh]cb Zcf h Y hkY jY acbh g YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0+
%0& HfcjYX fYgYfjY eiUbh]h]Yg UbX fY UhYX HN*.- jU iYg UjY VYYb XYf]jYX Zfca U OLA c] df]WY cZ 45+/. dYf :V UbX Ybfm iV bUhifU [Ug df]WY cZ /+31 dYf EE:hi)

k ]W kYfY WU Wi UhYX ig]b[ Ub UjYfU[Y cZ h Y Z]fgh*XUm*cZ*h Y*acbh df]WY Zcf YUW acbh k]h ]b h Y ./ acbh g YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 Ug fYei]fYX Vm K ; UbX 9K:
[i]XY ]bYg+ HN*.- ]g U bcb* 99H Z]bUbW]U aYUgifY h Uh XcYg bch ]bW iXY h Y YZZYWhg cZ ]bWcaY hUlYg cb ZihifY bYh fYjYbiYg) UbX ]g bch ]bhYbXYX hc fYdfYgYbh ZU]f aUf Yh
jU iY cZ cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg+ cf U XYZ]b]h]cb cZ UbX fYWcbW] ]Uh]cb cZ HN*.- hc ]hg bYUfYgh 99H Z]bUbW]U aYUgifY) gYY HUfh AA+ AhYa 4 EUbU[YaYbhug
]gWigg]cb UbX 9bU mg]g cZ ]bUbW]U ;cbX]h]cb UbX JYgi hg cZ GdYfUh]cbg rFcb* 99H ]bUbW]U AbZcfaUh]cb+

%1& AbW iXYg YbjYf*Bi YgVif[ UbX HckXYf J]jYf :Ug]b UggYhg) Wcbg]gh]b[ df]aUf] m cZ kY VcfY cb m ckbYfg ]d+

Ab UXX]h]cb hc h Y dfcjYX fYgYfjYg g ckb ]b h Y hUV Y UVcjY) kY VY ]YjY cif UWfYU[Y ]bW iXYg cjYf /-- bYh ibXYjY cdYX Xf] ]b[
cWUh]cbg bch WiffYbh m W Ugg]Z]YX Ug dfcjYX Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0+ OY ]XYbh]Zm Xf] ]b[ cWUh]cbg VUgYX cb cif UggYggaYbh cZ
WiffYbh [Yc c[]W) Yb[]bYYf]b[ UbX UbX XUhU+ L ]g ]bW iXYg WiffYbh kY gdUW]b[ ]bZcfaUh]cb dYf Xf] ]b[ UbX gdUW]b[ ib]h XYf]jYX
Zfca ghUhY U[YbW]Yg UbX cif cdYfUhcfg+ OY [YbYfU m Xc bch UjY Yj]XYbWY cZ cif cdYfUhcfgu cb[*hYfa XYjY cdaYbh d Ubg) Vih kY
igY U XYhYfa]b]gh]W UddfcUW hc XYZ]bY UbX U cWUhY cWUh]cbg hc dfcjYX) dfcVUV Y UbX dcgg]V Y fYgYfjYg+ O ] Y aUbm cZ cif
ibXYjY cdYX Xf] ]b[ cWUh]cbg eiU ]Zm Ug [Yc c[]W UbX Yb[]bYYf]b[ dfcjYX fYgYfjYg) kY ]a]h cif dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg hc
h cgY cWUh]cbg h Uh UfY fYUgcbUV m WYfhU]b hc VY XYjY cdYX cjYf h Y bYlh Z]jY mYUfg+

FUR E V %ASS
Gb BUbiUfm .0) /-/0) BYZZYf]Yg Wcad YhYX h Y Y[U UbX ghfiWhifU gYdUfUh]cb cZ N]hYggY bYf[m Zfca BYZZYf]Yg+ Lc YZZYWh h Y
gYdUfUh]cb) Z]fgh) BYZZYf]Yg) Uacb[ ch Yfg) ibXYfhcc WYfhU]b HfY*Kd]b*GZZ LfUbgUWh]cbg XYgWf]VYX VY ck7

w ;YfhU]b aYaVYfg cZ aUbU[YaYbh cZ N]hYggY bYf[m hfUbgZYffYX U cZ h Y]f Yei]hm ]bhYfYgh ]b N]hYggY bYf[m hc BYZZYf]Yg
Ug fYdUmaYbh Zcf df]cf cUbg8

w BYZZYf]Yg UbX ch Yf c XYfg cZ N]hYggY bYf[m$g Yei]hm ]bhYfYghg hfUbgZYffYX U cZ h Y]f ]bhYfYgh ]b N]hYggY bYf[m hc ig ]b
YlW Ub[Y Zcf bYk m ]ggiYX g UfYg cZ cif Wcaacb ghcW 8

w N]hYggY G] Yei]hm c XYfg hfUbgZYffYX h Y]f ]bhYfYghg hc ig ]b YlW Ub[Y Zcf bYk m ]ggiYX g UfYg cZ cif Wcaacb ghcW 8
w HfYj]cig WcadYbgUh]cb U[fYYaYbhg UbX WcadYbgUh]cb d Ubg kYfY Y ]a]bUhYX UbX fYd UWYX k]h bYk WcadYbgUh]cb d Ubg

]bW iX]b[ h Y DLAH8 UbX
w OY YbhYfYX ]bhc U JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm) k ]W UaYbXYX UbX fYghUhYX h Y Hf]cf ;fYX]h UW] ]hm) UbX igYX h Y

dfcWYYXg hc fYdUm ]b Zi UbX hYfa]bUhY h Y N]hYggY G] JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm UbX fYdUm h Y Hf]cf ;fYX]h UW] ]hm+

BYZZYf]Yg h Yb X]ghf]VihYX U cZ cif cihghUbX]b[ Wcaacb ghcW Y X Vm BYZZYf]Yg hc BYZZYf]Ygu g UfY c XYfg) UbX kY VYWUaY Ub
]bXYdYbXYbh) diV ]W m hfUXYX WcadUbm+ 9ZhYf h Y ]ghf]Vih]cb) BYZZYf]Yg XcYg bch ckb Ubm g UfYg cZ cif Wcaacb ghcW + Ab
WcbbYWh]cb k]h h Y Kd]b*GZZ) kY YbhYfYX ]bhc WYfhU]b U[fYYaYbhg h Uh [cjYfbYX) UbX k] [cjYfb) cif fY Uh]cbg ]d k]h BYZZYf]Yg)
]bW iX]b[ U KYdUfUh]cb UbX ]ghf]Vih]cb 9[fYYaYbh UbX U LUl EUhhYfg 9[fYYaYbh+ 9 gc) ]b WcbbYWh]cb k]h h Y Kd]b*GZZ) N]hYggY
bYf[m VYWUaY U k c m ckbYX giVg]X]Ufm cZ U hUlUV Y Ybh]hm %N]hYggY&+ L YfYZcfY) kY fYWcfXYX h Y YZZYWhg cZ ]bWcaY hUlYg k]h ]b

cif Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg k ]W ]bW iXY h Y Wcbgc ]XUhYX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg cZ N]hYggY bYf[m UbX N]hYggY G] ) Ug
kY Ug fYZ YWh h Y VUg]g X]ZZYfYbWYg VYhkYYb hUl UbX Z]bUbW]U UWWcibh]b[ Zcf h Y UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg+

4b V R Ea_NaRTf
Gif Vig]bYgg ghfUhY[m ]g ZcWigYX cb WfYUh]b[ cb[*hYfa ghcW c XYf jU iY h fci[ h Y UWei]g]h]cb) XYjY cdaYbh UbX dfcXiWh]cb cZ
c] UbX bUhifU [Ug UggYhg Uh UhhfUWh]jY fUhYg cZ fYhifb) k ] Y aU]bhU]b]b[ U ghfcb[ UbX WcbgYfjUh]jY VU UbWY g YYh UbX X]ghf]Vih]b[ U
aYUb]b[Zi dcfh]cb cZ cif ZfYY WUg Z ck hc cif ghcW c XYfg+ L Y Ym Y YaYbhg cZ cif Vig]bYgg ghfUhY[m ]bW iXY h Y Zc ck]b[7

w BOB G L MH MH DAHE KL+ Gif Vig]bYgg d Ub ZcWigYg cb Vi] X]b[ U X]jYfg]Z]YX) ck* YjYfU[Y) ZfYY WUg Z ck
[YbYfUh]b[ Vig]bYgg h Uh WUb XY ]jYf aYUb]b[Zi X]j]XYbXg hc cif ghcW c XYfg+ OY aUXY WUg X]ghf]Vih]cbg hc cif
ghcW c XYfg,aYaVYfg hchU ]b[ 25+- a] ]cb) 03+- a] ]cb) UbX ./+- a] ]cb Xif]b[ h Y Z]gWU mYUfg YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/0) YWYaVYf 0.) /-// UbX FcjYaVYf 0-) /-/.) fYgdYWh]jY m) UbX 3+- a] ]cb Xif]b[ h Y acbh

YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+
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w ,KHPMA MAKH A :E  GA:G BG BLBMBHGL+ OY UjY VYYb U Wcbgc ]XUhcf UbX W YUf]b[ cigY cZ bcb*cdYfUhYX
kcf ]b[ ]bhYfYghg ]b jUf]cig YUX]b[ c] UbX bUhifU [Ug g U Y d Umg ]b h Y Mb]hYX KhUhYg) UbX kY k] Wcbh]biY h Uh
ghfUhY[m UbX dchYbh]U m difgiY cdYfUhYX UggYh dUW U[Yg UbX ch Yf UWei]g]h]cb ghfUhY[]Yg [c]b[ ZcfkUfX+ Gif bYUf*hYfa
Xf] ]b[ UWei]g]h]cb ghfUhY[m ]g WYbhYfYX UfcibX Vi] X]b[ U ghfcb[ dfYgYbWY ]b cif WcfY VUg]bg Vm UWei]f]b[ gaU Yf bcb*
cdYfUhYX YUgY UbX kY VcfY dcg]h]cbg k]h X]fYWh YldcgifY hc bYUf*hYfa Xf] ]b[ UWh]j]hm+ :m j]fhiY cZ h Y]f gaU Yf
Zcchdf]bh) h YgY hUf[YhYX UWei]g]h]cbg UfY [YbYfU m Wcad YhYX Uh U g][b]Z]WUbh X]gWcibh hc h Y df]WYg dU]X Zcf Wcbh][icig
UWfYU[Y dcg]h]cbg hmd]WU m gci[ h Vm Uf[Yf dfcXiWYfg UbX cdYfUhcfg cZ c] UbX bUhifU [Ug kY g+ 9Wei]g]h]cbg giW Ug
h YgY UjY VYYb U g][b]Z]WUbh Xf]jYf cZ ]bWfYUg]b[ cif dfcXiWh]cb+ K]bWY ]bWYdh]cb kY UjY W cgYX Uddfcl]aUhY m .4-
X]gWfYhY UWei]g]h]cbg hchU ]b[ acfY h Ub 24- a] ]cb) UbX kY ]bhYbX hc Wcbh]biY h YgY UWh]j]h]Yg) k ] Y Uh h Y gUaY
h]aY YjU iUh]b[ UbX difgi]b[ Uf[Yf UggYh dUW U[Yg ]b Vch cif WiffYbh UfYU cZ cdYfUh]cbg UbX ch Yf UfYUg+ OY VY ]YjY
cif X]gW]d ]bYX UWei]g]h]cb ghfUhY[m WUb fYgdcbg]V m UXX dfcXiWh]cb) WUg Z ck UbX gWU Y hc Yl]gh]b[ cdYfUh]cbg+

w BEM MH 0:LM+ fca cif ]bWYdh]cb) kY UjY ZcWigYX cb WfYUh]b[ U XifUV Y cf[Ub]nUh]cb h Uh [YbYfUhYg ghfcb[ Z]bUbW]U
fYhifbg UbX gighU]bUV Y ZfYY WUg Z ck h fci[ WcaacX]hm WmW Yg+ JUh Yf h Ub df]aUf] m UWei]f]b[ dfcXiW]b[ fYgYfjYg)
kY UjY ZcWigYX cif YZZcfhg cb UWei]f]b[ Ub UhhfUWh]jY ]bjYbhcfm cZ ibXYjY cdYX Xf] ]b[ cWUh]cbg h Uh UZZcfX ig
Z Yl]V] ]hm ]b h Y ZUWY cZ c] UbX bUhifU [Ug df]WY Z iWhiUh]cbg UbX hU ]b[ UXjUbhU[Y cZ hYW b]WU ]adfcjYaYbhg UbX
Wcgh fYXiWh]cbg cjYf h]aY) giddcfh]b[ h Y gighU]bUV Y [YbYfUh]cb cZ ZfYY WUg Z ck+ Gif aUbU[YaYbh hYUa ZcghYfg U
Wi hifY cZ ]bbcjUh]cb UbX Wcbh]bicig ]adfcjYaYbh) WcbghUbh m cc ]b[ Zcf kUmg hc ]adfcjY cif cdYfUh]cbg UbX
hYW b]WU UbX XUhU UbU mg]g) UbX ghfYb[h Yb cif cf[Ub]nUh]cbU U[] ]hm UbX UXUdhUV] ]hm+

w BLD BO KLB B :MBHG+ OY gYY hc X]jYfg]Zm cif WUd]hU UbX cdYfUh]cbU f]g h fci[ dUfh]W]dUh]cb ]b U Uf[Y biaVYf cZ
c] UbX bUhifU [Ug kY g k]h ai h]d Y cdYfUhcfg UWfcgg ai h]d Y VUg]bg+ OY gYY hc X]jYfg]Zm cif f]g Vm cdYfUhcf)
ZcfaUh]cb) jU iY WcbWYbhfUh]cb UbX WcaacX]hm %c] UbX bUhifU [Ug&+ 9g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) kY ckbYX Ub UjYfU[Y
kcf ]b[ ]bhYfYgh cZ /+4" ]b 2)401 [fcgg %.24+2 bYh& dfcXiWh]jY kY g UbX fcmU hm ]bhYfYghg ]b Ub UXX]h]cbU .).1-
dfcXiWh]jY kY g) k]h acfY h Ub 02 YldYf]YbWYX cdYfUhcfg h Uh dfcj]XY XYjY cdaYbh UbX dfcXiWh]cb UWh]j]h]Yg cb cif
c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg+ OY VY ]YjY kY WUb Zifh Yf X]jYfg]Zm cif f]g cjYf h]aY k]h UWei]g]h]cbg ]b UXX]h]cbU
VUg]bg) ZcWig]b[ cb UWWfYh]jY UWei]g]h]cbg cZ ][ *eiU ]hm UggYhg k]h YldYf]YbWYX cdYfUhcfg ]b h Y acgh dfc ]Z]W VUg]bg
]b h Y Mb]hYX KhUhYg+

w MKHG :E:G A M :G BG:G B:E E B BEBMR+ OY aU]bhU]b Z]bUbW]U ghfYb[h UbX Z Yl]V] ]hm h fci[ h Y dfiXYbh
aUbU[YaYbh cZ cif VU UbWY g YYh UbX ZfYY WUg Z ck+ OY aU]bhU]b WcbgYfjUh]jY ]bXYVhYXbYgg UbX U g]ad Y WUd]hU
ghfiWhifY Wcbg]gh]b[ cZ cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm UbX Wcaacb ghcW + OY ]bhYbX hc aU]bhU]b h Y Z Yl]V] ]hm hc
aUbU[Y cif ZfYY WUg Z ck Vm Wcbh]bi]b[ hc UX YfY hc U hUf[Yh FYh YVh hc 9X ighYX :AL 9 fUh]c % Ugh hkY jY
acbh g& cZ Ygg h Ub .+-+

w - BG MK:M R+ Lc dfchYWh cif UV] ]hm hc dUm X]ghf]Vih]cbg) hc ZibX WUd]hU ]bjYghaYbhg UbX hc fYXiWY cif YldcgifY
hc h Y jc Uh] ]hm cZ c] df]WYg) kY UjY ]ghcf]WU m YbhYfYX ]bhc YX[]b[ XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg Zcf U dcfh]cb cZ cif
YldYWhYX c] dfcXiWh]cb) k ]W UjY ]bW iXYX gkUdg) Wc Ufg) dihg UbX ch Yf ghfiWhifYg+ OY UjY Vci[ h c] ZihifYg
Vch cb Ub cddcfhib]gh]W VUg]g k Yb OLA df]WYg UjY U ckYX ig hc cW ]b UhhfUWh]jY fUhYg cZ fYhifb cb cif UggYh VUgY
UbX idcb UWei]g]h]cbg cZ Uf[Yf dfcXiW]b[ UggYhg hc dfchYWh fYhifbg+ OY UjY bch YX[YX bUhifU [Ug dfcXiWh]cb g]bWY
EUfW /-// XiY hc h Y a]gaUhW VYhkYYb cif cdYfUhcfgu df]W]b[ Zcfai Ug UbX gYhh YaYbh aYW Ub]Wg cb bUhifU [Ug
YX[Yg+ Gif WiffYbh YX[YX dcg]h]cb a]h][UhYg cif YldcgifY hc jc Uh] Y c] df]WYg) k]h Uddfcl]aUhY m 1-" cZ cif /-/1
YldYWhYX c] dfcXiWh]cb YX[YX Uh Ub UjYfU[Y df]WY cZ 45+62 dYf :V + Ab h Y dUgh) VUgYX cb h Yb*Yl]gh]b[ aUf Yh
WcbX]h]cbg) kY UjY YX[YX g][b]Z]WUbh m ][ Yf dYfWYbhU[Yg cZ cif UWhiU c] dfcXiWh]cb+ cf Zifh Yf ]bZcfaUh]cb gYY
HUfh AA+ AhYa 49+ IiUbh]hUh]jY UbX IiU ]hUh]jY ]gW cgifY UVcih EUf Yh J]g *t;caacX]hm Hf]WY J]g +t

w LIHGLB E M P:K L+ OY UfY Wcaa]hhYX hc K ]b]h]Uh]jYg UbX gYY U Wi hifY cZ ]adfcjYaYbh ]b K dfUWh]WYg+ OY
kcf hc dfcj]XY gUZY) fY ]UV Y UbX UZZcfXUV Y YbYf[m ]b U fYgdcbg]V Y aUbbYf Vm dUfhbYf]b[ k]h fYgdcbg]V Y cdYfUhcfg
]b cif WcfY UfYUg) k ] Y VY]b[ Wc[b]nUbh cZ h Y VfcUXYf YbYf[m hfUbg]h]cb+ L Y Ym hYbYhg cZ cif K d ] cgcd m UfY hc
]XYbh]Zm cddcfhib]h]Yg hc fYXiWY cif Ybj]fcbaYbhU ]adUWh) ]adfcjY gUZYhm) ]bjYgh ]b cif Yad cmYYg) UbX giddcfh h Y
Wcaaib]h]Yg ]b k ]W kY ]jY UbX kcf k ] Y ]adfcj]b[ hfUbgdUfYbWm UbX UWWcibhUV] ]hm+ Gif :cUfX ]g aU cf]hm
]bXYdYbXYbh UbX WcadcgYX cZ YldYf]YbWYX dfcZYgg]cbU g k]h U ghfcb[ VUW [fcibX ]b h Y YbYf[m ]bXighfm UbX acfY
VfcUX m ]b Vig]bYgg+

Ab_ 5 Z RaVaVcR Ea_R TaU
OY VY ]YjY h Uh kY k] VY UV Y hc giWWYggZi m YlYWihY cif Vig]bYgg ghfUhY[]Yg VYWUigY cZ h Y Zc ck]b[ WcadYh]h]jY ghfYb[h g7

w O KR BLBHG BL : BG:G B:E BLBHG Gif Vig]bYgg Wi hifY YbWcifU[Yg Yad cmYYg hc h ]b ] Y ckbYfg UbX hc aU Y
XYW]g]cbg k]h U cb[*hYfa dYfgdYWh]jY+ OY UjY XYjY cdYX U gmghYaUh]W UddfcUW cZ fYgdcbg]V m fYj]Yk]b[
UWei]g]h]cb UbX XYjY cdaYbh cddcfhib]h]Yg+ 9g dUfh cZ cif YZZcfhg hc aUl]a]nY fYhifbg) kY UjY YghUV ]g YX U WUd]hU
U cWUh]cb ZfUaYkcf k]h h Y cV YWh]jY cZ U cWUh]b[ WUd]hU hc UWei]g]h]cbg UbX XYjY cdaYbh cZ c] UbX bUhifU [Ug
dfcdYfh]Yg hc Xf]jY gighU]bUV] ]hm UbX [fckh ]b ZfYY WUg Z ck) h Y fYdUmaYbh cZ XYVh UbX dUmaYbh cZ ghcW c XYf
X]j]XYbXg+ L ]g ZfUaYkcf YbhU] g X]gW]d ]bYX ]bjYghaYbh ]b WUd]hU YldYbX]hifYg UbX UWei]g]h]cbg) U ck]b[ ig hc
X]ghf]VihY U g][b]Z]WUbh dcfh]cb cZ cif WUg Z ck hc cif ghcW c XYfg+ OY U gc fYhU]b Z Yl]V] ]hm k]h fYgdYWh hc g UfY
fYdifW UgYg) giV YWh hc UddfcjU Zfca cif :cUfX UbX Ug WcbX]h]cbg kUffUbh+ OY k] Wcbh]biY hc YjU iUhY UbX difgiY
dfcZ]hUV Y UbX UWWfYh]jY UWei]g]h]cb UbX Wcbgc ]XUh]cb cddcfhib]h]Yg h Uh Yb UbWY ghcW c XYf jU iY UbX Vi] X gWU Y+ 9g
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cddcfhib]h]Yg Uf]gY) kY ]bhYbX hc ]XYbh]Zm UbX UWei]fY UXX]h]cbU UWfYU[Y UbX dfcXiW]b[ UggYhg hc gidd YaYbh cif
Yl]gh]b[ cdYfUh]cbg+

w :M: :G AGHEH R KBO G+ Gif dfcdf]YhUfm XUhU*Xf]jYb UddfcUW U ckg Zcf fUd]X ai h]*X]gW]d ]bUfm YjU iUh]cb hc
XYhYfa]bY h Y acgh UhhfUWh]jY UWei]g]h]cb UbX XYjY cdaYbh cddcfhib]h]Yg+ OY WfYUhYX Wighca]nYX XUhU gmghYag h Uh UfY
]bhY[fUhYX) WYbhfU ]nYX UbX ih] ]nYX Vm cif Yad cmYYg gc h Uh XYW]g]cbg UfY VUgYX cb U Wcaacb VUgY cZ ]bZcfaUh]cb+
OY aU]bhU]b fYU *h]aY Vig]bYgg ]bhY ][YbWY XUg VcUfXg hc acb]hcf cdYfUhcfg) f][g) kY dYfZcfaUbWY) Xf] ]b[ UbX
Wcad Yh]cb Wcghg UbX dfcXiWh]cb fYgi hg+ L ]g XUhU ]bZcfag acXY ZcfYWUghg) hmdY WifjYg UbX XYW]g]cbg UVcih
UWei]g]h]cb UbX XYjY cdaYbh cddcfhib]h]Yg+ OY aU]bhU]b fYgdcbg]jY) VUg]b*k]XY acXY g h Uh UfY idXUhYX ]b fYU h]aY
UbX ]bWcfdcfUhY ]ghcf]WU XUhU Vm cdYfUhcf UbX fY[]cb+ L YgY acXY g) U cb[ k]h cif dfcdf]YhUfm gmghYag UbX
d UhZcfag) dfcj]XY bYWYggUfm ]bdihg UbX YjU iUh]cb aYhf]Wg) k ]W U ck ig hc aU Y ]bZcfaYX ]bjYghaYbh XYW]g]cbg
VUgYX cb ZcfYWUghYX dfcXiWh]cb) cdYfUh]b[ YldYbgYg) hmdY WifjYg) Xf] ]b[ ]bjYbhcfm) WUg Z ck UbX ch Yf cdYfUh]cbU
UbX Z]bUbW]U cihdihg+ 9g U fYgi h) kY UjY h Y WUdUV] ]hm hc dfcWYgg ai h]d Y cddcfhib]h]Yg ei]W m k]h h Y WiffYbh
hYUa ]b d UWY+

w I KB G 1:G: F GM :G .G LMKR E:MBHGLABIL+ N]hYggYug aUbU[YaYbh hYUa Ug XYjY cdYX XYYd UbX
cb[ghUbX]b[ fY Uh]cbg ]dg k]h aUbm cZ cif cdYfUhcfg) ch Yf kcf ]b[ ]bhYfYgh UbX a]bYfU ckbYfg) ]bjYghaYbh VUb g)
UWei]g]h]cb UbX X]jYgh]hifY WcadUb]Yg UbX ]bjYghcfg+ 9 aU cf]hm cZ cif YjU iUhYX UbX YlYWihYX UWei]g]h]cbg UbX
hfUbgUWh]cbg UfY gY Z*gcifWYX+ OY UjY VYWcaY U dfYZYffYX bcb*cdYfUhcf hc gcaY cZ h Y Uf[Ygh WcadUb]Yg cdYfUh]b[ ]b
h Y O] ]ghcb :Ug]b UbX ;YbhfU JcW ]Yg []jYb cif hfUW fYWcfX cZ YjU iUh]b[ UbX UWei]f]b[ bcb*cdYfUhYX c] UbX
bUhifU [Ug kcf ]b[ ]bhYfYghg) UbX VY]b[ U fYgdcbg]V Y Z]bUbW]U dUfhbYf+ 9g U fYgi h) kY gYY VfcUX XYU Z ck Zfca
g]b[ Y kY VcfY bYUf*hYfa XYjY cdaYbh UWei]g]h]cb cddcfhib]h]Yg hc dUW U[Yg Wcbg]gh]b[ cZ Vch dfcXiW]b[ UbX
ibXYjY cdYX UggYhg kcfh ibXfYXg cZ a] ]cbg cZ Xc Ufg+ Gif aUbU[YaYbh hYUa Ug U hfUW fYWcfX cZ WfYUh]b[ jU iY
Uh Vch df]jUhY UbX diV ]W c] UbX bUhifU [Ug WcadUb]Yg+

w KH: MBO LL M 1:G: F GM ABEHLHIAR+ Gif YldYf]YbWYX hYUa cZ UbXaYb UbX UWWcibhUbhg fYj]Yk UWei]fYX UggYhg
hc ib cW ]bWfYaYbhU jU iY+ EUbm UggYhg kY UWei]fY UjY h]h Y XYZYWhg cf ch Yf UbX fY UhYX ]ggiYg k YfY XYYd
UbU mg]g UbX Wcbg]ghYbh) eiU ]hm X] ][YbWY UXXg jU iY ]b aUbm UfYUg) ]bW iX]b[ ]bWfYUgYX kcf ]b[ ]bhYfYgh ckbYfg ]d
UbX kcf ]b[ WUd]hU aUbU[YaYbh+ Gif cb[*hYfa j]Yk dfcj]XYg h Y h]aY hc gc jY ]ggiYg UbX Z]bX UXX]h]cbU kY
]bhYfYghg hc ]bWfYUgY h Y jY cW]hm cZ cjYfU fYhifbg+ L ]g ]g YbUV YX Vm ghfcb[ XYdUfhaYbhU fY Uh]cbg ]dg k]h cdYfUhcfg
UbX UWWifUhY XUhU aUbU[YaYbh+

Ab_ B_ R_aVR
RSNM , R M N SG . JNS MC NMS M

L Y O] ]ghcb :Ug]b ghfYhW Yg Zfca kYghYfb Fcfh U chU ]bhc YUghYfb EcbhUbU) k]h h Y aU cf]hm cZ Xf] ]b[ UWh]j]hm WcbXiWhYX
Vm cif cdYfUhcfg cWUhYX ]b ibb) EWCYbn]Y) EcibhfU] ) UbX O] ]Uag ;cibh]Yg) Fcfh U chU+ 9ddfcl]aUhY m 43" cZ cif
15)-35 bYh UWfYg Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0 UfY ]b h Y UVcjY Wcibh]Yg UbX hUf[Yh h Y :U Yb UbX L fYY cf g ZcfaUh]cbg+
9ddfcl]aUhY m 66" cZ cif UWfYU[Y ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b ]g Y X Vm dfcXiWh]cb+ 9g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) kY UX U kcf ]b[
]bhYfYgh ]b 2)30/ [fcgg %.1.+4 bYh& dfcXiWh]jY kY g UbX fcmU hm ]bhYfYghg ]b Ub UXX]h]cbU .).1- dfcXiWh]jY kY g+ Ab UXX]h]cb hc
h YgY dfcXiWh]jY kY g) kY UX /-3 [fcgg %1+2 bYh& kcf ]b[ ]bhYfYgh kY g h Uh kYfY VY]b[ Xf] YX cf Wcad YhYX) UbX 026 [fcgg %6+5
bYh& kY g h Uh UjY VYYb dYfa]hhYX Zcf ZihifY XYjY cdaYbh Vm cif cdYfUh]b[ dUfhbYfg+ Gif Ygh]aUhYX dfcjYX fYgYfjYg ]b Fcfh
U chU UbX EcbhUbU Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0 kYfY 05)3-2 E:cY %36" c] &) k ]W fYdfYgYbhYX 62" cZ cif hchU Ygh]aUhYX

dfcjYX fYgYfjYg UbX Wcbhf]VihYX UjYfU[Y dfcXiWh]cb cZ .-)550 :cY dYf XUm Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0+

OY UjY VYYb UWh]jY ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b g]bWY /-.1 UbX UjY gYYb cif h Yg]g Zcf Wcbh]biYX [fckh UbX YldUbg]cb cZ h Y Z]Y X
WcaY hc Zfi]h]cb+ L Y O] ]ghcb :Ug]b ]g U kcf X W Ugg c] Z]Y X UbX kY YldYWh hc gYY Wcbh]biYX [fckh ]b fYWcjYfUV Y fYgYfjYg Zcf
aUbm mYUfg+ OY UjY U g][b]Z]WUbh ]bjYbhcfm cZ fYaU]b]b[ ibXYjY cdYX Xf] ]b[ cWUh]cbg h Uh kY YldYWh hc gYY XYjY cdYX cjYf h Y
bYlh .2 hc /2 mYUfg+ Ab UXX]h]cb) kY UfY gYY]b[ ]bWfYaYbhU [fckh UbX XYjY cdaYbh h fci[ cih h Y Z]Y X ih] ]n]b[ bYkYf
hYW bc c[]Yg ]bW iX]b[ fYZfUW dfc[fUag UbX YlhYbXYX Yb[h h fYY*a] Y UhYfU kY g+

-DMS 9NBJ DR -N N CN MC NL MF
L Y YbjYf*Bi YgVif[ :Ug]b ]g cWUhYX ]b Fcfh YUgh ;c cfUXc UbX Kcih YUgh Omca]b[) k]h h Y aU cf]hm cZ cdYfUhcf cf]ncbhU
Xf] ]b[ UWh]j]hm cWUhYX ]b OY X UbX :fccaZ]Y X ;cibh]Yg) ;c cfUXc) UbX DUfUa]Y ;cibhm) Omca]b[+ Gif UggYhg ]b h ]g UfYU
df]aUf] m Wcbg]gh cZ kY VcfY cb m ckbYfg ]d UbX hUf[Yh h Y ;cXY ZcfaUh]cb UbX gYjYfU dfcXiWh]jY ncbYg k]h ]b h Y F]cVfUfU
ZcfaUh]cb+ OY ckbYX U kcf ]b[ ]bhYfYgh ]b 63 [fcgg %.1+5 bYh& dfcXiWh]jY kY g Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0 cdYfUhYX df]aUf] m Vm
;]j]hUg JYgcifWYg) AbW+) G JYgcifWYg AbW+ UbX ; Yjfcb ;cfdcfUh]cb+ Ab UXX]h]cb hc h Y dfcXiWh]jY kY g) kY UjY .5 [fcgg %/+/
bYh& kY g h Uh kYfY VY]b[ Wcad YhYX Vm cif cdYfUh]b[ dUfhbYfg Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0+

Gif HckXYf J]jYf :Ug]b UggYhg df]aUf] m hUf[Yh h Y HUf aUb) KiggYl) LifbYf UbX F]cVfUfU ZcfaUh]cbg+ OY ckbYX U kcf ]b[
]bhYfYgh ]b 3 [fcgg %.+- bYh& dfcXiWh]jY kY g Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0+ Ab UXX]h]cb hc h YgY dfcXiWh]jY kY g) kY UjY 0 [fcgg %-+.
bYh& kY g h Uh UjY VYYb dYfa]hhYX Zcf ZihifY Xf] ]b[ Vm cif cdYfUhcfg Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0+
DR R_cR
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RS L SDC DS NUDC 9DRD UDR
L Y hUV Y VY ck giaaUf]nYg cif Ygh]aUhYX bYh dfcjYX fYgYfjYg Zcf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX VUgYX cb fYdcfhg dfYdUfYX Vm ;Uk Ym) cif
h ]fX*dUfhm ]bXYdYbXYbh fYgYfjY Yb[]bYYf) YlWYdh Ug ch Yfk]gY XYgWf]VYX YfY]b+ Ab dfYdUf]b[ ]hg fYdcfhg) ;Uk Ym YjU iUhYX
dfcdYfh]Yg fYdfYgYbh]b[ cif hchU dfcjYX fYgYfjYg Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0) YWYaVYf 0.) /-// UbX FcjYaVYf 0-) /-/. ]b
UWWcfXUbWY k]h h Y fi Yg UbX fY[i Uh]cbg cZ h Y K ; Udd ]WUV Y hc WcadUb]Yg ]bjc jYX ]b c] UbX bUhifU [Ug dfcXiW]b[ UWh]j]h]Yg+
JYgYfjYg Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/. fYdfYgYbh cif fYgYfjYg Ug cZ FcjYaVYf 0-) /-/.) k ]W UfY VUgYX cb U fYdcfh dfYdUfYX Vm
;Uk Ym) Ug UX ighYX Zcf fYgYfjY UWh]j]hm Xif]b[ h Y cbY acbh dYf]cX cZ YWYaVYf .) /-/. hc YWYaVYf 0.) /-/.) k ]W fYZ YWh
]bhYfbU fYgYfjY Ygh]aUhYg+ Gif Ygh]aUhYX bYh dfcjYX fYgYfjYg ]b h Y hUV Y VY ck Xc bch ]bW iXY dfcVUV Y cf dcgg]V Y fYgYfjYg UbX
Xc bch ]b Ubm kUm ]bW iXY cf fYZ YWh cif WcaacX]hm XYf]jUh]jYg+
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7 aVZNaRQ _ cRQ QRcRY RQ2
G] %E:V g& .5)11- .4)/6- .4)3./ .4)431
FUhifU [Ug %EEWZ& 3-)/-/ 25)564 25)-25 25)104

LchU %E:cY& /5)141 /4).-3 /4)/56 /4)2-1
7 aVZNaRQ _ cRQ b QRcRY RQ2

G] %E:V g& 6)0-0 .0).22 ..)452 ..)432
FUhifU [Ug %EEWZ& .3)6-4 /.)/.4 .6)3/0 .6)253

LchU %E:cY& ./)./. .3)36. .2)-22 .2)-0-
7 aVZNaRQ a aNY _ cRQ _R R_cR 2

G] %E:V g& /4)410 0-)112 /6)064 /6)2/6
FUhifU [Ug %EEWZ& 44).-6 5-)..1 44)35. 45)-/0

LchU %E:cY& 1-)262 10)464 1/)011 1/)201
HYfWYbh dfcjYX XYjY cdYX 4-+." 3.+6" 31+1" 31+4"

gh]aUhYX bYh dfcjYX fYgYfjYg Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0 kYfY 1-)262 E:cY) UbX kY Y X kcf ]b[ ]bhYfYghg ]b /2+1 bYh dfcjYX
ibXYjY cdYX Xf] ]b[ cWUh]cbg ]bW iXYX ]b giW fYgYfjYg Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0+

L Y hUV Y VY ck gYhg Zcfh giaaUfm ]bZcfaUh]cb Vm fYgYfjY WUhY[cfm k]h fYgdYWh hc Ygh]aUhYX dfcjYX fYgYfjYg jc iaYg UbX
fY UhYX HN*.- jU iYg Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0+
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H H HfcdYfh]Yg .4)65. 25)6.. /4)466 35" 2/.)161 44"
H FH HfcdYfh]Yg 126 .)/6/ 342 /" .2).-5 /"
HM HfcdYfh]Yg 6)0-0 .3)6-4 ./)./. 0-" .12)135 /."

LchU /4)410 44)..- 1-)262 .--" 35/)-4- .--"

%.& G] UbX bUhifU [Ug fYgYfjY eiUbh]h]Yg UbX fY UhYX X]gWcibhYX ZihifY bYh WUg Z ckg UfY jU iYX Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0 UbX
UfY XYf]jYX Zfca U OLA df]WY cZ 45+/. dYf :V UbX Ybfm iV bUhifU [Ug df]WY cZ /+31 dYf EE:hi+ MbXYf K ;
[i]XY ]bYg) h YgY df]WYg fYdfYgYbh h Y UjYfU[Y df]WYg dYf :V cZ c] UbX dYf EE:hi cZ bUhifU [Ug Uh h Y VY[]bb]b[ cZ YUW
acbh ]b h Y hkY jY*acbh dYf]cX df]cf hc h Y YbX cZ h Y fYdcfh]b[ dYf]cX+

%/& E:cY UfY WcadihYX VUgYX cb U WcbjYfg]cb fUh]c cZ cbY :cY Zcf YUW VUffY cZ c] UbX cbY :cY Zcf YjYfm 3 EWZ cZ bUhifU [Ug+
%0& HN*.- ]g U bcb* 99H Z]bUbW]U aYUgifY h Uh XcYg bch ]bW iXY h Y YZZYWhg cZ ]bWcaY hUlYg cb ZihifY bYh fYjYbiYg) UbX ]g bch

]bhYbXYX hc fYdfYgYbh ZU]f aUf Yh jU iY cZ cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg+ cf U XYZ]b]h]cb cZ UbX fYWcbW] ]Uh]cb cZ HN*.- hc
]hg bYUfYgh 99H Z]bUbW]U aYUgifY) gYY HUfh AA+ AhYa 4+ EUbU[YaYbhug ]gWigg]cb UbX 9bU mg]g cZ ]bUbW]U ;cbX]h]cb UbX
JYgi hg cZ GdYfUh]cbg * tFcb* 99H ]bUbW]U AbZcfaUh]cb+t

LUV Y cZ ;cbhYbhg

),



RS L SDC DS NUDC MCDUD NODC 9DRD UDR
9g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) kY UX Uddfcl]aUhY m ./)./. E:cY cZ Ygh]aUhYX bYh dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg+ ; Ub[Yg ]b
Ygh]aUhYX bYh dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg h Uh cWWiffYX Zfca YWYaVYf 0.) /-// hc YWYaVYf 0.) /-/0 kYfY XiY hc7

4 R
:U UbWY Uh YWYaVYf 0.) /-// .3)36.

9Wei]g]h]cbg /56
lhYbg]cbg) X]gWcjYf]Yg UbX ch Yf UXX]h]cbg /)26/

LfUbgZYfg hc Ygh]aUhYX dfcjYX XYjY cdYX fYgYfjYg %/)16.&
JYj]g]cbg %1)63-&

:U UbWY Uh YWYaVYf 0.) /-/0 ./)./.

FchUV Y W Ub[Yg ]b dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 ]bW iXYX h Y Zc ck]b[7
� BLBMBHGL OY UWei]fYX /56 E:cY cZ dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b UbX ;YbhfU JcW ]Yg Xif]b[

/-/0+
� M GLBHGL BL HO KB L :G HMA K : BMBHGL if]b[ /-/0) YlhYbg]cbg UbX X]gWcjYf]Yg UggcW]UhYX U acgh Ybh]fY m k]h

dfcjYX ibXYjY cdYX cWUh]cbg ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b UXXYX /)26/ E:cY cZ dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg+
� K:GL KL MH LMBF:M IKHO O EHI K L KO L7 YjY cdaYbh Wcghg cZ Uddfcl]aUhY m 1. a] ]cb kYfY ]bWiffYX ]b

WcbbYWh]cb k]h h Y WcbjYfg]cb cZ Uddfcl]aUhY m Z]jY bYh ibXYjY cdYX cWUh]cbg W Ugg]Z]YX Ug dfcjYX Uh YWYaVYf 0.)
/-//) UbX /)16. E:cY cZ dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg kYfY hfUbgZYffYX hc dfcjYX XYjY cdYX fYgYfjYg Xif]b[ /-/0+ Ab
UXX]h]cb hc h Y WcbjYfg]cb UbX hfUbgZYf cZ dfcjYX fYgYfjYg) U h ci[ bch ]bW iXYX ]b h Y hUV Y UVcjY) .)145 E:cY cZ
fYgYfjYg Zfca h fYY bYh ibXYjY cdYX cWUh]cbg bch W Ugg]Z]YX Ug dfcjYX ibXYjY cdYX Uh YWYaVYf 0.) /-// kYfY
hfUbgZYffYX hc dfcjYX XYjY cdYX fYgYfjYg Xif]b[ h Y dYf]cX+

� OBLBHGL7 Ab /-/0) fYj]g]cbg hc dfYj]cig Ygh]aUhYg XYWfYUgYX dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg Vm U bYh Uacibh cZ 1)63-
E:cY+ L YgY fYj]g]cbg kYfY df]aUf] m Uhhf]VihUV Y hc h Y fYW Ugg]Z]WUh]cb cZ ibXYjY cdYX Xf] ]b[ cWUh]cbg hchU ]b[ 1).51
E:cY cZ dfcjYX fYgYfjYg Zfca dfcjYX hc bcb*dfcjYX UbX kYfY aUXY dfcUWh]jY m Ug U fYgi h cZ ckYf*h Ub*YldYWhYX f][
UWh]j]hm ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b Xif]b[ h Y mYUf UbX Wcbh]biYX Wcad ]UbWY k]h h Y K ; 2*mYUf XYjY cdaYbh fi Y+ Ab
UXX]h]cb) h Y fYj]g]cbg ]bW iXYX XYWfYUgYg ]b dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg cZ 21. E:cY fY UhYX hc ZcfYWUgh,h]a]b[,
]bhYfYgh W Ub[Yg UbX /02 E:cY UggcW]UhYX k]h ckYf WcaacX]hm df]WYg UbX g ][ h m ][ Yf YUgY cdYfUh]b[ YldYbgYg
XiY hc ]bWfYUgYX kcf cjYf UWh]j]hm+

OY YldYWh h Uh cif dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg k] Wcbh]biY hc VY WcbjYfhYX hc dfcjYX XYjY cdYX dfcXiW]b[ fYgYfjYg Ug
UXX]h]cbU kY g UfY Xf] YX cb cif UWfYU[Y+ OY U gc YldYWh h Uh gcaY WcadcbYbh cZ cif ibXYjY cdYX Xf] ]b[ cWUh]cbg bch
W Ugg]Z]YX Ug dfcjYX Uh YWYaVYf 0.) /-/0 k] VY WcbjYfhYX hc dfcjYX XYjY cdYX dfcXiW]b[ fYgYfjYg+ 9 cWUh]cbg Wcadf]g]b[
cif fYaU]b]b[ dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg UfY ZcfYWUgh hc VY Xf] YX k]h ]b Z]jY mYUfg Zfca ]b]h]U m VY]b[ fYWcfXYX ]b UWWcfXUbWY
k]h cif XYjY cdaYbh d Ub+

9g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) h Y HN*.- jU iY cZ cif dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg UacibhYX hc Uddfcl]aUhY m /." cZ h Y HN*.-
jU iY cZ cif hchU dfcjYX fYgYfjYg+ L YfY UfY biaYfcig ibWYfhU]bh]Yg fY[UfX]b[ ibXYjY cdYX fYgYfjYg+ L Y XYjY cdaYbh cZ h YgY
fYgYfjYg ]g XYdYbXYbh idcb U biaVYf cZ ZUWhcfg k ]W ]bW iXY Vih UfY bch ]a]hYX hc7 Z]bUbW]U hUf[Yhg giW Ug Xf] ]b[ k]h ]b WUg
Z ck cf fYXiW]b[ XYVh) gUh]gZUWhcfm fUhYg cZ fYhifb cb dfcdcgYX Xf] ]b[ dfc YWhg) UbX h Y YjY cZ Xf] ]b[ UWh]j]hm Vm cdYfUhcfg ]b
UfYUg k YfY kY c X YUgY c X ]bhYfYghg+ O]h 44" cZ h Y HN*.- jU iY cZ cif hchU dfcjYX fYgYfjYg giddcfhYX Vm dfcXiW]b[ kY g)
kY VY ]YjY kY k] UjY giZZ]W]Ybh WUg Z ckg UbX UXYeiUhY ]ei]X]hm hc YlYWihY cif XYjY cdaYbh d Ub+ HN*.- ]g U bcb* 99H
Z]bUbW]U aYUgifY h Uh XcYg bch ]bW iXY h Y YZZYWhg cZ ]bWcaY hUlYg cb ZihifY bYh fYjYbiYg UbX ]g bch ]bhYbXYX hc fYdfYgYbh h Y ZU]f
aUf Yh jU iY cZ cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg+ cf U XYZ]b]h]cb cZ UbX fYWcbW] ]Uh]cb cZ HN*.- hc ]hg bYUfYgh 99H Z]bUbW]U
aYUgifY) gYY HUfh AA+ AhYa 4+ EUbU[YaYbhug ]gWigg]cb UbX 9bU mg]g cZ ]bUbW]U ;cbX]h]cb UbX JYgi hg cZ GdYfUh]cbg * Fcb*
99H ]bUbW]U AbZcfaUh]cb+t
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OY UjY Yb[U[YX ;Uk Ym hc dfYdUfY cif Ygh]aUhYX dfcjYX fYgYfjYg+ ;Uk Ym ]g Ub ]bXYdYbXYbh fYgYfjc]f*YjU iUh]cb Wcbgi h]b[
Z]fa k c YjU iUhYg c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg UbX ]bXYdYbXYbh m WYfh]Z]Yg dYhfc Yia fYgYfjYg eiUbh]h]Yg Zcf jUf]cig W ]Ybhg
h fci[ cih h Y Mb]hYX KhUhYg+ ;Uk Ym Ug giVghUbh]U YldYf]YbWY WU Wi Uh]b[ h Y fYgYfjYg cZ jUf]cig ch Yf WcadUb]Yg k]h
cdYfUh]cbg hUf[Yh]b[ h Y :U Yb UbX L fYY cf g ZcfaUh]cbg UbX) Ug giW ) kY VY ]YjY ;Uk Ym Ug giZZ]W]Ybh YldYf]YbWY hc
Uddfcdf]UhY m XYhYfa]bY cif fYgYfjYg+ ;Uk Ym ih] ]nYg dfcdf]YhUfm hYW bc c[m) gmghYag UbX XUhU hc WU Wi UhY cif fYgYfjYg
WcaaYbgifUhY k]h h ]g YldYf]YbWY+ L Y fYdcfhg cZ cif Ygh]aUhYX dfcjYX fYgYfjYg ]b h Y]f Ybh]fYhm UfY VUgYX cb h Y ]bZcfaUh]cb kY
dfcj]XY hc h Ya+ ;Uk Ym ]g U LYlUg JY[]ghYfYX b[]bYYf]b[ ]fa % *360&+ L Y hYW b]WU dYfgcb Uh ;Uk Ym k c ]g df]aUf] m
fYgdcbg]V Y Zcf cjYfgYY]b[ h Y dfYdUfUh]cb cZ cif fYgYfjYg Ygh]aUhYg ]g LcXX :fcc Yf) HfYg]XYbh+ Ef+ :fcc Yf ]g U ghUhY cZ LYlUg
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D]WYbgYX HfcZYgg]cbU b[]bYYf %D]WYbgY  5013/&+ Y ]g U gc U aYaVYf cZ h Y KcW]Yhm cZ HYhfc Yia b[]bYYfg UbX Ug cjYf /2
mYUfg cZ YldYf]YbWY ]b c] UbX bUhifU [Ug fYgYfjc]f ghiX]Yg UbX YjU iUh]cbg+

Ab UWWcfXUbWY k]h Udd ]WUV Y fYei]fYaYbhg cZ h Y K ;) Ygh]aUhYg cZ cif bYh dfcjYX fYgYfjYg UbX ZihifY bYh fYjYbiYg UfY aUXY
ig]b[ UjYfU[Y df]WYg Uh h Y VY[]bb]b[ cZ YUW acbh ]b h Y ./*acbh dYf]cX df]cf hc h Y XUhY cZ giW fYgYfjY Ygh]aUhYg UbX UfY
Y X WcbghUbh h fci[ cih h Y ]ZY cZ h Y dfcdYfh]Yg+

L Y fYgYfjYg gYh Zcfh ]b h Y ;Uk Ym fYdcfh Zcf cif dfcdYfh]Yg UfY Ygh]aUhYX Vm dYfZcfaUbWY aYh cXg cf UbU c[m+ Ab [YbYfU )
fYgYfjYg Uhhf]VihUV Y hc dfcXiW]b[ kY g UbX,cf fYgYfjc]fg UfY Ygh]aUhYX Vm dYfZcfaUbWY aYh cXg giW Ug XYW ]bY WifjY UbU mg]g
k ]W ih] ]nYg YlhfUdc Uh]cbg cZ ]ghcf]WU dfcXiWh]cb XUhU+ JYgYfjYg Uhhf]VihUV Y hc bcb*dfcXiW]b[ UbX ibXYjY cdYX fYgYfjYg
]bW iXYX ]b cif fYdcfh UfY Ygh]aUhYX Vm UbU c[m+

Lc Ygh]aUhY YWcbca]WU m fYWcjYfUV Y c] UbX bUhifU [Ug fYgYfjYg UbX fY UhYX ZihifY bYh WUg Z ckg) ;Uk Ym Wcbg]XYfg aUbm
ZUWhcfg UbX Uggiadh]cbg ]bW iX]b[) Vih bch ]a]hYX hc) h Y igY cZ fYgYfjc]f dUfUaYhYfg XYf]jYX Zfca [Yc c[]WU ) [Ycd mg]WU UbX
Yb[]bYYf]b[ XUhU k ]W WUbbch VY aYUgifYX X]fYWh m) YWcbca]W Wf]hYf]U VUgYX cb WiffYbh Wcghg UbX K ; df]W]b[ fYei]fYaYbhg) UbX
ZcfYWUghg cZ ZihifY dfcXiWh]cb fUhYg+ MbXYf h Y K ; fY[i Uh]cbg /.-+1*.-%U&%//&%j& UbX %/3&) dfcjYX fYgYfjYg aigh VY
XYacbghfUhYX hc VY YWcbca]WU m dfcXiW]V Y VUgYX cb Yl]gh]b[ YWcbca]W WcbX]h]cbg ]bW iX]b[ h Y df]WYg UbX Wcghg Uh k ]W
YWcbca]W dfcXiWh]j]hm Zfca U fYgYfjc]f ]g hc VY XYhYfa]bYX Ug cZ h Y YZZYWh]jY XUhY cZ h Y fYdcfh+ O]h fYgdYWh hc h Y dfcdYfhm
]bhYfYghg kY ckb) dfcXiWh]cb UbX kY hYghg Zfca YlUa]bYX kY g) bcfaU X]fYWh Wcghg cZ cdYfUh]b[ h Y kY g cf YUgYg) ch Yf Wcghg
giW Ug hfUbgdcfhUh]cb UbX,cf dfcWYgg]b[ ZYYg) dfcXiWh]cb hUlYg) fYWcad Yh]cb UbX XYjY cdaYbh Wcghg UbX dfcXiWh df]WYg UfY VUgYX
cb h Y K ; fY[i Uh]cbg) [Yc c[]WU aUdg) kY c[g) WcfY UbU mgYg) UbX dfYggifY aYUgifYaYbhg+

L Y fYgYfjY XUhU gYh Zcfh ]b h Y ;Uk Ym fYdcfh fYdfYgYbhg cb m Ygh]aUhYg) UbX g ci X bch VY WcbghfiYX Ug VY]b[ YlUWh eiUbh]h]Yg+
L Ym aUm cf aUm bch VY UWhiU m fYWcjYfYX) UbX ]Z fYWcjYfYX) h Y UWhiU fYjYbiYg UbX Wcghg Wci X VY acfY cf Ygg h Ub h Y
Ygh]aUhYX Uacibhg+ EcfYcjYf) Ygh]aUhYg cZ fYgYfjYg aUm ]bWfYUgY cf XYWfYUgY Ug U fYgi h cZ ZihifY cdYfUh]cbg+

JYgYfjc]f Yb[]bYYf]b[ ]g U giV YWh]jY dfcWYgg cZ Ygh]aUh]b[ ibXYf[fcibX UWWiai Uh]cbg cZ c] UbX bUhifU [Ug h Uh WUbbch VY
aYUgifYX ]b Ub YlUWh aUbbYf+ L YfY UfY biaYfcig ibWYfhU]bh]Yg ]b YfYbh ]b Ygh]aUh]b[ c] UbX bUhifU [Ug fYgYfjYg UbX h Y]f
Ygh]aUhYX jU iYg) ]bW iX]b[ aUbm ZUWhcfg VYmcbX cif Wcbhfc + L Y UWWifUWm cZ Ubm fYgYfjY Ygh]aUhY ]g U ZibWh]cb cZ h Y eiU ]hm cZ
UjU] UV Y XUhU UbX cZ Yb[]bYYf]b[ UbX [Yc c[]W ]bhYfdfYhUh]cb UbX iX[aYbh+ 9g U fYgi h) Ygh]aUhYg cZ X]ZZYfYbh Yb[]bYYfg) ]bW iX]b[
h cgY igYX Vm ig) aUm jUfm+ Ab UXX]h]cb) Ygh]aUhYg cZ fYgYfjYg UfY giV YWh hc fYj]g]cb VUgYX idcb UWhiU dfcXiWh]cb) fYgi hg cZ
ZihifY XYjY cdaYbh UbX Yld cfUh]cb UWh]j]h]Yg) dfYjU] ]b[ c] UbX bUhifU [Ug df]WYg) cdYfUh]b[ Wcghg UbX ch Yf ZUWhcfg+ L Y
fYj]g]cbg aUm VY aUhYf]U + 9WWcfX]b[ m) fYgYfjY Ygh]aUhYg UfY cZhYb X]ZZYfYbh Zfca h Y eiUbh]h]Yg cZ c] UbX bUhifU [Ug h Uh UfY
i h]aUhY m fYWcjYfYX UbX UfY ][ m XYdYbXYbh idcb h Y UWWifUWm cZ h Y Uggiadh]cbg idcb k ]W h Ym UfY VUgYX+ KYY sHUfh A+ AhYa
A9+ J]g UWhcfgrJ]g g JY Uh]b[ hc cif :ig]bYggrGif Ygh]aUhYX dfcjYX fYgYfjYg UfY VUgYX cb aUbm Uggiadh]cbg h Uh aUm
dfcjY hc VY ]bUWWifUhY+ 9bm aUhYf]U ]bUWWifUW]Yg ]b h YgY fYgYfjY Ygh]aUhYg cf ibXYf m]b[ Uggiadh]cbg k] aUhYf]U m UZZYWh h Y
eiUbh]h]Yg UbX dfYgYbh jU iY cZ cif hchU fYgYfjYg+t
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OY ih] ]nY ;Uk Ym) U h ]fX*dUfhm fYgYfjc]f Yb[]bYYf]b[ Z]fa) Ug cif ]bXYdYbXYbh fYgYfjYg YjU iUhcf Zcf .--" cZ cif dfcjYX
fYgYfjYg VUgY+ Ab UXX]h]cb) kY Yad cm Ub ]bhYfbU Yb[]bYYf]b[ XYdUfhaYbh) k]h h Y fYgYfjYg dfcWYgg YX Vm cif KYb]cf JYgYfjYg
b[]bYYf) k c ]g fYgdcbg]V Y Zcf cjYfgYY]b[ h Y dfYdUfUh]cb cZ cif fYgYfjYg Ygh]aUhYg+ Gif KYb]cf JYgYfjYg b[]bYYf Ug U :+K+ ]b

; Ya]WU b[]bYYf]b[ Zfca h Y Mb]jYfg]hm cZ Li gU) cjYf hkYbhm mYUfg cZ c] UbX [Ug YldYf]YbWY) ]bW iX]b[ .2 mYUfg k]h U ZcWig
cb fYgYfjY YjU iUh]cb) UbX UXX]h]cbU YldYf]YbWY k]h cdYfUh]cbg UbX dfcXiWh]cb Yb[]bYYf]b[ ]b ai h]d Y VUg]bg+

Gif fYgYfjY Yb[]bYYf]b[ XYdUfhaYbh aYYhg k]h cif ]bXYdYbXYbh h ]fX*dUfhm Yb[]bYYf]b[ Z]fa hc fYj]Yk dfcdYfh]Yg UbX X]gWigg
YjU iUh]cb aYh cXg UbX Uggiadh]cbg igYX ]b h Y dfcjYX fYgYfjYg Ygh]aUhYg) ]b UWWcfXUbWY k]h cif dfYgWf]VYX ]bhYfbU Wcbhfc
dfcWYXifYg+ Gif ]bhYfbU Wcbhfc g cjYf h Y fYgYfjYg Ygh]aUh]cb dfcWYgg ]bW iXY jYf]Z]WUh]cb cZ ]bdih XUhU) Ug kY Ug aUbU[YaYbh
fYj]Yk) giW Ug) Vih bch ]a]hYX hc h Y Zc ck]b[7

w WcadUf]gcb cZ ]ghcf]WU YldYbgYg Zfca h Y YUgY cdYfUh]b[ ghUhYaYbhg UbX kcf cjYf Uih cf]nUh]cbg Zcf YldYbX]hifY hc
h Y cdYfUh]b[ Wcghg ]bdih8

w fYj]Yk cZ kcf ]b[ ]bhYfYghg UbX bYh fYjYbiY ]bhYfYghg ]b cif fYgYfjYg XUhUVUgY U[U]bgh cif kY ckbYfg ]d gmghYa8
w fYj]Yk cZ ]ghcf]WU fYU ]nYX df]WYg UbX X]ZZYfYbh]U g Zfca ]bXYl df]WYg Ug WcadUfYX hc h Y X]ZZYfYbh]U g igYX ]b cif

fYgYfjYg XUhUVUgY8
w fYj]Yk cZ idXUhYX WUd]hU Wcghg VUgYX cb ]bZcfaUh]cb Zfca cif cdYfUhcfg UbX UWhiU Xf] ]b[ UbX Wcad Yh]cb Wcghg cb

fYWYbh UWh]j]hm8
w fYj]Yk cZ ]bhYfbU fYgYfjY Ygh]aUhYg Vm kY UbX Vm UfYU Vm cif ]bhYfbU fYgYfjc]f Yb[]bYYf8
w X]gWigg]cb cZ aUhYf]U fYgYfjY jUf]UbWYg Uacb[ cif ]bhYfbU fYgYfjc]f Yb[]bYYf UbX cif YlYWih]jY aUbU[YaYbh8 UbX
w fYj]Yk cZ U dfY ]a]bUfm Wcdm cZ h Y fYgYfjY fYdcfh Vm YlYWih]jY aUbU[YaYbh+

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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NCTBS NM BD MC NCTBS NM WODMRDR
OY fYdcfh cif c] UbX bUhifU [Ug dfcXiWh]cb cb U Lkc*ghfYUa VUg]g+ L Y df]WY h Uh kY fYWY]jY Zcf h Y c] UbX bUhifU [Ug dfcXiWYX
Zfca kY g ]b k ]W kY c X ]bhYfYghg ]g Uf[Y m U ZibWh]cb cZ aUf Yh gidd m UbX XYaUbX+ YaUbX ]g ]adUWhYX Vm [YbYfU
YWcbca]W WcbX]h]cbg) kYUh Yf UbX ch Yf gYUgcbU WcbX]h]cbg) ]bW iX]b[ iff]WUbYg UbX hfcd]WU ghcfag+ GjYf cf ibXYf gidd m cZ c]
cf bUhifU [Ug WUb fYgi h ]b giVghUbh]U df]WY jc Uh] ]hm+ G] gidd m ]b h Y Mb]hYX KhUhYg Ug [fckb cjYf h Y dUgh ZYk mYUfg) UbX h Y
gidd m cZ c] Wci X ]adUWh c] df]WYg ]b h Y Mb]hYX KhUhYg ]Z h Y gidd m cihghf]dg XcaYgh]W XYaUbX+ ]ghcf]WU m) WcaacX]hm df]WYg
UjY VYYb jc Uh] Y) UbX kY YldYWh h Uh jc Uh] ]hm hc Wcbh]biY ]b h Y ZihifY+ 9 giVghUbh]U cf YlhYbXYX XYW ]bY ]b c] cf bUhifU [Ug
df]WYg cf dccf Xf] ]b[ fYgi hg Wci X UjY U aUhYf]U UXjYfgY YZZYWh cb cif Z]bUbW]U dcg]h]cb) fYgi hg cZ cdYfUh]cbg) WUg Z ckg)
eiUbh]h]Yg cZ c] UbX bUhifU [Ug fYgYfjYg h Uh aUm VY YWcbca]WU m dfcXiWYX UbX cif UV] ]hm hc UWWYgg WUd]hU aUf Yhg+

L Y hUV Y VY ck gYhg Zcfh ]bZcfaUh]cb fY[UfX]b[ cif c] UbX bUhifU [Ug dfcXiWh]cb) fYU ]nYX df]WYg UbX dfcXiWh]cb Wcghg Zcf h Y
dYf]cXg ]bX]WUhYX+ cf UXX]h]cbU ]bZcfaUh]cb cb df]WY WU Wi Uh]cbg) gYY h Y ]bZcfaUh]cb ]b HUfh AA+ AhYa 4+ EUbU[YaYbh$g
]gWigg]cb UbX 9bU mg]g cZ ]bUbW]U ;cbX]h]cb UbX JYgi hg cZ GdYfUh]cbg+
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. MF MC .DUD NOLDMS BS U S
L Y hUV Y VY ck gYhg Zcfh h Y biaVYf cZ [fcgg UbX bYh dfcXiWh]jY UbX bcb*dfcXiWh]jY kY g ]b k ]W kY ckbYX U kcf ]b[
]bhYfYgh Xf] YX ]b h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX+ L Y biaVYf cZ kY g Xf] YX fYZYfg hc h Y biaVYf cZ kY g Wcad YhYX Uh Ubm h]aY Xif]b[
h Y dYf]cX) fY[UfX Ygg cZ k Yb Xf] ]b[ kUg ]b]h]UhYX+
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9g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) kY ckbYX U kcf ]b[ ]bhYfYgh ]b //1 [fcgg %3+4 bYh& kY g h Uh kYfY VY]b[ Xf] YX cf Wcad YhYX) UbX Ub
UXX]h]cbU 030 [fcgg %6+6 bYh& kY g h Uh UX VYYb dYfa]hhYX Zcf XYjY cdaYbh Vm cif cdYfUh]b[ dUfhbYfg UbX U bYh fYjYbiY ]bhYfYgh
]b -+. bYh kY g h Uh UfY VY]b[ Xf] YX cf Wcad YhYX UbX -+0 bYh kY g dYfa]hhYX Zcf XYjY cdaYbh+
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B D FD
L Y hUV Y VY ck gYhg Zcfh cif Ygh]aUhYX [fcgg UbX bYh XYjY cdYX UbX ibXYjY cdYX UWfYU[Y Vm [Yc[fUd ]W UfYU Ug cZ YWYaVYf
0.) /-/0+

67H7 AB76
35D7397

G 67H7 AB76
35D7397 FAF3 35D7397 DAK3 FK 35D7E

9DAEE 7F 9DAEE 7F 9DAEE 7F 9DAEE 7F
O] ]ghcb :Ug]b .)3/0)36- 12)345 26)2/. /)06- .)350)/.. 15)-35 ./1)225 .)1-.
;YbhfU JcW ]Yg %.& 0)-4- ..0 ..)2/- 6/ .1)26- /-2 31- .
F aNY .)3/3)43- 12)46. 4.)-1. /)15/ .)364)5-. 15)/40 ./2).65 .)1-/

%.& AbW iXYg YbjYf*Bi YgVif[ UbX HckXYf J]jYf :Ug]b UWfYU[Y+

9ddfcl]aUhY m 66" cZ cif ibXYjY cdYX UWfYU[Y ]g Y X Vm dfcXiWh]cb Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0) k]h 31- [fcgg %2 bYh& UWfYg
giV YWh hc dchYbh]U Yld]fUh]cb ]b /-/2+

Qb a_f A R_NaV T 7 cV_ ZR a
OY cdYfUhY ]b U ][ m WmW ]WU ]bXighfm+ YaUbX Zcf c] UbX bUhifU [Ug ]g WmW ]WU UbX ]g giV YWh hc Uf[Y UbX fUd]X Z iWhiUh]cbg+
L ]g ]g df]aUf] m VYWUigY h Y ]bXighfm ]g Xf]jYb Vm WcaacX]hm XYaUbX UbX WcffYgdcbX]b[ df]WY ]bWfYUgYg+ O Yb c] UbX bUhifU
[Ug df]WY ]bWfYUgYg cWWif) dfcXiWYfg [YbYfU m ]bWfYUgY h Y]f WUd]hU YldYbX]hifYg) k ]W [YbYfU m fYgi hg ]b [fYUhYf fYjYbiYg UbX
dfcZ]hg+ L Y ]bWfYUgYX WUd]hU YldYbX]hifYg U gc i h]aUhY m fYgi h ]b [fYUhYf dfcXiWh]cb) k ]W ]ghcf]WU m Ug fYgi hYX ]b ]bWfYUgYX
gidd ]Yg UbX fYXiWYX df]WYg+ cf h YgY fYUgcbg) cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg aUm Z iWhiUhY Zfca eiUfhYf*hc*eiUfhYf UbX Zfca mYUf*hc*
mYUf) UbX h YgY Z iWhiUh]cbg aUm X]ghcfh dYf]cX*hc*dYf]cX WcadUf]gcbg cZ cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+

L Y [ cVU YbYf[m a]l ]g U gc hfUbg]h]cb]b[ hc Ygg WUfVcb*]bhYbg]jY gcifWYg UbX cif Vig]bYgg ]g bch ]aaibY hc h YgY hfYbXg+ Ab cif
j]Yk) YbYf[m hfUbg]h]cb k] d Um cih cjYf h Y Wca]b[ XYWUXYg UbX c] UbX bUhifU [Ug k] gh] VY U Xca]bUbh gcifWY Zcf UZZcfXUV Y
UbX fY ]UV Y YbYf[m+ OY gYY h Y eiU ]hm cZ cif UggYh VUgY) XYdh cZ ]bjYbhcfm UbX WcadYh]h]jY YWcbca]Wg WUffm]b[ ig dfcZ]hUV m
h fci[ h ]g hfUbg]h]cb+

6RcRY ZR a
OY df]aUf] m Yb[U[Y ]b c] UbX bUhifU [Ug XYjY cdaYbh UbX dfcXiWh]cb Vm dUfh]W]dUh]b[ cb U dfcdcfh]cbUhY VUg]g U cb[g]XY h ]fX*
dUfhm ]bhYfYghg ]b kY g Xf] YX UbX Wcad YhYX ]b gdUW]b[ ib]hg h Uh ]bW iXY cif YUgY c X ]bhYfYghg+ Ab UXX]h]cb) kY UWei]fY kY VcfY
]bhYfYghg ]b kY g ]b k ]W kY Xc bch c X h Y ibXYf m]b[ YUgY c X ]bhYfYghg Zfca h ]fX dUfh]Yg ibUV Y cf ibk] ]b[ hc dUfh]W]dUhY
]b WYfhU]b kY dfcdcgU g+ OY hmd]WU m XYdYbX cb cif cdYfUhcfg hc dfcdcgY) dYfa]h) UbX ]b]h]UhY h Y Xf] ]b[ UbX Wcad Yh]cb cZ
kY g+ Hf]cf hc WcaaYbW]b[ Xf] ]b[) cif cdYfUhcfg UfY fYei]fYX hc dfcj]XY U ckbYfg cZ kcf ]b[ ]bhYfYghg k]h ]b h Y XYg][bUhYX
gdUW]b[ ib]h h Y cddcfhib]hm hc dUfh]W]dUhY ]b h Y Xf] ]b[ UbX Wcad Yh]cb Wcghg UbX bYh fYjYbiYg cZ h Y kY hc h Y YlhYbh cZ h Y]f
dfc*fUhU g UfY cZ giW ]bhYfYgh k]h ]b h Y gdUW]b[ ib]h+ OY UggYgg YUW Xf] ]b[ UbX Wcad Yh]cb cddcfhib]hm cb U WUgY*Vm*WUgY VUg]g
UbX dUfh]W]dUhY ]b kY g h Uh UfY YldYWhYX hc aYYh U XYg]fYX fYhifb VUgYX idcb Ygh]aUhYg cZ fYWcjYfUV Y c] UbX bUhifU [Ug)
Ubh]W]dUhYX c] UbX bUhifU [Ug df]WYg) h Y YldYfh]gY cZ h Y cdYfUhcf) UbX h Y Ubh]W]dUhYX Wcad YhYX kY Wcgh Zfca YUW dfc YWh) Ug
kY Ug ch Yf ZUWhcfg+ ]ghcf]WU m) kY UjY dUfh]W]dUhYX difgiUbh hc cif kcf ]b[ ]bhYfYgh ]b U jUgh aU cf]hm cZ h Y kY g dfcdcgYX
hc ig+ ckYjYf) XYW ]bYg ]b c] df]WYg hmd]WU m fYXiWY Vch h Y biaVYf cZ kY dfcdcgU g kY fYWY]jY UbX h Y dfcdcfh]cb cZ kY
dfcdcgU g ]b k ]W kY Y YWh hc dUfh]W]dUhY+ Gif UbX) Yb[]bYYf]b[ UbX Z]bUbWY hYUag igY cif YlhYbg]jY XUhUVUgY hc aU Y h YgY
YWcbca]W XYW]g]cbg+ N]hYggY WfYUhYX Wighca]nYX XUhU gmghYag h Uh UfY ]bhY[fUhYX) WYbhfU ]nYX UbX ih] ]nYX Vm cif Yad cmYYg hc
YjU iUhY XYjY cdaYbh cddcfhib]h]Yg+ L YgY XUhU gmghYag aU]bhU]b fYU h]aY XUg VcUfXg hc acb]hcf cdYfUhcfg) f][g) kY
dYfZcfaUbWY UbX Wcghg+ ]jYb cif Uf[Y UWfYU[Y Zcchdf]bh UbX giVghUbh]U biaVYf cZ kY dUfh]W]dUh]cbg) kY VY ]YjY kY WUb aU Y
UWWifUhY YWcbca]W Xf] ]b[ UbX Wcad Yh]cb XYW]g]cbg ih] ]n]b[ cif XUhU gmghYag+

]ghcf]WU m) kY UjY bch aUbU[YX cif WcaacX]h]Yg aUf Yh]b[ UWh]j]h]Yg ]bhYfbU m+ AbghYUX) cif cdYfUhcfg aUf Yh UbX gY c] UbX
bUhifU [Ug dfcXiWYX Zfca kY g ]b k ]W kY UjY Ub ]bhYfYgh+ Gif cdYfUhcfg WccfX]bUhY h Y hfUbgdcfhUh]cb cZ cif c] UbX bUhifU
[Ug dfcXiWh]cb Zfca cif kY g hc Uddfcdf]UhY d]dY ]bYg cf fU] hfUbgdcfh ZUW] ]h]Yg difgiUbh hc UffUb[YaYbhg h Uh h Ym bY[ch]UhY UbX
aU]bhU]b k]h jUf]cig dUfh]Yg difW Ug]b[ h Y dfcXiWh]cb+ OY ibXYfghUbX h Uh cif cdYfUh]b[ dUfhbYfg [YbYfU m gY cif dfcXiWh]cb
hc U jUf]Yhm cZ difW UgYfg Uh dfYjU] ]b[ aUf Yh df]WYg ibXYf gYdUfUhY m bY[ch]UhYX g cfh*hYfa WcbhfUWhg+ 9 h ci[ kY UjY
]ghcf]WU m fY ]YX cb cif cdYfUhcfg Zcf h YgY UWh]j]h]Yg) kY aUm ]b h Y ZihifY gYY hc hU Y U dcfh]cb cZ cif dfcXiWh]cb ]b ]bX UbX
]bhYfbU m aUbU[Y h Y aUf Yh]b[ UWh]j]h]Yg Zcf giW dfcXiWh]cb8 ckYjYf) h ]g kci X VY Wcgh m UbX ]bYZZ]W]Ybh VUgYX cb cif WiffYbh
UjYfU[Y kcf ]b[ ]bhYfYgh ckbYfg ]d+ L Y df]WY Uh k ]W cif dfcXiWh]cb ]g gc X ]g [YbYfU m h]YX hc h Y gdch aUf Yh Zcf c] cf
bUhifU [Ug+ L Y df]WY Uh k ]W cif c] dfcXiWh]cb ]g gc X hmd]WU m fYZ YWhg U X]gWcibh hc h Y OLA VYbW aUf df]WY+ L ]g
X]ZZYfYbh]U df]aUf] m fYdfYgYbhg h Y hfUbgdcfhUh]cb Wcghg ]b acj]b[ h Y c] Zfca kY YUX hc fYZ]bYfm UbX k] Z iWhiUhY VUgYX cb
UjU] UV] ]hm cZ d]dY ]bY) fU] UbX ch Yf hfUbgdcfhUh]cb aYh cXg+ L Y df]WY Uh k ]W cif bUhifU [Ug dfcXiWh]cb ]g gc X aUm fYZ YWh
Y]h Yf U X]gWcibh cf dfYa]ia hc h Y FQE P VYbW aUf df]WY+
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)1



5 Z RaVaV
9 h ci[ kY d Ub hc ZcWig cb U hUf[Yh UggYh W Ugg UbX XYU g]nY k YfY kY VY ]YjY h Uh WcadYh]h]cb UbX Wcghg UfY fYXiWYX Ug
WcadUfYX hc h Y VfcUXYf c] UbX bUhifU [Ug ]bXighfm) h Y UWei]g]h]cb aUf Yh Zcf bcb*cdYfUhYX UbX cdYfUhYX dfcdYfh]Yg fYaU]bg
]bhYbgY m WcadYh]h]jY) UbX kY k] WcadYhY k]h ch Yf c] UbX bUhifU [Ug WcadUb]Yg Zcf UWei]g]h]cbg) gcaY cZ k ]W UjY
giVghUbh]U m [fYUhYf fYgcifWYg h Ub ig UbX aUm VY UV Y hc dUm acfY Zcf dfcdYfh]Yg+

]bU m) h Y YaYf[]b[ ]adUWh cZ W ]aUhY W Ub[Y UWh]j]ga) ZiY WcbgYfjUh]cb aYUgifYg) [cjYfbaYbhU fYei]fYaYbhg Zcf fYbYkUV Y
YbYf[m fYgcifWYg) ]bWfYUg]b[ XYaUbX Zcf U hYfbUh]jY Zcfag cZ YbYf[m) UbX hYW bc c[]WU UXjUbWYg ]b YbYf[m [YbYfUh]cb XYj]WYg
aUm fYgi h ]b fYXiWYX XYaUbX Zcf h Y c] UbX bUhifU [Ug kY dfcXiWY+

FVaYR a Ab_ B_ R_aVR
Hf]cf hc Wcad Yh]b[ Ub UWei]g]h]cb cZ bcb*cdYfUhYX kcf ]b[ cf fcmU hm ]bhYfYghg) kY dYfZcfa U h]h Y fYj]Yk cb YUW hfUWh hc VY
UWei]fYX+ Gif h]h Y fYj]Yk ]g aYUbh hc WcbZ]fa h Y eiUbhia cZ bcb*cdYfUhYX kcf ]b[ UbX fcmU hm ]bhYfYgh ckbYX Vm U dfcgdYWh]jY
gY Yf) h Y dfcdYfhmug YUgY ghUhig UbX fcmU hm Uacibh Ug kY Ug YbWiaVfUbWYg cf ch Yf fY UhYX VifXYbg+

Ab UXX]h]cb hc cif ]b]h]U h]h Y kcf ) cdYfUhcfg cZhYb k] WcbXiWh U h cfci[ h]h Y YlUa]bUh]cb df]cf hc Xf] ]b[ U kY + K ci X cif
h]h Y kcf ibWcjYf Ubm Zifh Yf h]h Y XYZYWhg) kY k] dYfZcfa WifUh]jY kcf k]h fYgdYWh hc giW XYZYWhg+ OY VY ]YjY h Uh h Y h]h Y hc
cif UggYhg ]g gUh]gZUWhcfm ]b U aUhYf]U fYgdYWhg+

Gif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg UfY giV YWh hc WighcaUfm fcmU hm UbX ch Yf ]bhYfYghg) ]Ybg ibXYf ]bXYVhYXbYgg) ]Ybg ]bW]XYbh hc
cdYfUh]b[ U[fYYaYbhg) ]Ybg Zcf hUlYg UbX ch Yf VifXYbg) ]bW iX]b[ ch Yf a]bYfU YbWiaVfUbWYg UbX fYghf]Wh]cbg+ AbXYVhYXbYgg
ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm ]g gYWifYX Vm ]Ybg cb giVghUbh]U m U cif UggYhg+ OY Xc bch VY ]YjY h Uh Ubm cZ h YgY VifXYbg
aUhYf]U m ]bhYfZYfY k]h h Y igY cZ cif dfcdYfh]Yg cf h Y cdYfUh]cb cZ cif Vig]bYgg+

ERN NYVaf
O]bhYf kYUh Yf YjYbhg UbX WcbX]h]cbg) giW Ug ]WY ghcfag) V ]nnUfXg UbX ZfYYn]b[ WcbX]h]cbg) UbX YUgY gh]di Uh]cbg WUb ]a]h cf
hYadcfUf] m U h h Y Xf] ]b[ UbX dfcXiW]b[ UWh]j]h]Yg cZ cif cdYfUhcfg UbX ch Yf c] UbX bUhifU [Ug cdYfUh]cbg+ L YgY WcbghfU]bhg
UbX h Y fYgi h]b[ g cfhU[Yg cf ][ Wcghg Wci X XY Um cf hYadcfUf] m U h h Y cdYfUh]cbg cZ cif cdYfUhcfg UbX aUhYf]U m ]bWfYUgY
cif cdYfUh]b[ UbX WUd]hU Wcghg+ KiW gYUgcbU UbcaU ]Yg WUb U gc dcgY W U Yb[Yg Zcf aYYh]b[ kY Xf] ]b[ cV YWh]jYg UbX aUm
]bWfYUgY WcadYh]h]cb Zcf Yei]daYbh) gidd ]Yg UbX dYfgcbbY Xif]b[ h Y gdf]b[ UbX giaaYf acbh g) k ]W Wci X YUX hc g cfhU[Yg
UbX ]bWfYUgY Wcghg cf XY Um cf hYadcfUf] m U h cif cdYfUhcfgu cdYfUh]cbg+

DRTbYNaV N Q 7 cV_ ZR aNY NaaR_
Gif cdYfUh]cbg UfY giV YWh hc jUf]cig fi Yg) fY[i Uh]cbg UbX ]a]hUh]cbg ]adUWh]b[ h Y c] UbX bUhifU [Ug UWei]g]h]cb) XYjY cdaYbh
UbX dfcXiWh]cb ]bXighfm Ug U k c Y+
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Gif c] UbX bUhifU [Ug XYjY cdaYbh) dfcXiWh]cb UbX fY UhYX cdYfUh]cbg UfY giV YWh hc YlhYbg]jY fi Yg UbX fY[i Uh]cbg dfcai [UhYX
Vm ZYXYfU ) ghUhY) hf]VU UbX cWU Uih cf]h]Yg UbX U[YbW]Yg+ cf YlUad Y) Fcfh U chU UbX EcbhUbU fYei]fY dYfa]hg Zcf Xf] ]b[
cdYfUh]cbg) Xf] ]b[ VcbXg UbX fYdcfhg WcbWYfb]b[ cdYfUh]cbg UbX ]adcgY ch Yf fYei]fYaYbhg fY Uh]b[ hc h Y XYjY cdaYbh UbX
dfcXiWh]cb cZ c] UbX bUhifU [Ug+ KiW ghUhYg aUm U gc UjY ghUhihYg cf fY[i Uh]cbg UXXfYgg]b[ WcbgYfjUh]cb aUhhYfg) ]bW iX]b[
dfcj]g]cbg Zcf h Y ib]h]nUh]cb cf dcc ]b[ cZ c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg) ]a]hUh]cbg cf dfc ]V]h]cbg cb h Y jYbh]b[ cf Z Uf]b[ cZ
bUhifU [Ug) h Y cWUh]cb cZ kY g) h Y aYh cX cZ Xf] ]b[ UbX WUg]b[ kY g) h Y gifZUWY igY UbX fYghcfUh]cb cZ dfcdYfh]Yg idcb k ]W
kY g UfY Xf] YX) h Y gcifW]b[ UbX X]gdcgU cZ kUhYf igYX ]b h Y dfcWYgg cZ Xf] ]b[) Wcad Yh]cb UbX UVUbXcbaYbh) h Y
YghUV ]g aYbh cZ aUl]aia fUhYg cZ dfcXiWh]cb Zfca kY g) UbX h Y fY[i Uh]cb cZ gdUW]b[) d i[[]b[ UbX UVUbXcbaYbh cZ giW
kY g+ EcfYcjYf) h Y ZYXYfU [cjYfbaYbh UbX ]hg U[YbW]Yg UjY Zfca h]aY hc h]aY) ]adcgYX cf Wcbg]XYfYX ]adcg]b[ bYk cf acfY
ghf]b[Ybh fi Yg cf dc ]W]Yg h Uh ]adUWh c] UbX [Ug Yld cfUh]cb UbX dfcXiWh]cb cdYfUh]cbg) ]bW iX]b[ dUig]b[ cf k]h c X]b[ UWfYU[Y
Zfca YUgY gU Yg UbX ]bWfYUg]b[ fcmU hm fUhYg cb ZYXYfU UbXg) fYghf]Wh]b[ bUh]cbU c] UbX [Ug Yldcfhg UbX fY UhYX ]bZfUghfiWhifY)
UbX fY[i Uh]b[ cf hUl]b[ Ya]gg]cbg Zfca dfcXiWh]cb ZUW] ]h]Yg+ L Y YZZYWh cZ h YgY fY[i Uh]cbg ]g hc ]a]h h Y Uacibh cZ c] UbX
bUhifU [Ug h Uh kY WUb dfcXiWY Zfca cif kY g UbX hc ]a]h h Y biaVYf cZ kY g cf h Y cWUh]cbg Uh k ]W kY WUb Xf] + EcfYcjYf)
aUbm ghUhYg ]adcgY U dfcXiWh]cb cf gYjYfUbWY hUl k]h fYgdYWh hc h Y dfcXiWh]cb UbX gU Y cZ c] ) bUhifU [Ug UbX F Dg k]h ]b h Y]f
if]gX]Wh]cbg+ U] ifY hc Wcad m k]h Ubm giW fi Yg UbX fY[i Uh]cbg WUb fYgi h ]b giVghUbh]U dYbU h]Yg+ L Y fY[i Uhcfm VifXYb cb
h Y c] UbX bUhifU [Ug ]bXighfm k] acgh ] Y m ]bWfYUgY cif Wcgh cZ Xc]b[ Vig]bYgg UbX aUm UZZYWh cif dfcZ]hUV] ]hm+ :YWUigY giW
fi Yg UbX fY[i Uh]cbg UfY ZfYeiYbh m UaYbXYX cf fY]bhYfdfYhYX) kY UfY ibUV Y hc dfYX]Wh h Y ZihifY Wcgh cf ]adUWh cZ Wcad m]b[
k]h giW Ukg+ K][b]Z]WUbh YldYbX]hifYg aUm VY fYei]fYX hc Wcad m k]h [cjYfbaYbhU Ukg UbX fY[i Uh]cbg UbX aUm UjY U
aUhYf]U UXjYfgY YZZYWh cb cif Z]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+ 9XX]h]cbU m) WiffYbh m ibZcfYgYYb Ybj]fcbaYbhU
]bW]XYbhg aUm cWWif cf dUgh bcb*Wcad ]UbWY k]h Ybj]fcbaYbhU Ukg cf fY[i Uh]cbg aUm VY X]gWcjYfYX+ L YfYZcfY) kY UfY ibUV Y
hc dfYX]Wh h Y ZihifY Wcghg cf ]adUWh cZ Wcad ]UbWY+ 9XX]h]cbU dfcdcgU g UbX dfcWYYX]b[g h Uh UZZYWh h Y c] UbX bUhifU [Ug
]bXighfm UfY fY[i Uf m Wcbg]XYfYX Vm ;cb[fYgg) h Y ghUhYg) J;) H9 UbX h Y Wcifhg+ OY WUbbch dfYX]Wh k Yb cf k Yh Yf Ubm
giW dfcdcgU g aUm VYWcaY YZZYWh]jY+

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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KU Yg cZ c] ) WcbXYbgUhY UbX F Dg UfY bch WiffYbh m fY[i UhYX UbX UfY aUXY Uh bY[ch]UhYX df]WYg+ FYjYfh Y Ygg) ;cb[fYgg Wci X
fYYbUWh df]WY Wcbhfc g ]b h Y ZihifY+ Gif gU Yg cZ c] UfY UZZYWhYX Vm h Y UjU] UV] ]hm) hYfag UbX Wcgh cZ hfUbgdcfhUh]cb+ L Y
hfUbgdcfhUh]cb cZ c] Vm Wcaacb WUff]Yf d]dY ]bYg ]g U gc giV YWh hc fUhY UbX UWWYgg fY[i Uh]cb+ J; fY[i UhYg ]bhYfghUhY c]
d]dY ]bY hfUbgdcfhUh]cb fUhYg ibXYf h Y AbhYfghUhY ;caaYfWY 9Wh+ Ab [YbYfU ) ]bhYfghUhY c] d]dY ]bY fUhYg aigh VY Wcgh*VUgYX)
U h ci[ gYhh YaYbh fUhYg U[fYYX hc Vm U g ]ddYfg UfY dYfa]hhYX UbX aUf Yh* VUgYX fUhYg aUm VY dYfa]hhYX ]b WYfhU]b
W]fWiaghUbWYg+ ZZYWh]jY BUbiUfm .) .662) J; ]ad YaYbhYX fY[i Uh]cbg YghUV ]g ]b[ Ub ]bXYl]b[ gmghYa %VUgYX cb ]bZ Uh]cb& Zcf
hfUbgdcfhUh]cb fUhYg Zcf c] d]dY ]bYg h Uh U ckg U d]dY ]bY hc ]bWfYUgY ]hg fUhYg UbbiU m id hc U dfYgWf]VYX WY] ]b[) k]h cih aU ]b[
U Wcgh*cZ*gYfj]WY Z] ]b[+ jYfm Z]jY mYUfg) J; fYj]Ykg h Y Uddfcdf]UhYbYgg cZ h Y ]bXYl YjY ]b fY Uh]cb hc W Ub[Yg ]b ]bXighfm
Wcghg+ Gb BUbiUfm /-) /-//) J; YghUV ]g YX U bYk df]WY ]bXYl Zcf h Y Z]jY*mYUf dYf]cX k ]W WcaaYbWYX cb Bi m .) /-/.+

AbhfUghUhY c] d]dY ]bY hfUbgdcfhUh]cb fUhYg UfY giV YWh hc fY[i Uh]cb Vm ghUhY fY[i Uhcfm Wcaa]gg]cbg+ L Y VUg]g Zcf ]bhfUghUhY c]
d]dY ]bY fY[i Uh]cb) UbX h Y XY[fYY cZ fY[i Uhcfm cjYfg][ h UbX gWfih]bm []jYb hc ]bhfUghUhY c] d]dY ]bY fUhYg jUf]Yg Zfca ghUhY hc
ghUhY+ AbgcZUf Ug YZZYWh]jY ]bhYfghUhY UbX ]bhfUghUhY fUhYg UfY YeiU m Udd ]WUV Y hc U WcadUfUV Y g ]ddYfg) kY VY ]YjY h Uh h Y
fY[i Uh]cb cZ c] hfUbgdcfhUh]cb fUhYg k] bch UZZYWh cif cdYfUh]cbg ]b Ubm kUm h Uh ]g cZ aUhYf]U X]ZZYfYbWY Zfca h cgY cZ cif
WcadYh]hcfg k c UfY g]a] Uf m g]hiUhYX+

ifh Yf) ]bhYfghUhY UbX ]bhfUghUhY Wcaacb WUff]Yf c] d]dY ]bYg aigh dfcj]XY gYfj]WY cb U bcb*X]gWf]a]bUhcfm VUg]g+ MbXYf h ]g cdYb
UWWYgg ghUbXUfX) Wcaacb WUff]Yfg aigh cZZYf gYfj]WY hc U g]a] Uf m g]hiUhYX g ]ddYfg fYeiYgh]b[ gYfj]WY cb h Y gUaY hYfag UbX
ibXYf h Y gUaY fUhYg+ O Yb c] d]dY ]bYg cdYfUhY Uh Zi WUdUW]hm) UWWYgg ]g [YbYfU m [cjYfbYX Vm dfc*fUh]cb]b[ dfcj]g]cbg gYh
Zcfh ]b h Y d]dY ]bYgu diV ]g YX hUf]ZZg+ 9WWcfX]b[ m) kY VY ]YjY h Uh UWWYgg hc c] d]dY ]bY hfUbgdcfhUh]cb gYfj]WYg [YbYfU m k]
VY UjU] UV Y hc ig hc h Y gUaY YlhYbh Ug hc cif g]a] Uf m g]hiUhYX WcadYh]hcfg+
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]ghcf]WU m) h Y hfUbgdcfhUh]cb UbX gU Y Zcf fYgU Y cZ bUhifU [Ug ]b ]bhYfghUhY WcaaYfWY Ug VYYb fY[i UhYX Vm J; ibXYf h Y
FUhifU Ug 9Wh cZ .605) h Y FUhifU Ug Hc ]Wm 9Wh cZ .645 UbX fY[i Uh]cbg ]ggiYX ibXYf h cgY ghUhihYg+ Ab h Y dUgh) h Y ZYXYfU
[cjYfbaYbh Ug fY[i UhYX h Y df]WYg Uh k ]W bUhifU [Ug Wci X VY gc X+ O ] Y gU Yg Vm dfcXiWYfg cZ bUhifU [Ug WUb WiffYbh m VY
aUXY Uh aUf Yh df]WYg) ;cb[fYgg Wci X fYYbUWh df]WY Wcbhfc g ]b h Y ZihifY+

Gbg cfY [Uh Yf]b[ gYfj]WYg) k ]W cWWif idghfYUa cZ J; if]gX]Wh]cbU hfUbga]gg]cb gYfj]WYg) UfY fY[i UhYX Vm h Y ghUhYg+
9 h ci[ J; Ug gYh Zcfh U [YbYfU hYgh Zcf XYhYfa]b]b[ k Yh Yf ZUW] ]h]Yg dYfZcfa U bcb* if]gX]Wh]cbU [Uh Yf]b[ ZibWh]cb cf U
if]gX]Wh]cbU hfUbga]gg]cb ZibWh]cb) J;ug XYhYfa]bUh]cbg Ug hc h Y W Ugg]Z]WUh]cb cZ ZUW] ]h]Yg ]g XcbY cb U WUgY*Vm*WUgY VUg]g+
KhUhY fY[i Uh]cb cZ bUhifU [Ug [Uh Yf]b[ ZUW] ]h]Yg [YbYfU m ]bW iXYg jUf]cig gUZYhm) Ybj]fcbaYbhU UbX) ]b gcaY W]fWiaghUbWYg)
bcbX]gWf]a]bUhcfm hU Y fYei]fYaYbhg+ 9 h ci[ giW fY[i Uh]cb Ug bch [YbYfU m VYYb UZZ]faUh]jY m Udd ]YX Vm ghUhY U[YbW]Yg)
bUhifU [Ug [Uh Yf]b[ aUm fYWY]jY [fYUhYf fY[i Uhcfm gWfih]bm ]b h Y ZihifY+

AbhfUghUhY bUhifU [Ug hfUbgdcfhUh]cb UbX ZUW] ]h]Yg UfY U gc giV YWh hc fY[i Uh]cb Vm ghUhY fY[i Uhcfm U[YbW]Yg) UbX WYfhU]b
hfUbgdcfhUh]cb gYfj]WYg dfcj]XYX Vm ]bhfUghUhY d]dY ]bYg UfY U gc fY[i UhYX Vm J;+ L Y VUg]g Zcf ]bhfUghUhY fY[i Uh]cb cZ bUhifU
[Ug hfUbgdcfhUh]cb UbX h Y XY[fYY cZ fY[i Uhcfm cjYfg][ h UbX gWfih]bm []jYb hc ]bhfUghUhY bUhifU [Ug d]dY ]bY fUhYg UbX gYfj]WYg
jUf]Yg Zfca ghUhY hc ghUhY+ AbgcZUf Ug giW fY[i Uh]cb k]h ]b U dUfh]Wi Uf ghUhY k] [YbYfU m UZZYWh U ]bhfUghUhY bUhifU [Ug g ]ddYfg
k]h ]b h Y ghUhY cb U WcadUfUV Y VUg]g) kY VY ]YjY h Uh h Y fY[i Uh]cb cZ g]a] Uf m g]hiUhYX ]bhfUghUhY bUhifU [Ug hfUbgdcfhUh]cb ]b
Ubm ghUhYg ]b k ]W kY cdYfUhY UbX g ]d bUhifU [Ug cb Ub ]bhfUghUhY VUg]g k] bch UZZYWh cif cdYfUh]cbg ]b Ubm kUm h Uh ]g cZ
aUhYf]U X]ZZYfYbWY Zfca h cgY cZ cif WcadYh]hcfg+ D] Y h Y fY[i Uh]cb cZ ]bhYfghUhY hfUbgdcfhUh]cb fUhYg) h Y fY[i Uh]cb cZ ]bhfUghUhY
hfUbgdcfhUh]cb fUhYg UZZYWhg h Y aUf Yh]b[ cZ bUhifU [Ug h Uh kY dfcXiWY) Ug kY Ug h Y fYjYbiYg kY fYWY]jY Zcf gU Yg cZ cif
bUhifU [Ug+

MU NMLDMS SSD R
Gif cdYfUh]cbg UbX dfcdYfh]Yg UfY giV YWh hc YlhYbg]jY UbX W Ub[]b[ ZYXYfU ) ghUhY UbX cWU Ukg UbX fY[i Uh]cbg fY Uh]b[ hc
Ybj]fcbaYbhU dfchYWh]cb) ]bW iX]b[ h Y [YbYfUh]cb) ghcfU[Y) UbX ]b[) Ya]gg]cb) hfUbgdcfhUh]cb UbX X]gW Uf[Y cZ aUhYf]U g ]bhc h Y
Ybj]fcbaYbh) UbX fY Uh]b[ hc gUZYhm UbX YU h + L Y fYWYbh hfYbX ]b Ybj]fcbaYbhU Y[]g Uh]cb UbX fY[i Uh]cb ]g [YbYfU m hckUfX
ghf]WhYf ghUbXUfXg) UbX h ]g hfYbX k] ] Y m Wcbh]biY+ L YgY Ukg UbX fY[i Uh]cbg aUm7

w fYei]fY h Y UWei]g]h]cb cZ U dYfa]h cf ch Yf Uih cf]nUh]cb VYZcfY WcbghfiWh]cb cf Xf] ]b[ WcaaYbWYg UbX Zcf WYfhU]b
ch Yf UWh]j]h]Yg8

w ]a]h cf dfc ]V]h WcbghfiWh]cb) Xf] ]b[ UbX ch Yf UWh]j]h]Yg cb WYfhU]b UbXg m]b[ k]h ]b k] XYfbYgg UbX ch Yf dfchYWhYX
UfYUg8 UbX

w ]adcgY giVghUbh]U ]UV] ]h]Yg Zcf dc ih]cb fYgi h]b[ Zfca cif cdYfUh]cbg+

L Y dYfa]hg fYei]fYX Zcf cif cdYfUh]cbg aUm VY giV YWh hc fYjcWUh]cb) acX]Z]WUh]cb UbX fYbYkU Vm ]ggi]b[ Uih cf]h]Yg+
cjYfbaYbhU Uih cf]h]Yg UjY h Y dckYf hc YbZcfWY h Y]f fi Yg UbX fY[i Uh]cbg) UbX j]c Uh]cbg WUb VY giV YWh hc Z]bYg) ]b ibWh]cbg)

cf Vch + Ab h Y cd]b]cb cZ aUbU[YaYbh) kY UfY ]b giVghUbh]U Wcad ]UbWY k]h WiffYbh Udd ]WUV Y Ybj]fcbaYbhU Ukg UbX
fY[i Uh]cbg) UbX UjY bc bckb aUhYf]U Wcaa]haYbhg Zcf WUd]hU YldYbX]hifYg hc Wcad m k]h Yl]gh]b[ Ybj]fcbaYbhU

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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fYei]fYaYbhg+ FYjYfh Y Ygg) W Ub[Yg ]b Yl]gh]b[ Ybj]fcbaYbhU Ukg UbX fY[i Uh]cbg cf ]b ]bhYfdfYhUh]cbg h YfYcZ Wci X UjY U
g][b]Z]WUbh ]adUWh cb cif WcadUbm) Ug kY Ug h Y c] UbX bUhifU [Ug ]bXighfm ]b [YbYfU +

; J;D9) UbX WcadUfUV Y ghUhY ghUhihYg ]adcgY ghf]Wh) c]bh UbX gYjYfU ]UV] ]hm cb ckbYfg UbX cdYfUhcfg cZ g]hYg UbX cb dYfgcbg
k c X]gdcgYX cZ cf UffUb[YX Zcf h Y X]gdcgU cZ s UnUfXcig giVghUbWYgt ZcibX Uh giW g]hYg+ Ah ]g bch ibWcaacb Zcf h Y
bY][ Vcf]b[ UbXckbYfg UbX ch Yf h ]fX dUfh]Yg hc Z] Y W U]ag Zcf dYfgcbU ]b ifm UbX dfcdYfhm XUaU[Y U Y[YX m WUigYX Vm h Y
UnUfXcig giVghUbWYg fY YUgYX ]bhc h Y Ybj]fcbaYbh+ J;J9) UbX WcadUfUV Y ghUhY ghUhihYg) [cjYfb h Y X]gdcgU cZ sgc ]X kUghYt
UbX s UnUfXcig kUghYt UbX Uih cf]nY h Y ]adcg]h]cb cZ giVghUbh]U Z]bYg UbX dYbU h]Yg Zcf bcbWcad ]UbWY+ 9 h ci[ ; J;D9
WiffYbh m YlW iXYg dYhfc Yia Zfca ]hg XYZ]b]h]cb cZ s UnUfXcig giVghUbWY)t ghUhY Ukg UZZYWh]b[ cif cdYfUh]cbg aUm ]adcgY W YUb*
id ]UV] ]hm fY Uh]b[ hc dYhfc Yia UbX dYhfc Yia fY UhYX dfcXiWhg+ Ab UXX]h]cb) U h ci[ h Y J;J9 W Ugg]Z]Yg WYfhU]b c] Z]Y X kUghYg
Ug sbcb* UnUfXcig)t giW Yld cfUh]cb UbX dfcXiWh]cb kUghYg Wci X VY fYW Ugg]Z]YX Ug UnUfXcig kUghYg h YfYVm aU ]b[ giW
kUghYg giV YWh hc acfY ghf]b[Ybh UbX ]b[ UbX X]gdcgU fYei]fYaYbhg+ ;cbWYfb cjYf ]bXiWYX gY]ga]W]hm fYgi h]b[ Zfca h Y ]b YWh]cb
cZ c] Z]Y X kUghYg Ug ]bWfYUgYX fY[i Uhcfm gWfih]bm cZ UbX cWU cddcg]h]cb hc X]gdcgU kY cdYfUh]cbg ]b WYfhU]b UfYUg cZ h Y
Mb]hYX KhUhYg) h ci[ df]aUf] m bch ]b h Y fY[]cbg ]b k ]W cif ]bhYfYghg UfY cWUhYX+

L Y K9 gYY g hc YbgifY h Uh UWh]j]h]Yg Xc bch YcdUfX]nY YbXUb[YfYX cf h fYUhYbYX Ub]aU ) Z]g UbX d Ubh gdYW]Yg) bcf XYghfcm cf
acX]Zm h Y Wf]h]WU UV]hUh cZ giW gdYW]Yg+ MbXYf h Y K9) Yld cfUh]cb UbX dfcXiWh]cb cdYfUh]cbg) Ug kY Ug UWh]cbg Vm ZYXYfU
U[YbW]Yg) aUm bch g][b]Z]WUbh m ]adU]f cf YcdUfX]nY U WcjYfYX gdYW]Yg cf ]hg UV]hUh+ L Y K9 dfcj]XYg Zcf Wf]a]bU dYbU h]Yg Zcf
k] Zi j]c Uh]cbg cZ h Y K9+ Gh Yf ghUhihYg h Uh dfcj]XY dfchYWh]cb hc Ub]aU UbX d Ubh gdYW]Yg UbX h Uh aUm Udd m hc cif
cdYfUhcfgu UWh]j]h]Yg ]bW iXY) Vih UfY bch bYWYggUf] m ]a]hYX hc) h Y ]g UbX O] X ]ZY ;ccfX]bUh]cb 9Wh) h Y ]g Yfm ;cbgYfjUh]cb
UbX EUbU[YaYbh 9Wh) h Y E][fUhcfm :]fX LfYUhm 9Wh UbX h Y FUh]cbU ]ghcf]W HfYgYfjUh]cb 9Wh+ 9 h ci[ kY VY ]YjY h Uh cif
cdYfUhcfg UfY ]b Wcad ]UbWY k]h giW ghUhihYg) Ubm W Ub[Y ]b h YgY ghUhihYg cf Ubm fYW Ugg]Z]WUh]cb cZ U gdYW]Yg Ug YbXUb[YfYX cf
h fYUhYbYX Wci X giV YWh cif WcadUbm %X]fYWh m cf ]bX]fYWh m h fci[ cif cdYfUhcfg& hc g][b]Z]WUbh YldYbgYg hc acX]Zm cif
cdYfUh]cbg cf Wci X ZcfWY X]gWcbh]biUh]cb cZ WYfhU]b cdYfUh]cbg U hc[Yh Yf+

L Y ;99 Wcbhfc g U]f Ya]gg]cbg Zfca c] UbX bUhifU [Ug dfcXiWh]cb UbX bUhifU [Ug dfcWYgg]b[ cdYfUh]cbg) Uacb[ ch Yf gcifWYg+
H9 fY[i Uh]cbg ibXYf h Y ;99 ]bW iXY FKHK Zcf h Y c] UbX bUhifU [Ug gcifWY WUhY[cfm hc UXXfYgg Ya]gg]cbg cZ dc ihUbhg)

]bW iX]b[ gi Zif X]cl]XY) aYh UbY UbX NG;g) F99IK Zcf WYfhU]b UaV]Ybh YjY g cZ Wf]hYf]U dc ihUbhg UbX U gYdUfUhY gYh cZ)
]bW iX]b[ [fcibX* YjY cncbY) UbX Ya]gg]cb ghUbXUfXg hc UXXfYgg UnUfXcig U]f dc ihUbhg ZfYeiYbh m UggcW]UhYX k]h c] UbX
bUhifU [Ug dfcXiWh]cb UbX dfcWYgg]b[ UWh]j]h]Yg+) Uacb[ ch Yf acb]hcf]b[) fYdcfh]b[) UbX dYfa]hh]b[ fY[i Uh]cbg+ Ab fYWYbh mYUfg
h YfY Ug VYYb Wcbg]XYfUV Y ZcWig cb h Y fY[i Uh]cb cZ aYh UbY Ya]gg]cbg Zfca h Y c] UbX [Ug gYWhcf+ L Y H9 dfcdcgYX UbX
Z]bU ]nYX acfY ghf]b[Ybh aYh UbY fi Yg Zcf bYk) acX]Z]YX) UbX fYWcbghfiWhYX idghfYUa UbX a]XghfYUa ZUW] ]h]Yg ibXYf FYk KcifWY
HYfZcfaUbWY KhUbXUfXg %sFKHKt& KiVdUfh GGGGV) Ug kY Ug) Zcf h Y Z]fgh h]aY YjYf) ghUbXUfXg Zcf Yl]gh]b[ gcifWYg ibXYf FKHK
KiVdUfh GGGGW ]b YWYaVYf /-/0+ L Y Z]bU fi Yg YldUbX h Y gWcdY cZ fY[i UhYX c] UbX [Ug gcifWYg VYmcbX h cgY WiffYbh m
fY[i UhYX ibXYf h Y Yl]gh]b[ FKHK KiVdUfh GGGGU+ MbXYf h Y Z]bU fi Yg) ghUhYg UjY hkc mYUfg hc dfYdUfY UbX giVa]h d Ubg hc
]adcgY aYh UbY UbX NG; Ya]gg]cb Wcbhfc g Zcf Yl]gh]b[ gcifWYg+ L Y dfYgiadh]jY ghUbXUfXg YghUV ]g YX ibXYf h Y Z]bU fi Yg UfY
[YbYfU m gUaY Zcf Vch bYk UbX Yl]gh]b[ gcifWYg UbX ]bW iXY Yb UbWYX YU XYhYWh]cb gifjYm fYei]fYaYbhg ig]b[ cdh]WU [Ug
]aU[]b[ UbX ch Yf UXjUbWYX acb]hcf]b[ hYW bc c[]Yg) h Y fYXiWh]cb cZ Ya]gg]cbg Vm 62" h fci[ WUdhifY UbX Wcbhfc gmghYa)
nYfc*Ya]gg]cb fYei]fYaYbhg Zcf gdYW]Z]W WcadcbYbhg UbX Yei]daYbh) gc*WU YX [fYYb kY Wcad Yh]cb fYei]fYaYbhg) UbX h Y
YghUV ]g aYbh cZ U sgidYf Ya]hhYft fYgdcbgY dfc[fUa k ]W kci X U ck WYfh]Z]YX h ]fX dUfh]Yg hc fYdcfh Uf[Y Ya]gg]cb YjYbhg hc
H9) hf][[Yf]b[ UXX]h]cbU ]bjYgh][Uh]cb) fYdcfh]b[) UbX fYdU]f cV ][Uh]cbg) Uacb[ ch Yf acfY ghf]b[Ybh cdYfUh]cbU UbX

aU]bhYbUbWY fYei]fYaYbhg+ ]bYg UbX dYbU h]Yg Zcf j]c Uh]cbg cZ h YgY fi Yg Wci X VY giVghUbh]U + L YgY bYk m UXcdhYX Z]bU fi Yg
UfY ] Y m hc ZUWY ]aaYX]UhY Y[U W U Yb[Yg+ KYdUfUhY m) h Y :DE Ug U gc dfcdcgYX fi Yg hc ]a]h jYbh]b[) Z Uf]b[) UbX aYh UbY
YU g Zcf c] UbX [Ug cdYfUh]cbg cb ZYXYfU UbXg+ L YgY fYei]fYaYbhg UbX Ubm ZihifY fY[i Uhcfm XYjY cdaYbhg UjY h Y dchYbh]U hc
]bWfYUg]b[ cdYfUh]b[ Wcghg Zcf dfcXiWh]cb UWh]j]h]Yg cb cif dfcdYfh]Yg UbX h ig aUm UXjYfgY m UZZYWh cif Z]bUbW]U fYgi hg+ OY U gc
bchY h Uh h Y fY[i Uhcfm UWh]j]h]Yg X]gWiggYX UVcjY UfY giV YWh hc cb[c]b[ ]bhYbgY dc ]h]WU XYVUhY UbX Wci X VY giV YWh hc aU cf
acX]Z]WUh]cb XYdYbX]b[ cb h Y cihWcaY cZ h Y /-/1 Y YWh]cb WmW Y+

L YgY fY[i Uh]cbg UbX dfcdcgU g UbX Ubm ch Yf bYk fY[i Uh]cbg fYei]f]b[ h Y ]bghU Uh]cb cZ acfY gcd ]gh]WUhYX dc ih]cb Wcbhfc
Yei]daYbh cf fYghf]Wh]cbg cb cdYfUh]cbg Wci X UjY U aUhYf]U UXjYfgY ]adUWh cb cif Vig]bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U
WcbX]h]cb+

L Y ;O9 ]adcgYg fYghf]Wh]cbg UbX Wcbhfc g cb h Y X]gW Uf[Y cZ dfcXiWYX kUhYfg UbX ch Yf dc ihUbhg ]bhc OGLMK+ HYfa]hg aigh
VY cVhU]bYX hc X]gW Uf[Y dc ihUbhg ]bhc ghUhY UbX ZYXYfU kUhYfg UbX hc WcbXiWh WcbghfiWh]cb UWh]j]h]Yg ]b kUhYfg UbX kYh UbXg+ L Y
;O9 UbX WYfhU]b ghUhY fY[i Uh]cbg dfc ]V]h h Y X]gW Uf[Y cZ dfcXiWYX kUhYf) gUbX) Xf] ]b[ Z i]Xg) Xf] Wihh]b[g) gYX]aYbh UbX
WYfhU]b ch Yf giVghUbWYg fY UhYX hc h Y c] UbX bUhifU [Ug ]bXighfm ]bhc WYfhU]b WcUghU UbX cZZg cfY kUhYfg k]h cih Ub ]bX]j]XiU cf
[YbYfU FUh]cbU Hc ihUbh ]gW Uf[Y ]a]bUh]cb KmghYa X]gW Uf[Y dYfa]h+ Ab UXX]h]cb) h Y ;O9 UbX UbU c[cig ghUhY Ukg
fYei]fY ]bX]j]XiU dYfa]hg cf WcjYfU[Y ibXYf [YbYfU dYfa]hg Zcf X]gW Uf[Yg cZ ghcfa kUhYf fibcZZ Zfca WYfhU]b hmdYg cZ ZUW] ]h]Yg+
L Y aYUb]b[ cZ OGLMK Ug VYYb YUj] m ]h][UhYX UbX h Y giV YWh cZ ai h]d Y fi YaU ]b[g ]b fYWYbh mYUfg+ Ab EUm /-/0 h Y M+K+
KidfYaY ;cifh fY YUgYX ]hg cd]b]cb ]b KUW Yhh j+ H9) k ]W ]bjc jYX ]ggiYg fY Uh]b[ hc h Y Y[U hYghg igYX hc XYhYfa]bY k Yh Yf
kYh UbXg eiU ]Zm Ug OGLMK+ L Y KUW Yhh XYW]g]cb ]bjU ]XUhYX WYfhU]b dUfhg cZ h Y h Yb*WiffYbh OGLMK fi Y UbX g][b]Z]WUbh m
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bUffckYX ]hg gWcdY) fYgi h]b[ ]b U fYj]gYX fi Y VY]b[ ]ggiYX Vm H9 UbX h Y ;cfdg ]b KYdhYaVYf /-/0+ ckYjYf) ]ad YaYbhUh]cb
cZ h Y KYdhYaVYf /-/0 fi Y WiffYbh m jUf]Yg Vm ghUhY XiY hc cb[c]b[ ]h][Uh]cb+ Ab /4 ghUhYg dUfhm hc h Y ]h][Uh]cb) U[YbW]Yg UfY
]bhYfdfYh]b[ h Y XYZ]b]h]cb cZ OGLMK Wcbg]ghYbh k]h h Y dfY*/-.2 fY[i Uhcfm fY[]aY UbX h Y W Ub[Yg aUXY Vm h Y KUW Yhh
XYW]g]cb+ JY[UfX Ygg) h Y Udd ]WUV Y OGLMK XYZ]b]h]cb UZZYWhg k Uh ;O9 dYfa]hh]b[ cf ch Yf fY[i Uhcfm cV ][Uh]cbg aUm VY
hf][[YfYX Xif]b[ XYjY cdaYbh UbX cdYfUh]cb cZ cif dfcdYfh]Yg) UbX W Ub[Yg hc h Y OGLMK XYZ]b]h]cb Wci X WUigY XY Umg ]b
XYjY cdaYbh UbX,cf ]bWfYUgY h Y Wcgh cZ XYjY cdaYbh UbX cdYfUh]cb cZ cif dfcdYfh]Yg+ KcaY ghUhYg U gc aU]bhU]b [fcibXkUhYf
dfchYWh]cb dfc[fUag h Uh fYei]fY dYfa]hg Zcf X]gW Uf[Yg cf cdYfUh]cbg h Uh aUm ]adUWh [fcibXkUhYf WcbX]h]cbg+

L Y GH9 UaYbXg UbX Ui[aYbhg h Y c] gd] dfcj]g]cbg cZ h Y ;O9 UbX ]adcgYg WYfhU]b Xih]Yg UbX ]UV] ]h]Yg cb WYfhU]b
sfYgdcbg]V Y dUfh]Ygt fY UhYX hc h Y dfYjYbh]cb cZ c] gd] g UbX XUaU[Yg fYgi h]b[ Zfca giW gd] g ]b cf h fYUhYb]b[ kUhYfg cZ h Y
Mb]hYX KhUhYg cf UX c]b]b[ g cfY ]bYg+ cf YlUad Y) cdYfUhcfg cZ WYfhU]b c] UbX bUhifU [Ug ZUW] ]h]Yg aigh XYjY cd) ]ad YaYbh UbX
aU]bhU]b ZUW] ]hm fYgdcbgY d Ubg) WcbXiWh UbbiU gd] hfU]b]b[ Zcf WYfhU]b Yad cmYYg UbX dfcj]XY jUfm]b[ XY[fYYg cZ Z]bUbW]U
UggifUbWY+ GkbYfg cf cdYfUhcfg cZ U ZUW] ]hm) jYggY cf d]dY ]bY h Uh ]g U gcifWY cZ Ub c] X]gW Uf[Y cf h Uh dcgYg h Y giVghUbh]U
h fYUh cZ X]gW Uf[Y ]g cbY hmdY cZ sfYgdcbg]V Y dUfhmt k c ]g ]UV Y+ L Y GH9 Udd ]Yg c]bh UbX gYjYfU ]UV] ]hm) k]h cih fY[UfX hc
ZUi h) hc YUW ]UV Y dUfhm Zcf c] fYacjU Wcghg UbX U jUf]Yhm cZ diV ]W UbX df]jUhY XUaU[Yg+ 9g giW ) U j]c Uh]cb cZ h Y GH9 Ug
h Y dchYbh]U hc UXjYfgY m UZZYWh cif Vig]bYgg+

L Y ;99) ;O9 UbX WcadUfUV Y ghUhY ghUhihYg dfcj]XY Zcf W]j] ) Wf]a]bU UbX UXa]b]ghfUh]jY dYbU h]Yg Zcf ibUih cf]nYX X]gW Uf[Yg
cZ c] UbX ch Yf dc ihUbhg UbX ]adcgY ]UV] ]hm cb dUfh]Yg fYgdcbg]V Y Zcf h cgY X]gW Uf[Yg) Zcf h Y Wcghg cZ W YUb]b[ id Ubm
Ybj]fcbaYbhU XUaU[Y WUigYX Vm h Y fY YUgY UbX Zcf bUhifU fYgcifWY XUaU[Yg fYgi h]b[ Zfca h Y fY YUgY+

L Y ibXYf[fcibX ]b YWh]cb cZ c] UbX bUhifU [Ug kUghYg UfY fY[i UhYX Vm h Y MbXYf[fcibX Ab YWh]cb ;cbhfc dfc[fUa Uih cf]nYX
Vm h Y K O9+ L Y df]aUfm cV YWh]jY cZ ]b YWh]cb kY cdYfUh]b[ fYei]fYaYbhg ]g hc YbgifY h Y aYW Ub]WU ]bhY[f]hm cZ h Y
]b YWh]cb UddUfUhig UbX hc dfYjYbh a][fUh]cb cZ Z i]Xg Zfca h Y ]b YWh]cb ncbY ]bhc ibXYf[fcibX gcifWYg cZ Xf]b ]b[ kUhYf+
KiVghUbh]U m U cZ h Y c] UbX bUhifU [Ug dfcXiWh]cb ]b k ]W kY UjY ]bhYfYgh ]g XYjY cdYX Zfca ibWcbjYbh]cbU gcifWYg h Uh
fYei]fY mXfUi ]W ZfUWhif]b[ Ug dUfh cZ h Y Wcad Yh]cb dfcWYgg+ mXfUi ]W ZfUWhif]b[ ]bjc jYg h Y ]b YWh]cb cZ kUhYf) gUbX UbX
W Ya]WU g ibXYf dfYggifY ]bhc U kY VcfY hc WfYUhY WfUW g ]b h Y XYYd*fcW ZcfaUh]cb hc gh]ai UhY [Ug dfcXiWh]cb+ DY[]g Uh]cb hc
UaYbX h Y K O9 hc fYdYU h Y YlYadh]cb Zcf mXfUi ]W ZfUWhif]b[ Zfca h Y XYZ]b]h]cb cZ sibXYf[fcibX ]b YWh]cbt UbX fYei]fY
ZYXYfU dYfa]hh]b[ UbX fY[i Uhcfm Wcbhfc cZ mXfUi ]W ZfUWhif]b[) Ug kY Ug Y[]g Uh]jY dfcdcgU g hc fYei]fY X]gW cgifY cZ h Y
W Ya]WU Wcbgh]hiYbhg cZ h Y Z i]Xg igYX ]b h Y ZfUWhif]b[ dfcWYgg) kYfY dfcdcgYX ]b fYWYbh gYgg]cbg cZ ;cb[fYgg+ ;cb[fYgg
Wcbh]biYg hc Wcbg]XYf Y[]g Uh]cb hc UaYbX h Y K O9 hc UXXfYgg mXfUi ]W ZfUWhif]b[ cdYfUh]cbg+ Ab UXX]h]cb) ]b /-/-) h Y
KidfYaY ;cifh Y X h Uh h Y ;O9 fYei]fYg U X]gW Uf[Y dYfa]h ]Z h Y UXX]h]cb cZ dc ihUbhg h fci[ [fcibXkUhYf ]g h Y sZibWh]cbU
Yei]jU Ybht cZ U X]fYWh X]gW Uf[Y Zfca h Y dc]bh gcifWY ]bhc bUj][UV Y kUhYfg+ ;cghg aUm VY UggcW]UhYX k]h h Y hfYUhaYbh cZ
kUghYkUhYf UbX,cf XYjY cd]b[ UbX ]ad YaYbh]b[ ghcfa kUhYf dc ih]cb dfYjYbh]cb d Ubg+ AZ ]b h Y ZihifY ;O9 dYfa]hh]b[ ]g
fYei]fYX Zcf gU hkUhYf ]b YWh]cb kY g Ug U fYgi h cZ h Y /-/- KidfYaY ;cifh fi ]b[) h Y Wcghg cZ dYfa]hh]b[ UbX Wcad ]UbWY Zcf
]b YWh]cb kY cdYfUh]cbg Vm h Y WcadUb]Yg h Uh cdYfUhY h Y HfcdYfh]Yg Wci X ]bWfYUgY+

KWfih]bm cZ mXfUi ]W ZfUWhif]b[ UWh]j]h]Yg Wcbh]biYg ]b ch Yf kUmg+ L Y ZYXYfU [cjYfbaYbh ]g WiffYbh m ibXYfhU ]b[ gYjYfU
ghiX]Yg cZ mXfUi ]W ZfUWhif]b[ug dchYbh]U ]adUWhg+ KYjYfU ghUhYg) ]bW iX]b[ EcbhUbU UbX Fcfh U chU k YfY cif dfcdYfh]Yg UfY
cWUhYX) UjY U gc dfcdcgYX cf UXcdhYX Y[]g Uh]jY cf fY[i Uhcfm fYghf]Wh]cbg cb mXfUi ]W ZfUWhif]b[+ 9 biaVYf cZ aib]W]dU ]h]Yg ]b
ch Yf ghUhYg) ]bW iX]b[ ;c cfUXc) UjY YbUWhYX VUbg cb mXfUi ]W ZfUWhif]b[+ Ab ;c cfUXc) h Y ;c cfUXc KidfYaY ;cifh Ug fi YX
h Y aib]W]dU VUbg kYfY dfYYadhYX Vm ghUhY Uk+ ckYjYf) h Y ;c cfUXc Y[]g UhifY giVgYeiYbh m YbUWhYX sK: .-.t h Uh [UjY
g][b]Z]WUbh cWU Wcbhfc cjYf c] UbX bUhifU [Ug kY YUX cdYfUh]cbg+ Eib]W]dU ]h]Yg ]b ;c cfUXc UjY YbUWhYX cWU fi Yg
fYghf]Wh]b[ c] UbX bUhifU [Ug cdYfUh]cbg VUgYX cb K: .-.+ OY WUbbch dfYX]Wh k Yh Yf Ubm ch Yf Y[]g Uh]cb k] YjYf VY YbUWhYX
UbX ]Z gc) k Uh ]hg dfcj]g]cbg kci X VY+ AZ UXX]h]cbU YjY g cZ fY[i Uh]cb UbX dYfa]hg kYfY fYei]fYX h fci[ h Y UXcdh]cb cZ bYk
Ukg UbX fY[i Uh]cbg Uh h Y ZYXYfU cf ghUhY YjY ) ]h Wci X YUX hc XY Umg) ]bWfYUgYX cdYfUh]b[ Wcghg UbX dfcWYgg dfc ]V]h]cbg h Uh
kci X aUhYf]U m UXjYfgY m UZZYWh cif fYjYbiY UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+ cf acfY ]bZcfaUh]cb cb f]g g fY UhYX hc mXfUi ]W
ZfUWhif]b[ gYY HUfh A+ AhYa .9+ J]g UWhcfgrJ]g g JY Uh]b[ hc DY[U UbX JY[i Uhcfm EUhhYfgr YXYfU UbX ghUhY Y[]g Uh]jY UbX
fY[i Uhcfm ]b]h]Uh]jYg fY Uh]b[ hc mXfUi ]W ZfUWhif]b[ Wci X fYgi h ]b ]bWfYUgYX Wcghg UbX UXX]h]cbU cdYfUh]b[ fYghf]Wh]cbg cf XY Umg+

L Y F H9 YghUV ]g Yg U bUh]cbU Ybj]fcbaYbhU dc ]Wm UbX [cU g Zcf h Y dfchYWh]cb) aU]bhYbUbWY UbX Yb UbWYaYbh cZ h Y
Ybj]fcbaYbh UbX dfcj]XYg U dfcWYgg Zcf ]ad YaYbh]b[ h YgY [cU g k]h ]b ZYXYfU U[YbW]Yg+ 9 aU cf ZYXYfU U[YbWm UWh]cb Uj]b[
h Y dchYbh]U hc g][b]Z]WUbh m ]adUWh h Y Ybj]fcbaYbh fYei]fYg fYj]Yk ibXYf F H9+ EUbm cZ h Y UWh]j]h]Yg cZ cif h ]fX*dUfhm
cdYfUhcfg UfY WcjYfYX ibXYf F H9+ KcaY UWh]j]h]Yg UfY giV YWh hc fcVigh F H9 fYj]Yk k ]W Wci X YUX hc XY Umg UbX ]bWfYUgYX
Wcghg h Uh Wci X aUhYf]U m UXjYfgY m UZZYWh cif fYjYbiYg UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+ Gh Yf UWh]j]h]Yg UfY WcjYfYX ibXYf WUhY[cf]WU
YlW ig]cbg k ]W fYgi hg ]b U g cfhYf F H9 fYj]Yk dfcWYgg+ Ab 9df] /-//) h Y :]XYb 9Xa]b]ghfUh]cb Z]bU ]nYX U fi Y hc ibXc
WYfhU]b W Ub[Yg hc F H9 YbUWhYX ibXYf h Y Lfiad 9Xa]b]ghfUh]cb+ L Y /-// Ji Y fYei]fYg F H9 fYj]Ykg hc ]bWcfdcfUhY
Wcbg]XYfUh]cb cZ ]bX]fYWh UbX Wiai Uh]jY ]adUWhg cZ h Y dfcdcgYX dfc YWh) ]bW iX]b[ YZZYWhg cb W ]aUhY W Ub[Y UbX g)
Wcbg]ghYbh k]h dfY*/-/- fYei]fYaYbhg+ L Y bYk fi Y U gc U ckg U[YbW]Yg hc WfYUhY ghf]WhYf F H9 fi Yg Ug h Ym gYY Z]h Vih YZh ]b
d UWY h Y Lfiad 9Xa]b]ghfUh]cbug hkc*mYUf h]aY ]a]h hc Wcad YhY Ybj]fcbaYbhU ]adUWh ghUhYaYbhg+ L Yb) ]b BUbiUfm /-/0) h Y
; I fY YUgYX idXUhYX [i]XUbWY Zcf ZYXYfU U[YbWm Wcbg]XYfUh]cb cZ Ya]gg]cbg UbX W ]aUhY W Ub[Y ]adUWhg ]b Ybj]fcbaYbhU
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UggYggaYbhg) k ]W ]bW iXYg) Uacb[ ch Yf fYWcaaYbXUh]cbg) VYgh dfUWh]WYg Zcf UbU mn]b[ UbX Wcaaib]WUh]b[ W ]aUhY W Ub[Y
YZZYWhg+ 9XX]h]cbU m) ]b Bi m /-/0 h Y ; I dfcdcgYX fYj]g]cbg hc h Y F H9 ]ad YaYbh]b[ fY[i Uh]cbg h Uh kci X YldUbX
fYei]fYaYbhg hc UbU mnY h Y Wiai Uh]jY YZZYWhg cZ h Y dfc YWh cb W ]aUhY W Ub[Y UbX Wcbg]XYf Ubm X]gdfcdcfh]cbUhY ]adUWh cZ h Y
dfc YWh cb Wcaaib]h]Yg k]h Ybj]fcbaYbhU igh]WY WcbWYfbg Ug kY Yb UbWY WYfhU]b dfc YWh cV ][Uh]cbg Zcf ]ad YaYbh]b[
Ybj]fcbaYbhU a]h][Uh]cb aYUgifYg+

- L SD -G MFD
K][b]Z]WUbh ghiX]Yg UbX fYgYUfW UjY VYYb XYjchYX hc W ]aUhY W Ub[Y) UbX W ]aUhY W Ub[Y Ug XYjY cdYX ]bhc U aU cf dc ]h]WU
]ggiY ]b h Y Mb]hYX KhUhYg UbX [ cVU m+ ;YfhU]b fYgYUfW gi[[Yghg h Uh [fYYb cigY [Ug Ya]gg]cbg Wcbhf]VihY hc W ]aUhY W Ub[Y UbX
dcgY U h fYUh hc h Y Ybj]fcbaYbh+ JYWYbh gW]Ybh]Z]W fYgYUfW UbX dc ]h]WU XYVUhY Ug ZcWigYX ]b dUfh cb WUfVcb X]cl]XY UbX
aYh UbY ]bW]XYbhU hc c] UbX bUhifU [Ug Yld cfUh]cb UbX dfcXiWh]cb+

Ab fYgdcbgY hc Z]bX]b[g h Uh Ya]gg]cbg cZ WUfVcb X]cl]XY) aYh UbY) UbX ch Yf g dfYgYbh Ub YbXUb[YfaYbh hc diV ]W YU h UbX
h Y Ybj]fcbaYbh) h Y H9 Ug UXcdhYX fY[i Uh]cbg ibXYf Yl]gh]b[ dfcj]g]cbg cZ h Y ;99 h Uh) Uacb[ ch Yf h ]b[g) fYei]fY
dfYWcbghfiWh]cb UbX cdYfUh]b[ dYfa]hg Zcf Ya]gg]cbg Zfca WYfhU]b Uf[Y ghUh]cbUfm gcifWYg h Uh U fYUXm Ya]h WcbjYbh]cbU
dc ihUbhg UVcjY U WYfhU]b h fYg c X+ Ab UXX]h]cb) h Y H9 Ug UXcdhYX fi Yg fYei]f]b[ h Y acb]hcf]b[ UbX fYdcfh]b[ cZ
Ya]gg]cbg Zfca gdYW]Z]YX cbg cfY UbX cZZg cfY c] UbX [Ug dfcXiWh]cb gcifWYg ]b h Y Mb]hYX KhUhYg cb Ub UbbiU VUg]g %h Y
fY[i Uh]cbg Zcf k ]W UfY WiffYbh m ibXYf[c]b[ fYj]g]cb hc giddcfh ]ad YaYbhUh]cb cZ h Y AJ9ug aYh UbY Ya]gg]cbg ZYY dfcj]g]cb&)
k ]W aUm ]bW iXY cdYfUh]cbg cb cif dfcdYfh]Yg+

;cb[fYgg Ug Zfca h]aY hc h]aY Wcbg]XYfYX Y[]g Uh]cb hc acb]hcf) ]a]h) cf fYXiWY Ya]gg]cbg cZ g) Vih hc XUhY Ug bch dUggYX
WcadfY Ybg]jY W ]aUhY Y[]g Uh]cb+ ckYjYf YbYf[m Y[]g Uh]cb UbX ch Yf fY[i Uhcfm ]b]h]Uh]jYg UjY VYYb UbX Wcbh]biY hc VY
dfcdcgYX h Uh UfY fY YjUbh hc W ]aUhY W Ub[Y UbX Ya]gg]cbg ]ggiYg+ cf YlUad Y) ]b 9i[igh /-//) ;cb[fYgg dUggYX) UbX
HfYg]XYbh :]XYb g][bYX) h Y AJ9) k ]W YghUV ]g Yg U dfc[fUa XYg][bYX hc fYXiWY aYh UbY Ya]gg]cbg Zfca WYfhU]b c] UbX bUhifU
[Ug ZUW] ]h]Yg) k ]W ]bW iXYg U W Uf[Y cb aYh UbY Ya]gg]cbg UVcjY WYfhU]b h fYg c Xg+ Ab UXX]h]cb) U biaVYf cZ ghUhY UbX fY[]cbU
YZZcfhg UjY YaYf[YX h Uh UfY U]aYX Uh hfUW ]b[ cf fYXiW]b[ Ya]gg]cbg Vm aYUbg cZ WUd UbX hfUXY dfc[fUag+ L YgY dfc[fUag
hmd]WU m fYei]fY aU cf gcifWYg cZ Ya]gg]cbg hc UWei]fY UbX giffYbXYf Ya]gg]cb U ckUbWYg ]b fYhifb Zcf Ya]hh]b[ h cgY

g+ L Y :]XYb 9Xa]b]ghfUh]cb Ug U gc Wcaa]hhYX hc ]bWcfdcfUh]b[ W ]aUhY W Ub[Y Wcbg]XYfUh]cbg ]bhc YlYWih]jY U[YbWm
XYW]g]cb*aU ]b[ UbX Ug diV ]g YX U biaVYf cZ YlYWih]jY cfXYfg fY UhYX hc W ]aUhY W Ub[Y+ 9 h ci[ ]h ]g bch dcgg]V Y Uh h ]g h]aY
hc dfYX]Wh ck Y[]g Uh]cb cf bYk fY[i Uh]cbg h Uh aUm VY UXcdhYX hc UXXfYgg Ya]gg]cbg kci X ]adUWh ig) Ubm ZihifY Ukg
UbX fY[i Uh]cbg ]adcg]b[ fYdcfh]b[ cV ][Uh]cbg cb) cf ]a]h]b[ Ya]gg]cbg cZ g Zfca) cdYfUhcfgu Yei]daYbh UbX cdYfUh]cbg
Wci X fYei]fY h Ya hc ]bWif Wcghg hc fYXiWY Ya]gg]cbg cZ g UggcW]UhYX k]h h Y]f cdYfUh]cbg+ cf YlUad Y) giVghUbh]U
]a]hUh]cbg cb Ya]gg]cbg Wci X UXjYfgY m UZZYWh XYaUbX Zcf h Y c] UbX [Ug dfcXiWYX Zfca cif dfcdYfh]Yg+ cf U acfY
XYhU] YX X]gWigg]cb cZ h Y f]g g UggcW]UhYX k]h W ]aUhY W Ub[Y Y[]g Uh]cb cf fY[i Uh]cb) gYY HUfh A+ AhYa .9 J]g UWhcfg J]g g
JY Uh]b[ hc DY[U UbX JY[i Uhcfm EUhhYfgrL Y UXcdh]cb cZ W ]aUhY W Ub[Y Y[]g Uh]cb cf fY[i Uh]cbg fYghf]Wh]b[ Ya]gg]cbg cZ
WUfVcb X]cl]XY) aYh UbY) UbX ch Yf [fYYb cigY [UgYg Wci X fYgi h ]b ]bWfYUgYX cdYfUh]b[ Wcghg UbX fYXiWYX XYaUbX Zcf h Y c] UbX
bUhifU [Ug kY dfcXiWY+t

Ab UXX]h]cb) gdiffYX Vm ]bWfYUg]b[ WcbWYfbg fY[UfX]b[ W ]aUhY W Ub[Y) h Y c] UbX bUhifU [Ug ]bXighfm ZUWYg [fck]b[ XYaUbX Zcf
WcfdcfUhY hfUbgdUfYbWm UbX U XYacbghfUhYX Wcaa]haYbh hc gighU]bUV] ]hm [cU g+ L Y ]bXighfm Wci X U gc VY ]adUWhYX Vm
[cjYfbaYbhU ]b]h]Uh]jYg U]aYX Uh YbWcifU[]b[ ZiY WcbgYfjUh]cb UbX g ]Zhg ]b WUd]hU ]bjYghaYbh hc U hYfbUh]jY YbYf[m gcifWYg+ cf
acfY ]bZcfaUh]cb) gYY HUfh A+ AhYa .9+ J]g UWhcfg) J]g g JY Uh]b[ hc cif :ig]bYggrAbWfYUgYX UhhYbh]cb hc K aUhhYfg)
]bW iX]b[ W ]aUhY W Ub[Y) aUm ]adUWh cif Vig]bYgg UbX UWWYgg hc WUd]hU UbX * YWUfVcb]nUh]cb aYUgifYg UbX fY UhYX
[cjYfbaYbhU ]b]h]Uh]jYg) hYW bc c[]WU UXjUbWYg) ]bWfYUgYX WcadYh]h]jYbYgg cZ U hYfbUh]jY YbYf[m gcifWYg UbX bY[Uh]jY g ]Zh ]b
aUf Yh dYfWYdh]cb hckUfXg h Y c] UbX bUhifU [Ug ]bXighfm Wci X fYXiWY XYaUbX Zcf c] UbX bUhifU [Ug+

]bU m) W ]aUhY W Ub[Yg aUm UjY g][b]Z]WUbh d mg]WU YZZYWhg) giW Ug ]bWfYUgYX ZfYeiYbWm UbX gYjYf]hm cZ ghcfag) ZfYYnYg)
Z ccXg) Xfci[ h) iff]WUbYg UbX ch Yf W ]aUh]W YjYbhg8 ]Z Ubm cZ h YgY YZZYWhg kYfY hc cWWif) h Ym Wci X UjY Ub UXjYfgY YZZYWh cb
h Y cdYfUh]cbg cZ cif cdYfUh]b[ dUfhbYfg) UbX i h]aUhY m) cif Vig]bYgg+

:bZN 5N VaNY N NTRZR a
9g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) kY UX 03 Zi h]aY Yad cmYYg+ OY aUm ]fY UXX]h]cbU dYfgcbbY Ug Uddfcdf]UhY+ OY U gc aUm igY h Y
gYfj]WYg cZ ]bXYdYbXYbh Wcbgi hUbhg UbX WcbhfUWhcfg hc dYfZcfa jUf]cig dfcZYgg]cbU gYfj]WYg+ OY UfY ZcWigYX cb UhhfUWh]b[)
Yb[U[]b[) XYjY cd]b[) fYhU]b]b[ UbX fYkUfX]b[ hcd hU Ybh+ OY ghf]jY hc Yb UbWY h Y YWcbca]W UbX gcW]U kY *VY]b[ cZ cif
Yad cmYYg+ OY UfY Wcaa]hhYX hc dfcj]X]b[ U kY Wca]b[) ]bW ig]jY Ybj]fcbaYbh Zcf cif kcf ZcfWY) k]h YlWY Ybh hfU]b]b[ UbX
WUfYYf XYjY cdaYbh cddcfhib]h]Yg hc YbUV Y Yad cmYYg hc h f]jY UbX UW ]YjY h Y]f WUfYYf [cU g+

5 _ _NaR S _ZNaV
L Y ;cadUbmug WcfdcfUhY kYVg]hY WUb VY ZcibX Uh hhdg7,,j]hYggY*jhg+Wca,+ L Y ;cadUbm aU Yg UjU] UV Y ZfYY cZ W Uf[Y Uh h ]g
kYVg]hY %ibXYf h Y sAbjYghcf JY Uh]cbg q K ; ] ]b[gt WUdh]cb& Wcd]Yg cZ ]hg fYdcfhg Z] YX cf Zifb]g YX difgiUbh hc KYWh]cb .0%U& cf
.2%X& cZ h Y lW Ub[Y 9Wh) ]bW iX]b[ ]hg 9bbiU JYdcfhg cb cfa .-*C) ]hg IiUfhYf m JYdcfhg cb cfa .-*I) UbX ]hg ;iffYbh
JYdcfhg cb cfa 5*C+ Ab UXX]h]cb hc ]hg fYdcfhg Z] YX cf Zifb]g YX k]h h Y K ;) h Y ;cadUbm diV ]W m X]gW cgYg aUhYf]U

LUV Y cZ ;cbhYbhg

,



]bZcfaUh]cb Zfca h]aY hc h]aY ]b ]hg dfYgg fY YUgYg UbX AbjYghcf dfYgYbhUh]cbg) U cZ k ]W UfY UWWYgg]V Y h fci[ h Y kYVg]hY
ibXYf h Y YUX]b[ sAbjYghcf JY Uh]cbgt UbX h Y giV YUX]b[ sFYkg # jYbhg+t L Y ;cadUbmug ;cXY cZ :ig]bYgg ;cbXiWh UbX
h ]Wg) ;cfdcfUhY cjYfbUbWY i]XY ]bYg) UbX h Y W UfhYfg cZ h Y 9iX]h) ;cadYbgUh]cb) Fca]bUh]b[) cjYfbUbWY UbX
bj]fcbaYbhU UbX KcW]U JYgdcbg]V] ]hm ;caa]hhYYg cZ h Y :cUfX UfY UjU] UV Y cb h Y ;cadUbmug kYVg]hY ibXYf h Y YUX]b[

sAbjYghcf JY Uh]cbgt) h Y giV YUX]b[ s cjYfbUbWY)t UbX h Y giV YUX]b[ s cjYfbUbWY cWiaYbhg+t JYZYfYbWYg hc h Y ;cadUbm$g
kYVg]hY ]b h ]g 9bbiU JYdcfh cb cfa .-*C UfY dfcj]XYX Ug U WcbjYb]YbWY UbX Xc bch Wcbgh]hihY) UbX g ci X bch VY XYYaYX) Ub
]bWcfdcfUh]cb Vm fYZYfYbWY cZ h Y ]bZcfaUh]cb WcbhU]bYX cb) cf UjU] UV Y h fci[ ) h Y kYVg]hY) UbX giW ]bZcfaUh]cb g ci X bch VY
Wcbg]XYfYX dUfh cZ h ]g 9bbiU JYdcfh cb cfa .-*C+

ASSVPR PNaV
Gif df]bW]dU YlYWih]jY cZZ]WYg UfY cWUhYX Uh 6/-- E]bYfU 9jY) Ki]hY /--) ;YbhYbb]U ) ;G 5-../+ Gif WiffYbh cZZ]WY gdUWY
Wcbg]ghg cZ Uddfcl]aUhY m .2)--- geiUfY ZYYh cZ YUgYX gdUWY+ OY YbhYfYX ]bhc U bYk cZZ]WY YUgY U[fYYaYbh ]b YWYaVYf /-//
k ]W ]g YldYWhYX hc WcaaYbWY ]b /-/1 Zcf Uddfcl]aUhY m //)--- geiUfY ZYYh cZ YUgYX gdUWY cWUhYX Uh 23.6 L; HUf kUm)
Ki]hY 4--) fYYbkccX N] U[Y) ;G 5-...+ OY VY ]YjY h Y bYk cZZ]WY gdUWY k] VY giZZ]W]Ybh hc aYYh cif bYYXg Ug kY Ug giddcfh
ZihifY [fckh Ug bYWYggUfm+

LUV Y cZ ;cbhYbhg

-



aRZ )3 DV X 8NPa _
H LAH E :K EER HGLB K MA HEEHPBG KBLDL :G HMA K BG HKF:MBHG BG MABL GG :E IHKM HG HKF  A HEEHPBG KBLDL

A:O G K:EER G L I:K:M BGMH BO KH IL KBLDL K E:MBG MH H K HFFHG LMH D KBLDL K E:MBG MH H K LBG LL KBLDL K E:MBG
MH H K BG M G LL KBLDL K E:MBG MH MA K GM IBG 2 :G KBLDL K E:MBG MH E :E :G K E:MHKR F:MM KL . :GR H MA HEEHPBG
O GML : M :EER H K H K LBG LL BG:G B:E HG BMBHG :G K L EML H HI K:MBHGL H E F:M KB:EER : O KL ER : M MA

MK: BG IKB H H K HFFHG LMH D H E EBG :G RH H E EHL :EE HK I:KM H RH K BGO LMF GM BMBHG:E KBLDL :G
G KM:BGMB L MA:M P H GHM IK L GMER DGHP : H M HK KK GMER EB O :K GHM F:M KB:E F:R :ELH : O KL ER : M H K LBG LL
BG:G B:E HG BMBHG :G K L EML H HI K:MBHGL

EbZZN_f DV X 8NPa _
OY VY ]YjY h Uh h Y f]g g UggcW]UhYX k]h cif Vig]bYgg) UbX WcbgYeiYbh m h Y f]g g UggcW]UhYX k]h Ub ]bjYghaYbh ]b cif Yei]hm cf
XYVh gYWif]h]Yg) ZU k]h ]b h Y Zc ck]b[ WUhY[cf]Yg7

DV X DRYNaV T a Ab_ 5 ZZ Ea PX
w N]hYggY ]g Ub YaYf[]b[ [fckh WcadUbm UbX h Y ]bZcfaUh]cb kY dfcj]XY ghcW c XYfg aUm VY X]ZZYfYbh Zfca

]bZcfaUh]cb dfcj]XYX Vm ch Yf diV ]W WcadUb]Yg) k ]W aUm fYgi h ]b U Ygg UWh]jY hfUX]b[ aUf Yh Zcf cif
Wcaacb ghcW UbX ][ Yf jc Uh] ]hm ]b cif ghcW df]WY+

w 9 h ci[ kY YldYWh hc Wcbh]biY hc dUm X]j]XYbXg) kY WUbbch dfcj]XY UggifUbWY h Uh kY k] dUm X]j]XYbXg cb
cif Wcaacb ghcW ) UbX cif ]bXYVhYXbYgg aUm ]a]h cif UV] ]hm hc dUm X]j]XYbXg cb cif Wcaacb ghcW +

w ;YfhU]b dfcj]g]cbg ]b cif 9aYbXYX UbX JYghUhYX ;Yfh]Z]WUhY cZ AbWcfdcfUh]cb) 9aYbXYX UbX JYghUhYX :m Ukg
UbX Y UkUfY Uk aUm X]gWcifU[Y hU YcjYfg+

w Qcif dYfWYbhU[Y ckbYfg ]d ]b N]hYggY aUm VY X] ihYX ]b h Y ZihifY+
w Gif 9aYbXYX UbX JYghUhYX ;Yfh]Z]WUhY cZ AbWcfdcfUh]cb XYg][bUhY h Y ;cifh cZ ; UbWYfm cZ h Y KhUhY cZ

Y UkUfY Ug h Y gc Y UbX YlW ig]jY Zcfia Zcf WYfhU]b hmdYg cZ UWh]cbg UbX dfcWYYX]b[g h Uh aUm VY ]b]h]UhYX Vm
cif ghcW c XYfg) k ]W Wci X aUm ]a]h cif ghcW c XYfgu UV] ]hm hc cVhU]b U ZUjcfUV Y iX]W]U Zcfia Zcf
X]gdihYg k]h ig cf cif X]fYWhcfg) cZZ]WYfg cf ch Yf Yad cmYYg+

DV X DRYNaV T a Ab_ 4b V R
w G] UbX bUhifU [Ug df]WYg UfY jc Uh] Y+ lhYbXYX XYW ]bYg ]b c] UbX bUhifU [Ug df]WYg UjY UXjYfgY m UZZYWhYX)

UbX Wci X ]b h Y ZihifY UXjYfgY m UZZYWh) cif Vig]bYgg) Z]bUbW]U dcg]h]cb) fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX WUg Z ck+
w iY hc dfYj]cig XYW ]bYg ]b c] UbX bUhifU [Ug df]WYg) kY UjY ]b h Y dUgh hU Yb kf]hYXckbg cZ cif c] UbX

bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg+ OY aUm VY fYei]fYX hc fYWcfX Zifh Yf kf]hYXckbg cZ cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg ]b
h Y ZihifY+

w Gif Ygh]aUhYX dfcjYX fYgYfjYg UfY VUgYX cb aUbm Uggiadh]cbg h Uh aUm dfcjY hc VY ]bUWWifUhY+ 9bm aUhYf]U
]bUWWifUW]Yg ]b h YgY fYgYfjY Ygh]aUhYg cf ibXYf m]b[ Uggiadh]cbg k] aUhYf]U m UZZYWh h Y eiUbh]h]Yg UbX
dfYgYbh jU iY cZ cif hchU fYgYfjYg+

w L Y dfYgYbh jU iY cZ ZihifY bYh WUg Z ckg Zfca cif dfcjYX fYgYfjYg ]g bch bYWYggUf] m h Y gUaY Ug h Y WiffYbh
aUf Yh jU iY cZ cif Ygh]aUhYX dfcjYX fYgYfjYg+

w 9g U bcb*cdYfUhcf) h Y giWWYggZi XYjY cdaYbh UbX cdYfUh]cb cZ cif UggYhg fY ]Yg YlhYbg]jY m cb h ]fX dUfh]Yg)
k ]W Wci X UjY Ub UXjYfgY YZZYWh cb cif Z]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+

w L Y XYjY cdaYbh cZ cif dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg aUm hU Y cb[Yf UbX aUm fYei]fY ][ Yf YjY g cZ WUd]hU
YldYbX]hifYg h Ub kY Ubh]W]dUhY+ L YfYZcfY) h YgY ibXYjY cdYX fYgYfjYg aUm bch VY i h]aUhY m XYjY cdYX cf
dfcXiWYX+

w Gif UWei]g]h]cb ghfUhY[m k] giV YWh ig hc WYfhU]b f]g g UggcW]UhYX k]h h Y ]b YfYbh ibWYfhU]bhm ]b YjU iUh]b[
dfcdYfh]Yg Zcf k ]W kY UjY ]a]hYX ]bZcfaUh]cb+

w L Y aU cf]hm cZ cif dfcXiW]b[ dfcdYfh]Yg UfY cWUhYX ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b) aU ]b[ ig ji bYfUV Y hc f]g g
UggcW]UhYX k]h cdYfUh]b[ ]b cbY aU cf [Yc[fUd ]W UfYU+

w L Y cgg cZ Ubm aYaVYf cZ cif aUbU[YaYbh hYUa) idcb k cgY bck YX[Y) fY Uh]cbg ]dg k]h ]bXighfm
dUfh]W]dUbhg) YUXYfg ]d UbX hYW b]WU YldYfh]gY kY fY m) Wci X X]a]b]g cif UV] ]hm hc WcbXiWh cif cdYfUh]cbg
UbX Ufa cif UV] ]hm hc YlYWihY cif Vig]bYgg d Ub+

w YZ]W]YbW]Yg cZ h]h Y hc cif ]bhYfYghg Wci X g][b]Z]WUbh m UZZYWh cif Z]bUbW]U WcbX]h]cb+
w AbZ Uh]cb Wci X UXjYfgY m ]adUWh cif UV] ]hm hc Wcbhfc cif Wcghg) ]bW iX]b[ h Y cdYfUh]b[ YldYbgYg UbX WUd]hU

Wcghg cZ cif cdYfUhcfg+
w Gif XYf]jUh]jYg UWh]j]h]Yg Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif dfcZ]hUV] ]hm) WUg Z ck) fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U

WcbX]h]cb+
w 9ggYh fYh]fYaYbh Wcghg UfY X]ZZ]Wi h hc dfYX]Wh UbX aUm VY giVghUbh]U + Mbd UbbYX Wcghg Wci X X]jYfh fYgcifWYg

Zfca ch Yf dfc YWhg+
w AbWfYUgYX UhhYbh]cb hc K aUhhYfg) ]bW iX]b[ W ]aUhY W Ub[Y) aUm ]adUWh cif Vig]bYgg UbX UWWYgg hc WUd]hU +

LUV Y cZ ;cbhYbhg

.



DV X DRYNaV T a Ab_ QROaRQ R
w 9bm g][b]Z]WUbh fYXiWh]cb ]b h Y Vcffck]b[ VUgY ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm aUm bY[Uh]jY m ]adUWh

cif ]ei]X]hm UbX Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif Vig]bYgg UbX Z]bUbW]U fYgi hg+
w Gif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm UbX ch Yf U[fYYaYbhg [cjYfb]b[ ]bXYVhYXbYgg aUm WcbhU]b cdYfUh]b[ UbX

Z]bUbW]U fYghf]Wh]cbg h Uh aUm fYghf]Wh cif Vig]bYgg UbX Z]bUbW]b[ UWh]j]h]Yg+
w Gif UV] ]hm hc dUm X]j]XYbXg hc cif ghcW c XYfg ]g fYghf]WhYX Vm fYei]fYaYbhg ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h

UW] ]hm+
w NUf]UV Y fUhY ]bXYVhYXbYgg Wci X giV YWh ig hc ]bhYfYgh fUhY f]g ) k ]W Wci X WUigY cif XYVh gYfj]WY cV ][Uh]cbg

hc ]bWfYUgY g][b]Z]WUbh m+
w OY aUm VY UXjYfgY m UZZYWhYX Vm XYjY cdaYbhg ]b h Y KG J aUf Yh) W Ub[Yg ]b h Y aYh cXg Vm k ]W KG J

]g XYhYfa]bYX cf h Y igY cZ U hYfbUh]jY fYZYfYbWY fUhYg+
w Gif Vig]bYgg d Ub fYei]fYg h Y YldYbX]hifY cZ g][b]Z]WUbh WUd]hU ) k ]W kY aUm VY ibUV Y hc cVhU]b cb

ZUjcfUV Y hYfag cf Uh U +

DV X DRYNaV T a RTNY N Q DRTbYNa _f NaaR_
w JYghf]Wh]cbg cb cif UV] ]hm hc UWei]fY ZYXYfU YUgYg UbX acfY ghf]b[Ybh fY[i Uh]cbg UZZYWh]b[ cif cdYfUhcfgu

Yld cfUh]cb UbX dfcXiWh]cb UWh]j]h]Yg cb ZYXYfU UbXg aUm UXjYfgY m ]adUWh cif Vig]bYgg+
w Gif Vig]bYgg ]bjc jYg h Y gY ]b[ UbX g ]dd]b[ cZ c] Vm fU] ) k ]W ]bjc jYg f]g g cZ XYfU] aYbh) UWW]XYbhg UbX

]UV] ]h]Yg UggcW]UhYX k]h W YUbid UbX XUaU[Yg) Ug kY Ug dchYbh]U fY[i Uhcfm W Ub[Yg h Uh aUm UXjYfgY m
]adUWh cif Vig]bYgg) Z]bUbW]U WcbX]h]cb cf fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+

w Gif XYf]jUh]jY UWh]j]h]Yg YldcgY ig hc dchYbh]U fY[i Uhcfm f]g g+
w U] ifY hc Wcad m k]h ZYXYfU ) ghUhY UbX cWU Ybj]fcbaYbhU Ukg UbX fY[i Uh]cbg Wci X fYgi h ]b giVghUbh]U

dYbU h]Yg UbX UXjYfgY m UZZYWh cif Vig]bYgg+
w L Y UXcdh]cb cZ W ]aUhY W Ub[Y Y[]g Uh]cb cf fY[i Uh]cbg fYghf]Wh]b[ Ya]gg]cbg cZ WUfVcb X]cl]XY) aYh UbY) UbX

ch Yf [fYYb cigY [UgYg Wci X fYgi h ]b ]bWfYUgYX cdYfUh]b[ Wcghg UbX fYXiWYX XYaUbX Zcf h Y c] UbX bUhifU [Ug
kY dfcXiWY+

DV X DRYNaV T a FNe NaaR_
w AZ h Y ]ghf]Vih]cb XcYg bch eiU ]Zm Ug U hfUbgUWh]cb h Uh ]g hUl*ZfYY Zcf M+K+ ZYXYfU ]bWcaY hUl difdcgYg)

BYZZYf]Yg UbX c XYfg cZ BYZZYf]Yg Wcaacb ghcW k c fYWY]jYX g UfYg cZ cif Wcaacb ghcW ]b WcbbYWh]cb k]h
h Y Kd]b*GZZ Wci X VY giV YWh hc g][b]Z]WUbh hUl ]UV] ]hm+

w LUlUV Y [U]b cf cgg cb h Y gU Y cZ cif Wcaacb ghcW Wci X VY acfY cf Ygg h Ub YldYWhYX+
w L Y AJK cfag .-66* AN h Uh cif ghcW c XYfg fYWY]jY Zfca h Y]f Vfc Yfg aUm cjYf*fYdcfh X]j]XYbX ]bWcaY

k]h fYgdYWh hc cif Wcaacb ghcW Zcf M+K+ ZYXYfU ]bWcaY hUl difdcgYg) k ]W aUm fYgi h ]b U ghcW c XYfug
cjYfdUmaYbh cZ hUl+ Ab UXX]h]cb) ZU] ifY hc fYdcfh X]j]XYbX ]bWcaY ]b U aUbbYf Wcbg]ghYbh k]h h Y AJK cfag
.-66* AN aUm WUigY h Y AJK hc UggYfh UiX]h UX ighaYbhg hc U ghcW c XYfug M+K+ ZYXYfU ]bWcaY hUl fYhifb+ cf
bcb*M+K+ c XYfg cZ cif Wcaacb ghcW ) Vfc Yfg cf ch Yf k]h c X]b[ U[Ybhg aUm cjYfk]h c X hUlYg Zfca
X]j]XYbXg dU]X) ]b k ]W WUgY U ghcW c XYf [YbYfU m kci X UjY hc h]aY m Z] Y U M+K+ hUl fYhifb cf Ub
Uddfcdf]UhY W U]a Zcf fYZibX hc W U]a U fYZibX cZ h Y cjYfk]h Y X hUlYg+

w KcaY ghcW c XYfg a][ h VY XYYaYX hc UjY fYWY]jYX U hUlUV Y X]ghf]Vih]cb Ug U fYgi h cZ cif fYdifW UgY cZ cif
ckb ghcW +

OY XYgWf]VY h YgY UbX ch Yf f]g g ]b aiW [fYUhYf XYhU] VY ck+
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DV X DRYNaV T a Ab_ 5 ZZ Ea PX
M BS UD PT C S C MF L JDS EN NT BNLLNM RSNBJ L MNS BNMS MTD VG BG L L S NT A S SN RD NT RG DR

9 h ci[ kY UjY ]ghYX cif Wcaacb ghcW cb h Y FQK ibXYf h Y gmaVc sNLK)t Ub UWh]jY hfUX]b[ aUf Yh Zcf cif Wcaacb
ghcW aUm bch VY gighU]bYX+ 9 diV ]W hfUX]b[ aUf Yh Uj]b[ h Y XYg]fUV Y W UfUWhYf]gh]Wg cZ XYdh ) ]ei]X]hm UbX cfXYf ]bYgg
XYdYbXg idcb h Y Yl]ghYbWY cZ k] ]b[ VimYfg UbX gY Yfg Uh Ubm []jYb h]aY) giW Yl]ghYbWY VY]b[ XYdYbXYbh idcb h Y ]bX]j]XiU
XYW]g]cbg cZ VimYfg UbX gY Yfg cjYf k ]W bY]h Yf kY bcf Ubm aUf Yh aU Yf Ug Wcbhfc + L Y ZU] ifY cZ Ub UWh]jY UbX ]ei]X
hfUX]b[ aUf Yh hc Wcbh]biY kci X ] Y m UjY U aUhYf]U UXjYfgY YZZYWh cb h Y jU iY cZ cif Wcaacb ghcW + 9b ]bUWh]jY aUf Yh aUm
U gc ]adU]f cif UV] ]hm hc fU]gY WUd]hU hc Wcbh]biY hc ZibX cdYfUh]cbg Vm ]ggi]b[ g UfYg UbX aUm ]adU]f cif UV] ]hm hc UWei]fY ch Yf
WcadUb]Yg cf UggYhg Vm ig]b[ cif g UfYg Ug Wcbg]XYfUh]cb+

OY WUbbch dfYX]Wh h Y df]WYg Uh k ]W cif Wcaacb ghcW aUm hfUXY+ L Y aUf Yh df]WY cZ cif Wcaacb ghcW aUm Z iWhiUhY k]XY m)
XYdYbX]b[ cb aUbm ZUWhcfg) gcaY cZ k ]W aUm VY VYmcbX cif Wcbhfc ) ]bW iX]b[7

w UWhiU cf Ubh]W]dUhYX Z iWhiUh]cbg ]b cif Vig]bYgg) Z]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg XiY hc ZUWhcfg fY UhYX hc
cif Vig]bYgg8

w WcadYh]h]cb ]b h Y c] UbX bUhifU [Ug ]bXighfm UbX cif UV] ]hm hc WcadYhY giWWYggZi m8
w giWWYgg cf ZU] ifY cZ cif Vig]bYgg ghfUhY[]Yg8
w cif UV] ]hm hc fYhU]b UbX fYWfi]h eiU ]Z]YX dYfgcbbY 8
w cif eiUfhYf m cf UbbiU YUfb]b[g) cf h cgY cZ ch Yf WcadUb]Yg ]b cif ]bXighfm8
w cif YjY cZ ]bXYVhYXbYgg) cif UV] ]hm hc aU Y dUmaYbhg cb cf gYfj]WY cif ]bXYVhYXbYgg UbX cif UV] ]hm hc cVhU]b

Z]bUbW]b[ Ug bYYXYX8
w UbbcibWYaYbhg Vm ig cf cif WcadYh]hcfg cZ g][b]Z]WUbh UWei]g]h]cbg cf X]gdcg]h]cbg8
w W Ub[Yg ]b UWWcibh]b[ ghUbXUfXg) dc ]W]Yg) [i]XUbWY) ]bhYfdfYhUh]cbg cf df]bW]d Yg8
w h Y ZU] ifY cZ gYWif]h]Yg UbU mghg hc Wcbh]biY hc WcjYf cif Wcaacb ghcW 8
w W Ub[Yg ]b YUfb]b[g Ygh]aUhYg Vm gYWif]h]Yg UbU mghg cf cif UV] ]hm hc aYYh h cgY Ygh]aUhYg8
w h Y cdYfUh]b[ UbX ghcW df]WY dYfZcfaUbWY cZ ch Yf WcadUfUV Y WcadUb]Yg8
w ]bjYghcf dYfWYdh]cb cZ cif WcadUbm UbX h Y c] UbX bUhifU [Ug ]bXighfm8
w cjYfU aUf Yh Z iWhiUh]cbg) ]bW iX]b[ h Y WmW ]WU bUhifY cZ h Y c] UbX bUhifU [Ug aUf Yh8
w fYgi hg Zfca Ubm aUhYf]U ]h][Uh]cb cf [cjYfbaYbh ]bjYgh][Uh]cb8
w W Ub[Yg ]b Ukg UbX fY[i Uh]cbg %]bW iX]b[ hUl Ukg UbX fY[i Uh]cbg& UZZYWh]b[ cif Vig]bYgg8 UbX
w [YbYfU YWcbca]W WcbX]h]cbg) WfYX]h UbX WUd]hU aUf Yh WcbX]h]cbg UbX ch Yf YlhYfbU ZUWhcfg+

ifh YfacfY) ck hfUX]b[ jc iaY cZ UbX UW cZ ]ei]X]hm Zcf cif ghcW aUm cWWif ]Z) Uacb[ ch Yf fYUgcbg) Ub UWh]jY hfUX]b[
aUf Yh XcYg bch Wcbh]biY+ L ]g kci X Uad ]Zm h Y YZZYWh cZ h Y UVcjY ZUWhcfg cb cif ghcW df]WY jc Uh] ]hm+

SDRRD R M DLD F MF F NVSG BNLO M MC SGD MEN L S NM VD O NU CD RSNBJGN CD R L AD C EED DMS E NL MEN L S NM
O NU CDC A NSGD OTA B BNLO M DR VG BG L DRT S M DRR BS UD S C MF L JDS EN NT BNLLNM RSNBJ MC G FGD
UN S S M NT RSNBJ O BD

N]hYggY ]g Ub sYaYf[]b[ [fckh WcadUbmt Ug XYZ]bYX Vm h Y BiadghUfh Gif :ig]bYgg KhUfhidg 9Wh cZ /-./+ OY k] Wcbh]biY hc VY
Ub YaYf[]b[ [fckh WcadUbm ibh] h Y YUf ]Ygh hc cWWif cZ h Y Zc ck]b[7

w h Y Ugh XUm cZ h Y Z]gWU mYUf ]b k ]W cif hchU UbbiU [fcgg fYjYbiYg Z]fgh aYYh cf YlWYYX .+/02 V] ]cb %Ug UX ighYX Zcf
]bZ Uh]cb&8

w h Y XUhY cb k ]W kY UjY) Xif]b[ h Y df]cf h fYY*mYUf dYf]cX) ]ggiYX acfY h Ub .+- V] ]cb ]b bcb*WcbjYfh]V Y XYVh8
w h Y Ugh XUm cZ h Y Z]gWU mYUf ]b k ]W kY %.& UjY Ub U[[fY[UhY kcf Xk]XY aUf Yh jU iY cZ Wcaacb ghcW Y X Vm bcb*

UZZ] ]UhYg cZ 4-- a] ]cb cf acfY %aYUgifYX Uh h Y YbX cZ YUW Z]gWU mYUf& Ug cZ h Y Ugh Vig]bYgg XUm cZ cif acgh
fYWYbh m Wcad YhYX gYWcbX Z]gWU eiUfhYf UbX %/& UjY VYYb U fYdcfh]b[ WcadUbm ibXYf h Y lW Ub[Y 9Wh Zcf Uh YUgh cbY
mYUf %UbX Z] YX Uh YUgh cbY UbbiU fYdcfh ibXYf h Y lW Ub[Y 9Wh&8 cf

w h Y Ugh XUm cZ h Y Z]gWU mYUf Zc ck]b[ h Y Z]Zh Ubb]jYfgUfm cZ h Y XUhY cZ h Y Z]fgh gU Y cZ cif Wcaacb ghcW difgiUbh hc
Ub YZZYWh]jY fY[]ghfUh]cb ghUhYaYbh ibXYf h Y KYWif]h]Yg 9Wh+

cf Ug cb[ Ug kY UfY Ub YaYf[]b[ [fckh WcadUbm) kY aUm hU Y UXjUbhU[Y cZ WYfhU]b YlYadh]cbg Zfca jUf]cig fYdcfh]b[
fYei]fYaYbhg h Uh UfY Udd ]WUV Y hc ch Yf diV ]W WcadUb]Yg h Uh UfY bch YaYf[]b[ [fckh WcadUb]Yg) ]bW iX]b[) Vih bch ]a]hYX hc7

w bch VY]b[ fYei]fYX hc Wcad m k]h h Y UiX]hcf UhhYghUh]cb fYei]fYaYbhg ]b h Y UggYggaYbh cZ cif ]bhYfbU Wcbhfc cjYf
Z]bUbW]U fYdcfh]b[ ibXYf KYWh]cb 1-1%V& cZ h Y KUfVUbYg*Gl Ym 9Wh cZ /--/8

w YlYadh]cb Zfca bYk cf fYj]gYX Z]bUbW]U UWWcibh]b[ ghUbXUfXg Udd ]WUV Y hc diV ]W WcadUb]Yg ibh] giW ghUbXUfXg UfY
U gc Udd ]WUV Y hc df]jUhY WcadUb]Yg8

w fYXiWYX X]gW cgifY cV ][Uh]cbg fY[UfX]b[ YlYWih]jY WcadYbgUh]cb ]b cif dYf]cX]W fYdcfhg) dfclm ghUhYaYbhg UbX
fY[]ghfUh]cb ghUhYaYbhg8 UbX
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w YlYadh]cbg Zfca h Y fYei]fYaYbh cZ c X]b[ U bcbV]bX]b[ UXj]gcfm jchY cb YlYWih]jY WcadYbgUh]cb UbX ghcW c XYf
UddfcjU cb [c XYb dUfUW ihY WcadYbgUh]cb bch dfYj]cig m UddfcjYX+

OY aUm W ccgY hc hU Y UXjUbhU[Y cZ gcaY cf U cZ h YgY fYXiWYX VifXYbg+ Lc h Y YlhYbh kY hU Y UXjUbhU[Y cZ h Y fYXiWYX
fYdcfh]b[ cV ][Uh]cbg) h Y ]bZcfaUh]cb kY dfcj]XY ghcW c XYfg aUm VY X]ZZYfYbh Zfca ]bZcfaUh]cb dfcj]XYX Vm ch Yf diV ]W
WcadUb]Yg+ Ab UXX]h]cb) ]h ]g dcgg]V Y h Uh gcaY ]bjYghcfg k] Z]bX cif Wcaacb ghcW Ygg UhhfUWh]jY Ug U fYgi h cZ h YgY Y YWh]cbg)
k ]W aUm fYgi h ]b U Ygg UWh]jY hfUX]b[ aUf Yh Zcf cif Wcaacb ghcW UbX ][ Yf jc Uh] ]hm ]b cif ghcW df]WY+

Ab UXX]h]cb) kY aUm hU Y UXjUbhU[Y cZ h Y YlhYbXYX hfUbg]h]cb dYf]cX h Uh U ckg Ub YaYf[]b[ [fckh WcadUbm hc XY Um h Y
UXcdh]cb cZ WYfhU]b UWWcibh]b[ ghUbXUfXg ibh] h cgY ghUbXUfXg kci X ch Yfk]gY Udd m hc df]jUhY WcadUb]Yg+ Gif Y YWh]cb hc igY
h Y YlhYbXYX hfUbg]h]cb dYf]cX aUm aU Y ]h X]ZZ]Wi h hc WcadUfY cif Z]bUbW]U ghUhYaYbhg hc h cgY cZ bcb*YaYf[]b[ [fckh
WcadUb]Yg UbX ch Yf YaYf[]b[ [fckh WcadUb]Yg h Uh UjY cdhYX cih cZ h Y YlhYbXYX hfUbg]h]cb dYf]cX UbX k c k] Wcad m k]h
bYk cf fYj]gYX Z]bUbW]U UWWcibh]b[ ghUbXUfXg+

SGNTFG VD DWODBS SN BNMS MTD SN O C U CDMCR VD B MMNS O NU CD RRT MBD SG S VD V O C U CDMCR NM NT BNLLNM
RSNBJ MC NT MCDASDCMDRR L L S NT A S SN O C U CDMCR NM NT BNLLNM RSNBJ

L Y h]a]b[) XYW UfUh]cb) Uacibh cZ UbX dUmaYbh cZ ZihifY X]j]XYbXg) ]Z Ubm) hc ghcW c XYfg k] ZU k]h ]b h Y X]gWfYh]cb cZ cif
:cUfX+ Gif :cUfX aUm W Ub[Y h Y h]a]b[ UbX Uacibh cZ Ubm ZihifY X]j]XYbX dUmaYbhg cf Y ]a]bUhY h Y dUmaYbh cZ ZihifY
X]j]XYbXg hc cif ghcW c XYfg Uh ]hg X]gWfYh]cb) k]h cih UXjUbWY bch]WY hc cif ghcW c XYfg+ Gif :cUfXug XYW]g]cbg fY[UfX]b[ h Y
dUmaYbh cZ ZihifY X]j]XYbXg) ]Z Ubm) k] XYdYbX idcb aUbm ZUWhcfg) ]bW iX]b[ cif Z]bUbW]U WcbX]h]cb) YUfb]b[g) WUd]hU
fYei]fYaYbhg cZ cif Vig]bYgg) WcjYbUbhg UggcW]UhYX k]h WYfhU]b cZ cif XYVh gYfj]WY cV ][Uh]cbg) Y[U fYei]fYaYbhg cf ]a]hUh]cbg)
]bXighfm dfUWh]WY) UbX ch Yf ZUWhcfg XYYaYX fY YjUbh Vm cif :cUfX+ Gif UV] ]hm hc XYW UfY UbX dUm X]j]XYbXg hc cif ghcW c XYfg ]g
giV YWh hc WYfhU]b Ukg UbX fY[i Uh]cbg) ]bW iX]b[ a]b]aia WUd]hU fYei]fYaYbhg UbX) Ug U Y UkUfY WcfdcfUh]cb) kY UfY giV YWh hc
WYfhU]b fYghf]Wh]cbg cb X]j]XYbXg ibXYf h Y ;D+ MbXYf h Y ;D) cif :cUfX aUm bch Uih cf]nY dUmaYbh cZ U X]j]XYbX ib Ygg ]h
]g Y]h Yf dU]X cih cZ cif gifd ig) Ug WU Wi UhYX ]b UWWcfXUbWY k]h h Y ;D) cf ]Z kY Xc bch UjY U gifd ig) ]h ]g dU]X cih cZ cif
bYh dfcZ]hg Zcf h Y Z]gWU mYUf ]b k ]W h Y X]j]XYbX ]g XYW UfYX UbX,cf h Y dfYWYX]b[ Z]gWU mYUf+ cf acfY ]bZcfaUh]cb) gYY HUfh AA+
AhYa 2+ EUf Yh Zcf JY[]ghfUbhug ;caacb ei]hm) JY UhYX KhcW c XYf EUhhYfg UbX AggiYf HifW UgYg cZ ei]hm KYWif]h]Yg) *
]j]XYbX Hc ]Wm+ cf U XYgWf]dh]cb cZ h Y WcjYbUbhg ]a]h]b[ cif UV] ]hm hc dUm X]j]XYbXg) gYY rJ]g g JY Uh]b[ hc Gif

AbXYVhYXbYgg rGif UV] ]hm hc dUm X]j]XYbXg hc cif ghcW c XYfg ]g fYghf]WhYX Vm fYei]fYaYbhg ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm+
L YfY WUb VY bc UggifUbWY h Uh kY k] dUm U X]j]XYbX ]b h Y ZihifY cf Wcbh]biY hc dUm Ubm X]j]XYbX+

-D S M O NU R NMR M NT LDMCDC MC 9DRS SDC -D S E B SD NE 2MBN ON S NM LDMCDC MC 9DRS SDC , VR MC .D V D
V L C RBNT FD S JDNUD R

KYjYfU dfcj]g]cbg cZ cif 9aYbXYX UbX JYghUhYX ;Yfh]Z]WUhY cZ AbWcfdcfUh]cb) 9aYbXYX UbX JYghUhYX :m Ukg UbX Y UkUfY Uk
aUm X]gWcifU[Y) XY Um cf dfYjYbh U aYf[Yf cf UWei]g]h]cb h Uh ]g cddcgYX Vm cif :cUfX+ L YgY ]bW iXY dfcj]g]cbg h Uh7

w dfYjYbh cif ghcW c XYfg Zfca WU ]b[ U gdYW]U aYYh]b[ cf UWh]b[ Vm kf]hhYb WcbgYbh8
w fYei]fY UXjUbWY bch]WY cZ Ubm ghcW c XYf bca]bUh]cb Zcf h Y Y YWh]cb cZ X]fYWhcfg cf Ubm ghcW c XYf dfcdcgU 8
w dfcj]XY Zcf U d ifU ]hm jch]b[ ghUbXUfX ]b WcbhYghYX X]fYWhcf Y YWh]cbg8
w Uih cf]nY cb m cif :cUfX hc Z] X]fYWhcf jUWUbW]Yg UbX bYk m WfYUhYX X]fYWhcfg ]dg8
w Uih cf]nY cif :cUfX hc UXcdh) UaYbX cf fYdYU cif 9aYbXYX UbX JYghUhYX :m Ukg k]h cih ghcW c XYf UddfcjU 8 UbX
w Uih cf]nY cif :cUfX hc ]ggiY cbY cf acfY gYf]Yg cZ sV Ub W YW t dfYZYffYX ghcW +

Ab UXX]h]cb) KYWh]cb /-0 cZ h Y ;D dfc ]V]hg U Y UkUfY WcfdcfUh]cb Zfca Yb[U[]b[ ]b U Vig]bYgg WcaV]bUh]cb k]h Ubm
]bhYfYghYX ghcW c XYf Zcf U dYf]cX cZ h fYY mYUfg Zc ck]b[ h Y XUhY h Y dYfgcb VYWUaY Ub ]bhYfYghYX ghcW c XYf) giV YWh hc
WYfhU]b YlWYdh]cbg+ Ab [YbYfU ) KYWh]cb /-0 cZ h Y ;D XYZ]bYg Ub s]bhYfYghYX ghcW c XYft Ug Ub Ybh]hm cf dYfgcb k c) hc[Yh Yf
k]h h Y Ybh]hmug cf dYfgcbug UZZ] ]UhYg) VYbYZ]W]U m ckbg) cf ]g Ub UZZ] ]UhY cZ h Y WcfdcfUh]cb UbX k]h ]b h fYY mYUfg df]cf hc h Y
h]aY cZ XYhYfa]bUh]cb cZ ]bhYfYghYX ghcW c XYf ghUhig X]X ckb) .2" cf acfY cZ h Y cihghUbX]b[ jch]b[ ghcW cZ h Y WcfdcfUh]cb+ 9
Y UkUfY WcfdcfUh]cb aUm scdh ciht cZ h YgY dfcj]g]cbg k]h Ub YldfYgg dfcj]g]cb ]b ]hg WYfh]Z]WUhY cZ ]bWcfdcfUh]cb+ OY UjY bch

cdhYX cih cZ KYWh]cb /-0 cZ h Y ;D ]b cif 9aYbXYX UbX JYghUhYX ;Yfh]Z]WUhY cZ AbWcfdcfUh]cb+

L YgY UbX ch Yf dfcj]g]cbg cZ cif 9aYbXYX UbX JYghUhYX ;Yfh]Z]WUhY cZ AbWcfdcfUh]cb) 9aYbXYX UbX JYghUhYX :m Ukg UbX
Y UkUfY Uk aUm X]gWcifU[Y) XY Um cf dfYjYbh WYfhU]b hmdYg cZ hfUbgUWh]cbg ]bjc j]b[ Ub UWhiU cf U h fYUhYbYX UWei]g]h]cb cf

W Ub[Y ]b Wcbhfc cZ ig ]bW iX]b[ ibgc ]W]hYX hU YcjYf UhhYadhg) YjYb h ci[ h Y hfUbgUWh]cb aUm cZZYf cif ghcW c XYfg h Y
cddcfhib]hm hc gY h Y]f g UfYg cZ cif Wcaacb ghcW Uh U df]WY UVcjY h Y dfYjU] ]b[ aUf Yh df]WY+

NT OD BDMS FD NVMD RG O M SDRRD L AD C TSDC M SGD ETST D

Qcif dYfWYbhU[Y ckbYfg ]d ]b N]hYggY aUm VY X] ihYX ]b h Y ZihifY VYWUigY cZ h Y gYhh YaYbh cf YlYfW]gY cZ Yei]hm*VUgYX UkUfXg
h Uh UjY VYYb [fUbhYX UbX h Uh kY YldYWh k] Wcbh]biY hc VY [fUbhYX hc cif X]fYWhcfg) cZZ]WYfg UbX ch Yf Yad cmYYg ibXYf cif
Yei]hm ]bWYbh]jY d Ub+ Ab UXX]h]cb) kY aUm ]ggiY Yei]hm Ug U cf dUfh cZ h Y Wcbg]XYfUh]cb dU]X Zcf UWei]g]h]cbg UbX ghfUhY[]W
]bjYghaYbhg h Uh kY aUm aU Y ]b h Y ZihifY cf Ug bYWYggUfm hc Z]bUbWY cif cb[c]b[ cdYfUh]cbg+

LUV Y cZ ;cbhYbhg

1



Ab UXX]h]cb) cif 9aYbXYX UbX JYghUhYX ;Yfh]Z]WUhY cZ AbWcfdcfUh]cb Uih cf]nYg ig hc ]ggiY) k]h cih h Y UddfcjU cZ cif
ghcW c XYfg) cbY cf acfY W UggYg cf gYf]Yg cZ dfYZYffYX ghcW Uj]b[ giW XYg][bUh]cb) dckYfg) dfYZYfYbWYg UbX fY Uh]jY)
dUfh]W]dUh]b[) cdh]cbU UbX ch Yf gdYW]U f][ hg) ]bW iX]b[ dfYZYfYbWYg cjYf cif Wcaacb ghcW k]h fYgdYWh hc X]j]XYbXg UbX
X]ghf]Vih]cbg) Ug cif :cUfX aUm [YbYfU m XYhYfa]bY+ L Y hYfag cZ cbY cf acfY W UggYg cf gYf]Yg cZ dfYZYffYX ghcW Wci X X] ihY h Y
jch]b[ dckYf cf fYXiWY h Y jU iY cZ cif Wcaacb ghcW + cf YlUad Y) kY Wci X [fUbh h Y c XYfg cZ dfYZYffYX ghcW h Y f][ h hc
Y YWh gcaY biaVYf cZ h Y aYaVYfg cZ cif :cUfX ]b U YjYbhg cf idcb h Y UddYb]b[ cZ gdYW]Z]YX YjYbhg) cf h Y f][ h hc jYhc
gdYW]Z]YX hfUbgUWh]cbg+ K]a] Uf m) h Y fYdifW UgY cf fYXYadh]cb f][ hg cf ]ei]XUh]cb dfYZYfYbWYg h Uh kY Wci X Ugg][b hc c XYfg cZ
dfYZYffYX ghcW Wci X UZZYWh h Y fYg]XiU jU iY cZ cif Wcaacb ghcW +

T LDMCDC MC 9DRS SDC -D S E B SD NE 2MBN ON S NM CDR FM SDR SGD -NT S NE -G MBD NE SGD S SD NE .D V D R SGD RN D
MC DWB TR UD EN TL EN BD S M S ODR NE BS NMR MC O NBDDC MFR SG S L AD M S SDC A NT RSNBJGN CD R VG BG BNT C L S
NT RSNBJGN CD R A S SN NAS M E UN A D ITC B EN TL EN C ROTSDR V SG TR N NT C DBSN R NEE BD R N NSGD DLO N DDR

Gif 9aYbXYX UbX JYghUhYX ;Yfh]Z]WUhY cZ AbWcfdcfUh]cb dfcj]XYg h Uh) ]b U WUgYg hc h Y Zi Ygh YlhYbh dYfa]hhYX Vm Uk) ib Ygg kY
WcbgYbh ]b kf]h]b[ hc h Y gY YWh]cb cZ Ub U hYfbUh]jY Zcfia) h Y ;cifh cZ ; UbWYfm cZ h Y KhUhY cZ Y UkUfY k] VY h Y gc Y UbX
YlW ig]jY Zcfia Zcf7

w Ubm XYf]jUh]jY UWh]cb cf dfcWYYX]b[ Vfci[ h cb cif VY U Z8
w Ubm UWh]cb cf dfcWYYX]b[ UggYfh]b[ U W U]a cZ VfYUW cZ U Z]XiW]Ufm Xihm ckYX Vm Ubm WiffYbh cf ZcfaYf X]fYWhcf) cZZ]WYf

cf ch Yf Yad cmYY cf ghcW c XYf cZ cif WcadUbm hc ig cf cif ghcW c XYfg8
w Ubm UWh]cb cf dfcWYYX]b[ UggYfh]b[ U W U]a Uf]g]b[ difgiUbh hc) cf gYY ]b[ hc YbZcfWY Ubm f][ h) cV ][Uh]cb cf fYaYXm

ibXYf) Ubm dfcj]g]cb cZ Y UkUfY Uk cf cif 9aYbXYX UbX JYghUhYX ;Yfh]Z]WUhY cZ AbWcfdcfUh]cb cf cif 9aYbXYX UbX
JYghUhYX :m Ukg8 cf

w Ubm UWh]cb cf dfcWYYX]b[ UggYfh]b[ U W U]a [cjYfbYX Vm h Y ]bhYfbU UZZU]fg XcWhf]bY cf Ubm ch Yf UWh]cb UggYfh]b[ Ub
s]bhYfbU WcfdcfUhY W U]at Ug h Uh hYfa ]g XYZ]bYX ]b KYWh]cb ..2 cZ h Y ;D+

ckYjYf) ]Z h Y ;cifh cZ ; UbWYfm cZ Y UkUfY XcYg bch UjY if]gX]Wh]cb) h Y UWh]cb cf dfcWYYX]b[ aUm VY Vfci[ h ]b Ubm ch Yf
ghUhY cf M+K+ ZYXYfU Wcifh cWUhYX k]h ]b h Y KhUhY cZ Y UkUfY+ ifh Yf) cif 9aYbXYX UbX JYghUhYX ;Yfh]Z]WUhY cZ AbWcfdcfUh]cb
dfcj]XYg h Uh) ib Ygg kY WcbgYbh ]b kf]h]b[ hc h Y gY YWh]cb cZ Ub U hYfbUh]jY Zcfia) hc h Y Zi Ygh YlhYbh dYfa]hhYX Vm Uk) h Y M+K+
ZYXYfU X]ghf]Wh Wcifhg UfY h Y gc Y UbX YlW ig]jY Zcfia Zcf Ubm Wcad U]bh UggYfh]b[ U WUigY cZ UWh]cb Uf]g]b[ ibXYf M+K+ ZYXYfU
gYWif]h]Yg Ukg+

9bm dYfgcb c X]b[) difW Ug]b[ cf ch Yfk]gY UWei]f]b[ g UfYg cZ cif ghcW k] VY XYYaYX hc UjY bch]WY cZ UbX UjY WcbgYbhYX
hc h ]g dfcj]g]cb UbX XYYaYX hc UjY kU]jYX Ubm Uf[iaYbh fY Uh]b[ hc h Y ]bWcbjYb]YbWY cZ h Y Zcfia ]b WcbbYWh]cb k]h Ubm
UWh]cb cf dfcWYYX]b[ XYgWf]VYX ]b h ]g dfcj]g]cb+ L ]g dfcj]g]cb aUm ]a]h U ghcW c XYfug UV] ]hm hc Vf]b[ U W U]a ]b U iX]W]U
Zcfia h Uh ]h Z]bXg ZUjcfUV Y Zcf X]gdihYg k]h ig cf cif X]fYWhcfg) cZZ]WYfg cf ch Yf Yad cmYYg) k ]W aUm X]gWcifU[Y giW
Ukgi]hg+ 9 hYfbUh]jY m) ]Z U Wcifh cZ WcadYhYbh if]gX]Wh]cb kYfY hc Z]bX h ]g dfcj]g]cb cZ cif 9aYbXYX UbX JYghUhYX ;Yfh]Z]WUhY cZ
AbWcfdcfUh]cb ]bUdd ]WUV Y hc) cf ibYbZcfWYUV Y ]b fYgdYWh cZ) cbY cf acfY cZ h Y gdYW]Z]YX hmdYg cZ UWh]cbg cf dfcWYYX]b[g) kY aUm
]bWif UXX]h]cbU Wcghg UggcW]UhYX k]h fYgc j]b[ giW aUhhYfg ]b ch Yf if]gX]Wh]cbg+

DV X DRYNaV T a Ab_ 4b V R
MC M ST F R O BDR D UN S D WSDMCDC CDB MDR M N MC M ST F R O BDR G UD CUD RD EEDBSDC MC BNT C M

SGD ETST D CUD RD EEDBS NT ATR MDRR E M MB ONR S NM DRT SR NE NOD S NMR MC B RG E NV

L Y c] UbX bUhifU [Ug aUf Yhg UfY jYfm jc Uh] Y) UbX kY WUbbch dfYX]Wh ZihifY c] UbX bUhifU [Ug df]WYg+ G] UbX bUhifU [Ug
df]WYg UjY Z iWhiUhYX g][b]Z]WUbh m) ]bW iX]b[ dYf]cXg cZ fUd]X UbX aUhYf]U XYW ]bY) ]b fYWYbh mYUfg+ L Y df]WYg kY fYWY]jY Zcf cif
c] UbX bUhifU [Ug dfcXiWh]cb YUj] m ]bZ iYbWY cif dfcXiWh]cb) fYjYbiY) WUg Z ckg) dfcZ]hUV] ]hm) fYgYfjY Vcc ]b[g UbX UWWYgg hc
WUd]hU + 9 h ci[ kY gYY hc a]h][UhY jc Uh] ]hm UbX dchYbh]U XYW ]bYg ]b c] UbX bUhifU [Ug df]WYg h fci[ XYf]jUh]jY
UffUb[YaYbhg h Uh YX[Y U dcfh]cb cZ cif YldYWhYX dfcXiWh]cb) h ]g aYfY m gYY g hc a]h][UhY %bch Y ]a]bUhY& h YgY f]g g) UbX giW
UWh]j]h]Yg WcaY k]h h Y]f ckb f]g g+

L Y df]WYg kY fYWY]jY Zcf cif c] UbX bUhifU [Ug dfcXiWh]cb UbX h Y YjY g cZ cif dfcXiWh]cb XYdYbX cb biaYfcig ZUWhcfg VYmcbX
cif Wcbhfc + L YgY ZUWhcfg ]bW iXY) Vih UfY bch ]a]hYX hc) h Y Zc ck]b[7

w W Ub[Yg ]b [ cVU gidd m UbX XYaUbX Zcf c] UbX bUhifU [Ug8
w W Ub[Yg ]b FQE POLA c] df]WYg UbX FQE P Ybfm iV bUhifU [Ug df]WYg8
w h Y jc Uh] ]hm UbX ibWYfhU]bhm cZ fY[]cbU df]W]b[ X]ZZYfYbh]U g8
w ZihifY fYdifW UgYg %cf UXX]h]cbU dcgg]V Y fY YUgYg& cZ c] Zfca h Y ghfUhY[]W dYhfc Yia fYgYfjY Vm h Y Mb]hYX KhUhYg

YdUfhaYbh cZ bYf[m8
w h Y UWh]cbg cZ GH ; UbX ch Yf aU cf c] dfcXiW]b[ Wcibhf]Yg8
w kcf Xk]XY UbX fY[]cbU YWcbca]W) dc ]h]WU UbX gcW]U WcbX]h]cbg ]adUWh]b[ h Y [ cVU gidd m UbX XYaUbX Zcf c] UbX

bUhifU [Ug) k ]W aUm VY Xf]jYb Vm jUf]cig f]g g ]bW iX]b[ kUf) hYffcf]ga) dc ]h]WU ibfYgh) cf YU h Yd]XYa]Wg8
w h Y df]WY UbX eiUbh]hm cZ ]adcfhg cZ ZcfY][b c] UbX bUhifU [Ug8

LUV Y cZ ;cbhYbhg

(



w dc ]h]WU UbX YWcbca]W WcbX]h]cbg) ]bW iX]b[ YaVUf[cYg) ]b c] *dfcXiW]b[ Wcibhf]Yg cf UZZYWh]b[ ch Yf c] *dfcXiW]b[
UWh]j]hm8

w h Y cihVfYU cf YgWU Uh]cb cZ a] ]hUfm cgh] ]h]Yg) ]bW iX]b[ VYhkYYb Jigg]U UbX M fU]bY UbX ]b h Y E]XX Y Ugh) UbX h Y
dchYbh]U XYghUV] ]n]b[ YZZYWh giW WcbZ ]Whg aUm dcgY Zcf h Y [ cVU c] UbX bUhifU [Ug aUf Yhg8

w ]bZ Uh]cb8
w h Y YjY cZ [ cVU c] UbX bUhifU [Ug Yld cfUh]cb) dfcXiWh]cb UWh]j]hm UbX ]bjYbhcf]Yg8
w W Ub[Yg ]b M+K+ YbYf[m dc ]Wm8
w kYUh Yf WcbX]h]cbg8
w cihVfYU cZ X]gYUgY8
w hYW bc c[]WU UXjUbWYg UZZYWh]b[ YbYf[m Wcbgiadh]cb8
w XcaYgh]W UbX ZcfY][b [cjYfbaYbhU hUlYg) hUf]ZZg UbX,cf fY[i Uh]cbg8
w dfcl]a]hm UbX WUdUW]hm cZ dfcWYgg]b[) [Uh Yf]b[) UbX ghcfU[Y ZUW] ]h]Yg) c] UbX bUhifU [Ug d]dY ]bYg UbX ch Yf

hfUbgdcfhUh]cb ZUW] ]h]Yg8
w h Y df]WY UbX UjU] UV] ]hm cZ WcadYh]hcfgu gidd ]Yg cZ c] UbX bUhifU [Ug ]b WUdh]jY aUf Yh UfYUg8 UbX
w h Y df]WY UbX UjU] UV] ]hm cZ U hYfbUh]jY ZiY g+

L YgY ZUWhcfg UbX h Y jc Uh] ]hm cZ h Y YbYf[m aUf Yhg aU Y ]h YlhfYaY m X]ZZ]Wi h hc dfYX]Wh c] UbX bUhifU [Ug df]WYg+ 9
giVghUbh]U cf YlhYbXYX XYW ]bY ]b c] cf bUhifU [Ug df]WYg) giW Ug h Y g][b]Z]WUbh UbX fUd]X XYW ]bY h Uh cWWiffYX ]b /-/-) Ug
fYgi hYX ]b UbX Wci X fYgi h ]b ZihifY ]adU]faYbhg cZ cif dfcjYX c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg UbX aUm aUhYf]U m UbX UXjYfgY m
UZZYWh cif ZihifY Vig]bYgg) Z]bUbW]U WcbX]h]cb) fYgi hg cZ cdYfUh]cbg) ]ei]X]hm cf UV] ]hm hc Z]bUbWY d UbbYX WUd]hU YldYbX]hifYg+ Lc
h Y YlhYbh c] UbX bUhifU [Ug df]WYg fYWY]jYX Zfca dfcXiWh]cb UfY ]bgiZZ]W]Ybh hc ZibX d UbbYX WUd]hU YldYbX]hifYg) kY aUm VY
fYei]fYX hc fYXiWY gdYbX]b[ cf Vcffck cf ]ggiY UXX]h]cbU Yei]hm hc WcjYf Ubm giW g cfhZU + DckYf c] UbX bUhifU [Ug df]WYg aUm
]a]h cif UV] ]hm hc Wcad m k]h h Y WcjYbUbhg ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm UbX,cf ]a]h cif UV] ]hm hc UWWYgg Vcffck]b[
UjU] UV] ]hm h YfYibXYf) k ]W ]g XYdYbXYbh cb aUbm ZUWhcfg ]bW iX]b[ h Y jU iY cZ cif dfcjYX fYgYfjYg+

. MF EN MC O NCTB MF N MC M ST F R D G FG RJ BS U S DR V SG L M TMBD S MS DR SG S BNT C CUD RD EEDBS NT
E M MB BNMC S NM N DRT SR NE NOD S NMR

Gif cdYfUhcfgu Xf] ]b[ UWh]j]h]Yg UfY giV YWh hc aUbm f]g g) ]bW iX]b[ h Y f]g h Uh h Ym k] bch X]gWcjYf WcaaYfW]U m dfcXiWh]jY
fYgYfjc]fg+ f] ]b[ Zcf c] cf bUhifU [Ug WUb VY ibYWcbca]WU ) bch cb m Zfca Xfm c Yg) Vih U gc Zfca dfcXiWh]jY kY g h Uh Xc bch
dfcXiWY giZZ]W]Ybh fYjYbiYg hc VY WcaaYfW]U m j]UV Y+ Ab UXX]h]cb) Xf] ]b[ UbX dfcXiW]b[ cdYfUh]cbg cb cif UWfYU[Y aUm VY
WifhU] YX) XY UmYX cf WUbWY YX Vm cif cdYfUhcfg Ug U fYgi h cZ ch Yf ZUWhcfg) ]bW iX]b[7

w XYW ]bYg ]b c] cf bUhifU [Ug df]WYg8
w ]bZfUghfiWhifY ]a]hUh]cbg) giW Ug h Y bUhifU [Ug [Uh Yf]b[ UbX dfcWYgg]b[ WcbghfU]bhg YldYf]YbWYX ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b

]b /-.68
w h Y ][ Wcgh) g cfhU[Yg cf XY Umg cZ Yei]daYbh) aUhYf]U g UbX gYfj]WYg8
w ibYldYWhYX cdYfUh]cbU YjYbhg) d]dY ]bY fidhifYg cf gd] g) UXjYfgY kYUh Yf WcbX]h]cbg UbX bUhifU X]gUghYfg) ZUW] ]hm cf

Yei]daYbh aU ZibWh]cbg) UbX Yei]daYbh ZU] ifYg cf UWW]XYbhg8
w h]h Y dfcV Yag8
w d]dY cf WYaYbh ZU] ifYg UbX WUg]b[ Wc UdgYg8
w cgh cf XUaU[YX c] Z]Y X XYjY cdaYbh UbX gYfj]WYg hcc g8
w Ukg) fY[i Uh]cbg) UbX ch Yf ]b]h]Uh]jYg fY UhYX hc Ybj]fcbaYbhU aUhhYfg) ]bW iX]b[ h cgY UXXfYgg]b[ U hYfbUh]jY YbYf[m

gcifWYg) h Y d UgY*cih cZ Zcgg] ZiY jY ]W Yg UbX h Y f]g g cZ [ cVU W ]aUhY W Ub[Y8
w Wcad ]UbWY k]h Ybj]fcbaYbhU UbX ch Yf [cjYfbaYbhU fYei]fYaYbhg8
w ]bWfYUgYg ]b gYjYfUbWY hUlYg8
w fY[i Uh]cbg) fYghf]Wh]cbg) acfUhcf]U UbX VUbg cb mXfUi ]W ZfUWhif]b[8
w ibigiU cf ibYldYWhYX [Yc c[]WU ZcfaUh]cbg) UbX dfYggifY cf ]ffY[i Uf]h]Yg ]b ZcfaUh]cbg8
w cgg cZ Xf] ]b[ Z i]X W]fWi Uh]cbg8
w Ybj]fcbaYbhU UnUfXg) giW Ug c] ) bUhifU [Ug cf kY Z i]Xg gd] g cf fY YUgYg) d]dY ]bY cf hUb fidhifYg UbX X]gW Uf[Yg

cZ hcl]W [Ug8
w Z]fYg) V ckcihg) WfUhYf]b[g UbX Yld cg]cbg8
w ibWcbhfc UV Y Z ckg cZ c] ) bUhifU [Ug cf kY Z i]Xg8 UbX
w d]dY ]bY WUdUW]hm WifhU] aYbhg+

Ab UXX]h]cb hc WUig]b[ WifhU] aYbhg) XY Umg UbX WUbWY Uh]cbg cZ Xf] ]b[ UbX dfcXiW]b[ cdYfUh]cbg) aUbm cZ h YgY YjYbhg WUb WUigY
giVghUbh]U cggYg) ]bW iX]b[ dYfgcbU ]b ifm cf cgg cZ ]ZY) XUaU[Y hc cf XYghfiWh]cb cZ dfcdYfhm) bUhifU fYgcifWYg UbX Yei]daYbh)
dc ih]cb) Ybj]fcbaYbhU WcbhUa]bUh]cb) cgg cZ kY g UbX fY[i Uhcfm dYbU h]Yg+ OY cfX]bUf] m aU]bhU]b ]bgifUbWY U[U]bgh jUf]cig
cggYg UbX ]UV] ]h]Yg Uf]g]b[ Zfca cif cdYfUh]cbg8 ckYjYf) ]bgifUbWY U[U]bgh U cdYfUh]cbU f]g g ]g bch UjU] UV Y hc ig+
9XX]h]cbU m) kY aUm Y YWh bch hc cVhU]b ]bgifUbWY ]Z kY VY ]YjY h Uh h Y Wcgh cZ UjU] UV Y ]bgifUbWY ]g YlWYgg]jY fY Uh]jY hc h Y
dYfWY]jYX f]g g dfYgYbhYX+ DcggYg Wci X h YfYZcfY cWWif Zcf ib]bgifUV Y cf ib]bgifYX f]g g cf ]b Uacibhg ]b YlWYgg cZ Yl]gh]b[

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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]bgifUbWY WcjYfU[Y+ L Y cWWiffYbWY cZ Ub YjYbh h Uh ]g bch Zi m WcjYfYX Vm ]bgifUbWY Wci X UjY U aUhYf]U UXjYfgY ]adUWh cb cif
Vig]bYgg UWh]j]h]Yg) Z]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+

.TD SN O DU NTR CDB MDR M N MC M ST F R O BDR VD G UD M SGD O RS S JDM V SDCNVMR NE NT N MC M ST F R
O NOD S DR D L AD DPT DC SN DBN C ET SGD V SDCNVMR NE NT N MC M ST F R O NOD S DR M SGD ETST D

OY fYj]Yk cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg Zcf ]adU]faYbh k YbYjYf YjYbhg UbX W]fWiaghUbWYg ]bX]WUhY U XYW ]bY ]b h Y
fYWcjYfUV] ]hm cZ h Y]f WUffm]b[ jU iY+ OY Ygh]aUhY h Y YldYWhYX ZihifY WUg Z ckg cZ cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg UbX
WcadUfY giW WUg Z ckg hc h Y WUffm]b[ Uacibh cZ h Y dfcjYX c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg hc XYhYfa]bY ]Z h Y Uacibh ]g
fYWcjYfUV Y+ AZ h Y WUffm]b[ Uacibh YlWYYXg h Y Ygh]aUhYX ibX]gWcibhYX ZihifY WUg Z ckg) kY k] UX igh cif dfcjYX c] UbX
bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg hc Ygh]aUhYX ZU]f jU iY+ L Y ZUWhcfg igYX hc Ygh]aUhY ZU]f jU iY ]bW iXY Ygh]aUhYg cZ fYgYfjYg) ZihifY c] UbX
bUhifU [Ug df]WYg UX ighYX Zcf VUg]g X]ZZYfYbh]U g) ZihifY dfcXiWh]cb Ygh]aUhYg) Ubh]W]dUhYX WUd]hU YldYbX]hifYg) UbX U X]gWcibh fUhY
WcaaYbgifUhY k]h h Y f]g UggcW]UhYX k]h fYU ]n]b[ h Y dfc YWhYX WUg Z ckg+ L Y X]gWcibh fUhY ]g U fUhY h Uh aUbU[YaYbh
VY ]YjYg ]g fYdfYgYbhUh]jY cZ WiffYbh aUf Yh WcbX]h]cbg UbX ]bW iXYg Ygh]aUhYg Zcf U f]g dfYa]ia UbX ch Yf cdYfUh]cbU f]g g+

9 Wcbh]biYX dYf]cX cZ ck df]WYg aUm ZcfWY ig hc ]bWif aUhYf]U kf]hY*Xckbg cZ cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg) k ]W Wci X
UjY U aUhYf]U YZZYWh cb h Y jU iY cZ cif dfcdYfh]Yg UbX WUigY h Y jU iY cZ cif gYWif]h]Yg hc XYW ]bY+ 9XX]h]cbU m) ]adU]faYbhg
kci X cWWif ]Z kY kYfY hc YldYf]YbWY giZZ]W]Ybh XckbkUfX UX ighaYbhg hc cif Ygh]aUhYX dfcjYX fYgYfjYg cf h Y dfYgYbh jU iY cZ
Ygh]aUhYX ZihifY bYh fYjYbiYg+ 9b ]adU]faYbh fYWc[b]nYX ]b cbY dYf]cX aUm bch VY fYjYfgYX ]b U giVgYeiYbh dYf]cX YjYb ]Z ][ Yf
c] UbX bUhifU [Ug df]WYg ]bWfYUgY h Y Wcgh WYbhYf WY] ]b[ Udd ]WUV Y hc h Y giVgYeiYbh dYf]cX+ OY UjY ]b h Y dUgh UbX Wci X ]b h Y
ZihifY ]bWif ]adU]faYbhg cZ c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg k ]W aUm VY aUhYf]U +

D G UD MBT DC MDS NRRDR M SGD O RS M O S CTD SN E TBST S NMR M N MC F R O BDR MC VD L MBT RTBG NRRDR F M M
SGD ETST D

OY UX bYh cgg cZ .6+4 a] ]cb) bYh ]bWcaY cZ ..5+6 a] ]cb) bYh ]bWcaY cZ .5+. a] ]cb UbX bYh cgg cZ 4+1 a] ]cb Xif]b[
h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) YWYaVYf 0.) /-// UbX FcjYaVYf 0-) /-/. UbX h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.)
fYgdYWh]jY m+ Lc h Y YlhYbh cif dfcXiWh]cb ]g bch YX[YX) kY UfY YldcgYX hc XYW ]bYg ]b c] UbX bUhifU [Ug df]WYg) UbX cif
XYf]jUh]jY UffUb[YaYbhg aUm VY ]bUXYeiUhY hc dfchYWh ig Zfca Wcbh]bi]b[ UbX dfc cb[YX XYW ]bYg ]b c] UbX bUhifU [Ug df]WYg+ Ab
df]cf dYf]cXg) giW XYW ]bYg UjY YX hc bYh cggYg+ MbfYU ]nYX YX[]b[ cggYg cb WcaacX]hm XYf]jUh]jYg Uhhf]VihUV Y hc g][b]Z]WUbh
]bWfYUgYg ]b c] df]WYg aUm U gc WUigY U bYh cgg Zcf U []jYb dYf]cX+

Ab UXX]h]cb) Z iWhiUh]cbg ]b c] UbX bUhifU [Ug df]WYg UjY ]adUWhYX cif HfYXYWYggcf ib]h*VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY Zcf df]cf
dYf]cXg UbX aUm ]adUWh cif ghcW *VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY+ cf YlUad Y) ]b df]cf dYf]cXg kY UjY YldYf]YbWYX ]bWfYUgYg hc
cif ib]h*VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY df]aUf] m XiY hc ]bWfYUgYX c] UbX bUhifU [Ug df]WYg WUig]b[ h Y Ygh]aUhYX ZU]f jU iY cZ h Y
]UV] ]h]Yg UggcW]UhYX k]h giW ib]h*VUgYX WcadYbgUh]cb hc ]bWfYUgY) k ]W Wcbhf]VihYX hc bYh cggYg fYWcfXYX Xif]b[ giW dYf]cXg+
9g U fYgi h cZ h Y ZcfY[c]b[ UbX ch Yf ZUWhcfg) kY aUm Wcbh]biY hc ]bWif bYh cggYg ]b h Y ZihifY+

T DRS L SDC O NUDC DRD UDR D A RDC NM L M RRTLOS NMR SG S L O NUD SN AD M BBT SD M L SD M BBT B DR M
SGDRD DRD UD DRS L SDR N TMCD MF RRTLOS NMR V L SD EEDBS SGD PT MS S DR MC O DRDMS U TD NE NT SNS DRD UDR

YhYfa]b]b[ h Y Uacibh cZ c] UbX bUhifU [Ug fYWcjYfUV Y Zfca jUf]cig ZcfaUh]cbg ]bjc jYg g][b]Z]WUbh Wcad Yl]hm UbX
ibWYfhU]bhm+ G] UbX bUhifU [Ug fYgYfjY Yb[]bYYf]b[ fYei]fYg giV YWh]jY Ygh]aUhYg cZ ibXYf[fcibX UWWiai Uh]cbg cZ c] UbX,cf
bUhifU [Ug UbX Uggiadh]cbg WcbWYfb]b[ ZihifY c] UbX bUhifU [Ug df]WYg) dfcXiWh]cb YjY g) UbX cdYfUh]b[) UbX XYjY cdaYbh Wcghg+
KcaY cZ cif fYgYfjY Ygh]aUhYg UfY aUXY k]h cih h Y VYbYZ]h cZ U Yb[h m dfcXiWh]cb ]ghcfm UbX UfY Ygg fY ]UV Y h Ub Ygh]aUhYg
VUgYX cb U Yb[h m dfcXiWh]cb ]ghcfm+ 9g U fYgi h) Ygh]aUhYX eiUbh]h]Yg cZ dfcjYX fYgYfjYg UbX dfc YWh]cbg cZ ZihifY dfcXiWh]cb
fUhYg UbX h Y h]a]b[ cZ XYjY cdaYbh YldYbX]hifYg aUm dfcjY hc VY ]bUWWifUhY+

OY fcih]bY m aU Y Ygh]aUhYg cZ c] UbX bUhifU [Ug fYgYfjYg ]b WcbbYWh]cb k]h aUbU[]b[ cif Vig]bYgg) ]bW iX]b[ ]b gcaY WUgYg
Ygh]aUhYg dfYdUfYX Vm cif ]bhYfbU fYgYfjY Yb[]bYYfg UbX dfcZYgg]cbU g h Uh UfY bch fYj]YkYX cf UiX]hYX Vm Ub ]bXYdYbXYbh fYgYfjY
Yb[]bYYf]b[ Z]fa+ OY aU Y h YgY fYgYfjY Ygh]aUhYg ig]b[ jUf]cig Uggiadh]cbg) ]bW iX]b[ Uggiadh]cbg Ug hc c] UbX bUhifU [Ug
df]WYg) XYjY cdaYbh gW YXi Yg) Xf] ]b[ UbX cdYfUh]b[ YldYbgYg) WUd]hU YldYbX]hifYg) hUlYg UbX UjU] UV] ]hm cZ ZibXg+ KcaY cZ
h YgY Uggiadh]cbg UfY ]b YfYbh m giV YWh]jY) UbX h Y UWWifUWm cZ cif fYgYfjY Ygh]aUhYg fY ]Yg ]b dUfh cb h Y UV] ]hm cZ cif
aUbU[YaYbh hYUa) fYgYfjY Yb[]bYYfg UbX ch Yf UXj]gcfg hc aU Y UWWifUhY Uggiadh]cbg+ 9bm g][b]Z]WUbh jUf]UbWY Zfca h YgY
Uggiadh]cbg Vm UWhiU Z][ifYg Wci X [fYUh m UZZYWh cif Ygh]aUhYg cZ hchU fYgYfjYg) h Y YWcbca]WU m fYWcjYfUV Y eiUbh]h]Yg cZ c]
UbX bUhifU [Ug Uhhf]VihUV Y hc Ubm dUfh]Wi Uf [fcid cZ dfcdYfh]Yg) h Y W Ugg]Z]WUh]cbg cZ fYgYfjYg VUgYX cb f]g cZ fYWcjYfm) UbX
Ygh]aUhYg cZ h Y ZihifY bYh WUg Z ckg+ FiaYfcig W Ub[Yg cjYf h]aY hc h Y Uggiadh]cbg cb k ]W cif fYgYfjY Ygh]aUhYg UfY VUgYX
fYgi h ]b h Y UWhiU eiUbh]h]Yg cZ c] UbX bUhifU [Ug cif cdYfUhcfg i h]aUhY m fYWcjYf VY]b[ X]ZZYfYbh Zfca cif fYgYfjY Ygh]aUhYg+
9bm g][b]Z]WUbh jUf]UbWY Wci X aUhYf]U m UZZYWh h Y Ygh]aUhYX eiUbh]h]Yg UbX dfYgYbh jU iY cZ fYgYfjYg g ckb ]b h ]g 9bbiU
JYdcfh cb cfa .-*C) giVgYeiYbh fYdcfhg kY Z] Y k]h h Y K ; cf ch Yf WcadUbm aUhYf]U g+

LUV Y cZ ;cbhYbhg



T ETST D RTBBDRR CDODMCR NM NT A S SN DO BD DRD UDR

:YWUigY h Y fUhY cZ dfcXiWh]cb Zfca c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg [YbYfU m XYW ]bYg Ug fYgYfjYg UfY XYd YhYX) cif ZihifY giWWYgg
XYdYbXg idcb cif UV] ]hm hc YWcbca]WU m Z]bX cf UWei]fY UbX dfcXiWY UXX]h]cbU c] UbX bUhifU [Ug fYgYfjYg+ lWYdh hc h Y YlhYbh
h Uh kY UWei]fY UXX]h]cbU dfcdYfh]Yg WcbhU]b]b[ dfcjYX fYgYfjYg) WcbXiWh giWWYggZi XYjY cdaYbh UWh]j]h]Yg cf) h fci[
Yb[]bYYf]b[ ghiX]Yg) ]XYbh]Zm UXX]h]cbU VY ]bX*d]dY ncbYg cf gYWcbXUfm fYWcjYfm fYgYfjYg) cif dfcjYX fYgYfjYg k] XYW ]bY Ug cif
fYgYfjYg UfY dfcXiWYX+ OY UjY UXXYX g][b]Z]WUbh bYh kY g UbX dfcXiWh]cb Zfca kY VcfY*cb m UWei]g]h]cbg) k YfY kY Xcbuh c X
h Y ibXYf m]b[ YUgY c X ]bhYfYgh h Uh kci X Ybh]h Y ig hc dUfh]W]dUhY ]b ZihifY kY g+ ihifY c] UbX bUhifU [Ug dfcXiWh]cb)
h YfYZcfY) ]g ][ m XYdYbXYbh idcb cif YjY cZ giWWYgg ]b UWei]f]b[ cf Z]bX]b[ UXX]h]cbU fYgYfjYg h Uh UfY YWcbca]WU m
fYWcjYfUV Y+ OY WUbbch UggifY mci h Uh kY k] VY UV Y hc Z]bX cf UWei]fY UbX XYjY cd UXX]h]cbU fYgYfjYg Uh Ub UWWYdhUV Y Wcgh+

OY aUm UWei]fY g][b]Z]WUbh Uacibhg cZ ibdfcjYX dfcdYfhm hc Zifh Yf cif XYjY cdaYbh YZZcfhg+ YjY cdaYbh UbX Xf] ]b[ UbX
dfcXiWh]cb UWh]j]h]Yg UfY giV YWh hc aUbm f]g g) ]bW iX]b[ h Y f]g h Uh bc WcaaYfW]U m dfcXiWh]jY fYgYfjc]fg k] VY X]gWcjYfYX+
OY gYY hc UWei]fY Vch dfcjYX UbX dfcXiW]b[ dfcdYfh]Yg Ug kY Ug ibXYjY cdYX UWfYU[Y h Uh kY VY ]YjY k] Yb UbWY [fckh
dchYbh]U UbX ]bWfYUgY cif YUfb]b[g cjYf h]aY+ ckYjYf) kY WUbbch UggifY mci h Uh U cZ h YgY dfcdYfh]Yg k] WcbhU]b
YWcbca]WU m j]UV Y fYgYfjYg cf h Uh kY k] bch UVUbXcb Yl]gh]b[ dfcdYfh]Yg+ 9XX]h]cbU m) kY WUbbch UggifY mci h Uh ibdfcjYX
fYgYfjYg cf ibXYjY cdYX UWfYU[Y h Uh kY UWei]fY k] VY dfcZ]hUV m XYjY cdYX) h Uh bYk kY g Xf] YX cb cif dfcdYfh]Yg k] VY
dfcXiWh]jY cf h Uh kY k] fYWcjYf U cf Ubm dcfh]cb cZ cif WUd]hU ]b cif dfcdYfh]Yg UbX fYgYfjYg+

GD O DRDMS U TD NE ETST D MDS B RG E NVR E NL NT O NUDC DRD UDR R MNS MDBDRR SGD R LD R SGD BT DMS L JDS U TD NE
NT DRS L SDC O NUDC DRD UDR

OY VUgY h Y Ygh]aUhYX X]gWcibhYX ZihifY bYh WUg Z ckg Zfca cif dfcjYX fYgYfjYg ig]b[ KhUbXUfX]nYX EYUgifY UbX HN*.-) YUW cZ
k ]W igYg gdYW]Z]YX df]W]b[ UbX Wcgh Uggiadh]cbg+ ckYjYf) UWhiU ZihifY bYh WUg Z ckg Zfca cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg
k] VY UZZYWhYX Vm ZUWhcfg giW Ug h Y jc iaY) df]W]b[ UbX XifUh]cb cZ cif YX[]b[ WcbhfUWhg8 UWhiU df]WYg kY fYWY]jY Zcf c] UbX
bUhifU [Ug8 cif UWhiU cdYfUh]b[ Wcghg ]b dfcXiW]b[ c] UbX bUhifU [Ug8 h Y Uacibh UbX h]a]b[ cZ cif WUd]hU YldYbX]hifYg8 h Y
Uacibh UbX h]a]b[ cZ UWhiU dfcXiWh]cb8 UbX W Ub[Yg ]b [cjYfbaYbhU fY[i Uh]cbg cf hUlUh]cb+ cf YlUad Y) cif Ygh]aUhYX dfcjYX
fYgYfjYg Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0 kYfY WU Wi UhYX ibXYf K ; fi Yg Vm Udd m]b[ mYUf*YbX K ; df]WYg VUgYX cb h Y hkY jY*acbh
ibkY][ hYX Uf]h aYh]W UjYfU[Y cZ h Y Z]fgh XUm cZ h Y acbh c] UbX bUhifU [Ug df]WYg Zcf giW mYUf YbX cZ 45+/. dYf :V UbX
/+31 dYf EE:hi) k ]W Zcf WYfhU]b dYf]cXg Xif]b[ h ]g h]aY kYfY giVghUbh]U m X]ZZYfYbh Zfca h Y UjU] UV Y aUf Yh df]WYg+ Ab
UXX]h]cb) h Y .-" X]gWcibh ZUWhcf kY igY k Yb WU Wi Uh]b[ X]gWcibhYX ZihifY bYh WUg Z ckg aUm bch VY h Y acgh Uddfcdf]UhY
X]gWcibh ZUWhcf VUgYX cb ]bhYfYgh fUhYg ]b YZZYWh Zfca h]aY hc h]aY UbX f]g g UggcW]UhYX k]h ig cf h Y c] UbX bUhifU [Ug ]bXighfm ]b
[YbYfU + 9bm aUhYf]U ]bUWWifUW]Yg ]b h YgY fYgYfjY Ygh]aUhYg cf ibXYf m]b[ Uggiadh]cbg k] aUhYf]U m UZZYWh h Y eiUbh]h]Yg UbX
dfYgYbh jU iY cZ cif fYgYfjYg) k ]W Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif Vig]bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb+

T ATR MDRR CDODMCR NM S MRON S S NM MC O NBDRR MF E B S DR MC NSGD RRDSR SG S D NVMDC A SG C O S DR

L Y aUf YhUV] ]hm cZ cif c] UbX bUhifU [Ug XYdYbXg ]b dUfh cb h Y UjU] UV] ]hm) dfcl]a]hm UbX WUdUW]hm cZ d]dY ]bY gmghYag)
dfcWYgg]b[ ZUW] ]h]Yg) c] hfiW ]b[ Z YYhg UbX fU] hfUbgdcfhUh]cb UggYhg ckbYX Vm h ]fX dUfh]Yg+ L Y UW cZ UjU] UV Y WUdUW]hm cb
h YgY gmghYag UbX ZUW] ]h]Yg) k Yh Yf Ug U fYgi h cZ dfcfUh]cb) [fckh ]b XYaUbX cihdUW]b[ [fckh ]b WUdUW]hm) d mg]WU XUaU[Y)
gW YXi YX aU]bhYbUbWY) Y[U cf ch Yf fYUgcbg giW Ug gigdYbg]cb cZ gYfj]WY XiY hc Y[U W U Yb[Yg %gYY VY ck fY[UfX]b[ h Y
U chU 9WWYgg H]dY ]bY&) Wci X fYgi h ]b U giVghUbh]U ]bWfYUgY ]b Wcghg) XYW ]bYg ]b fYU ]nYX c] UbX bUhifU [Ug df]WYg) h Y g ih*]b

cZ dfcXiW]b[ kY g cf h Y XY Um cf X]gWcbh]biUbWY cZ XYjY cdaYbh d Ubg Zcf cif dfcdYfh]Yg+ Ab fYWYbh dYf]cXg) kY YldYf]YbWYX
g][b]Z]WUbh XY Umg UbX dfcXiWh]cb WifhU] aYbhg) UbX XYW ]bYg ]b fYU ]nYX bUhifU [Ug df]WYg) h Uh kY VY ]YjY kYfY XiY ]b dUfh hc
bUhifU [Ug [Uh Yf]b[ UbX dfcWYgg]b[ WcbghfU]bhg ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b+ L Y bY[Uh]jY YZZYWhg Uf]g]b[ Zfca h YgY UbX g]a] Uf
W]fWiaghUbWYg aUm Ugh Zcf Ub YlhYbXYX dYf]cX cZ h]aY+ Ab aUbm WUgYg) cdYfUhcfg UfY dfcj]XYX cb m k]h ]a]hYX) ]Z Ubm) bch]WY Ug
hc k Yb h YgY W]fWiaghUbWYg k] Uf]gY UbX h Y]f XifUh]cb+ Ab UXX]h]cb) cif kY g aUm VY Xf] YX ]b cWUh]cbg h Uh UfY gYfj]WYX hc U
]a]hYX YlhYbh) ]Z Uh U ) Vm [Uh Yf]b[ UbX hfUbgdcfhUh]cb d]dY ]bYg) k ]W aUm cf aUm bch UjY giZZ]W]Ybh WUdUW]hm hc hfUbgdcfh
dfcXiWh]cb Zfca U cZ h Y kY g ]b h Y UfYU+ 9g U fYgi h) kY fY m cb h ]fX*dUfhm c] hfiW ]b[ hc hfUbgdcfh U g][b]Z]WUbh dcfh]cb cZ cif
dfcXiWh]cb hc h ]fX*dUfhm hfUbgdcfhUh]cb d]dY ]bYg) fU] cUX]b[ ZUW] ]h]Yg UbX ch Yf aUf Yh UWWYgg dc]bhg+ Ab UXX]h]cb) h Y h ]fX
dUfh]Yg cb k ca cdYfUhcfg fY m Zcf hfUbgdcfhUh]cb gYfj]WYg UfY giV YWh hc Wcad Yl ZYXYfU ) ghUhY) hf]VU ) UbX cWU Ukg h Uh Wci X
UXjYfgY m UZZYWh h Y Wcgh) aUbbYf) cf ZYUg]V] ]hm cZ WcbXiWh]b[ Vig]bYgg cb cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg+ ifh Yf) WcbWYfbg
UVcih h Y gUZYhm UbX gYWif]hm cZ c] UbX [Ug hfUbgdcfhUh]cb Vm d]dY ]bY aUm fYgi h ]b diV ]W cddcg]h]cb hc d]dY ]bY XYjY cdaYbh UbX
]bWfYUgYX fY[i Uh]cb cZ d]dY ]bYg Vm H EK9+ Ab fYWYbh mYUfg) H EK9 Ug ]bWfYUgYX fY[i Uh]cb cZ cbg cfY [Ug hfUbga]gg]cb
gmghYag) UnUfXcig ]ei]Xg d]dY ]bYg) UbX [Ug [Uh Yf]b[ gmghYag+ cf YlUad Y) ]b FcjYaVYf /-/.) H EK9 ]ggiYX U Z]bU fi Y h Uh
YlhYbXYX d]dY ]bY gUZYhm fYei]fYaYbhg hc cbg cfY [Ug [Uh Yf]b[ d]dY ]bYg) UbX h YfYZcfY Wci X fYgi h ]b Ygg WUdUW]hm hc hfUbgdcfh
cif dfcXiWhg Vm d]dY ]bY+ 9XX]h]cbU fY[i Uh]cb Wci X ]adUWh fUhYg W Uf[YX Vm cif cdYfUhcfg UbX ]adUWh h Y]f UV] ]hm hc YbhYf ]bhc
[Uh Yf]b[ UbX hfUbgdcfhUh]cb U[fYYaYbhg) k ]W Wcghg Wci X VY dUggYX h fci[ hc ig+

L Y U chU 9WWYgg H]dY ]bY %h Y s 9HDt&) U aU cf d]dY ]bY hfUbgdcfh]b[ c] Zfca h Y O] ]ghcb :Ug]b) ]g giV YWh hc cb[c]b[
]h][Uh]cb h Uh Wci X h fYUhYb ]hg Wcbh]biYX cdYfUh]cb+ Ab Bi m /-/-) U ZYXYfU X]ghf]Wh Wcifh jUWUhYX h Y 9HDug YUgYaYbh hc Wfcgg
h Y E]ggcif] J]jYf Uh DU Y GU Y UbX cfXYfYX h Y d]dY ]bY VY g ih Xckb dYbX]b[ h Y Wcad Yh]cb cZ Ub Ybj]fcbaYbhU ]adUWh

LUV Y cZ ;cbhYbhg



ghUhYaYbh %s AKt& hc XYhYfa]bY k Yh Yf h Y 9HD dcgYg U h fYUh hc h Y E]ggcif] J]jYf UbX Xf]b ]b[ kUhYf gidd m cZ h Y KhUbX]b[
JcW K]cil JYgYfjUh]cb+ L Y g ih*Xckb cfXYf kUg UhYf fYjYfgYX cb UddYU UbX h Y 9HD WiffYbh m fYaU]bg ]b cdYfUh]cb k ] Y
h Y ;cfdg Wcad YhYg h Y AK) U XfUZh cZ k ]W kUg Wcad YhYX ]b /-/0) cdYbYX hc diV ]W WcaaYbh h fci[ YWYaVYf /-/0) UbX ]g
YldYWhYX hc VY Z]bU ]nYX ]b gdf]b[ cf giaaYf /-/1+ c ck]b[ Wcad Yh]cb cZ h Y AK) h Y ;cfdg k] ]ggiY U Z]bU XYW]g]cb k Yh Yf
hc [fUbh h Y 9HD Ub YUgYaYbh hc Wfcgg h Y E]ggcif] J]jYf Uh DU Y GU Y cf hc fYei]fY h Y UVUbXcbaYbh) fYacjU ) cf fYfcihY cZ
h Uh gYWh]cb) YZZYWh]jY m g ihh]b[ Xckb h Y d]dY ]bY+ EcfYcjYf) h Y AK cf h Y ;cfdgu XYW]g]cb k]h fYgdYWh hc Ub YUgYaYbh aUm
giVgYeiYbh m VY W U Yb[YX ]b Wcifh+ 9g U fYgi h) U g ih*Xckb fYaU]bg dcgg]V Y) UbX h YfY ]g bc [iUfUbhYY h Uh h Y 9HD k] VY
dYfa]hhYX hc Wcbh]biY cdYfUh]cbg Zc ck]b[ h Y Wcad Yh]cb cZ h Y AK+ 9bm g][b]Z]WUbh WifhU] aYbh ]b [Uh Yf]b[ gmghYa cf d]dY ]bY
WUdUW]hm) cf h Y ibUjU] UV] ]hm cZ giZZ]W]Ybh h ]fX*dUfhm hfiW ]b[ cf fU] WUdUW]hm) Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif Vig]bYgg) fYgi hg cZ
cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb+

D RNM VD SGD BNMC S NMR DWS DLD B L S B DUDMSR MC RG ESR M LDSDN N NF B BNMC S NMR VG BG L AD LO BSDC A
B L SD BG MFD L CUD RD EEDBS NT NOD SN R A S SN BNMCTBS C MF MC BNLO DS NM BS U S DR MC SN RD N MC
M ST F R EN OD NCR NE S LD N EEDBS CDL MC EN N MC F R M RNLD NE SGD D R VGD D NT O NOD S DR D NB SDC

KYUgcbU kYUh Yf WcbX]h]cbg WUb ]a]h Xf] ]b[ UbX Wcad Yh]cb UWh]j]h]Yg) gY ]b[ c] UbX bUhifU [Ug) UbX ch Yf cdYfUh]cbg ]b gcaY
cZ cif cdYfUh]b[ UfYUg+ Ab h Y O] ]ghcb :Ug]b) Xf] ]b[ UbX ch Yf c] UbX bUhifU [Ug UWh]j]h]Yg cb cif dfcdYfh]Yg WUb VY UXjYfgY m
UZZYWhYX Xif]b[ h Y k]bhYf acbh g Vm gYjYfY k]bhYf kYUh Yf UbX Xf] ]b[ cb cif dfcdYfh]Yg ]g [YbYfU m dYfZcfaYX Xif]b[ h Y
giaaYf UbX ZU acbh g+ L YgY gYUgcbU WcbghfU]bhg WUb dcgY W U Yb[Yg Zcf aYYh]b[ kY Xf] ]b[ cV YWh]jYg UbX ]bWfYUgY
WcadYh]h]cb Zcf Yei]daYbh) gidd ]Yg UbX dYfgcbbY Xif]b[ h Y giaaYf UbX ZU acbh g) k ]W Wci X YUX hc g cfhU[Yg UbX ]bWfYUgY
Wcghg cf XY Um cdYfUh]cbg+ 9XX]h]cbU m) aUbm aib]W]dU ]h]Yg ]adcgY kY][ h fYghf]Wh]cbg cb h Y dUjYX fcUXg h Uh YUX hc cVg]hYg
XiY hc h Y aiXXm WcbX]h]cbg WUigYX Vm gdf]b[ h Ukg+ L ]g Wci X ]a]h UWWYgg hc cVg]hYg UbX cdYfUhcfgu UV] ]hm hc gYfj]WY kY g ]b
h YgY UfYUg+

L Y ZfYeiYbWm UbX gYjYf]hm cZ gYjYfY k]bhYf kYUh Yf WcbX]h]cbg UbX g ]Zhg ]b fY[]cbU hYadYfUhifY UbX dfYW]d]hUh]cb dUhhYfbg)
k ]W Wci X fYgi h ]b ]bWfYUgYg ]b gYjYf]hm cf ZfYeiYbWm cZ Xfci[ hg) ghcfag) Z ccX]b[) cf k] XZ]fYg) Wci X WUigY d mg]WU XUaU[Y
hc cif cdYfUhcfgu UggYhg) X]gfidh cif cdYfUhcfgu gidd m W U]bg %Zcf YlUad Y) h fci[ kUhYf igY WifhU] aYbhg ]adcgYX Xif]b[ U
dfc cb[YX Xfci[ h&) cf ch Yfk]gY UXjYfgY m ]adUWh h Y dfcXiWh]cb UWh]j]h]Yg cb cif ]bhYfYghg+ KiW W ]aUh]W YjYbhg aUm U gc VY
]adUWhYX cf YlUWYfVUhYX Vm h Y YZZYWhg cZ W ]aUhY W Ub[Y+ L Y UV] ]hm cZ cif cdYfUhcfg hc a]h][UhY h Y UXjYfgY ]adUWhg cZ h YgY
YjYbhg XYdYbXg ]b dUfh cb h Y YZZYWh]jYbYgg cZ h Y]f fYg] ]YbWm d Ubb]b[ ]b XYg][b UbX X]gUghYf dfYdUfYXbYgg UbX fYgdcbgY) k ]W
aUm bch UjY Wcbg]XYfYX YjYfm YjYbhiU ]hm+ 9XX]h]cbU m) [ cVU W ]aUhY hfYbXg UbX W Ub[Yg ]b aYhYcfc c[]WU WcbX]h]cbg aUm
fYgi h ]b W Ub[Yg hc h Y Uacibh) h]a]b[) cf cWUh]cb cZ XYaUbX Zcf YbYf[m cf ]hg dfcXiWh]cb+ Lc h Y YlhYbh h YgY YjYbhg cWWif) cif
dfcXiWh]cb Zfca cif UggYhg UbX cif fYgi h]b[ Z]bUbW]U WcbX]h]cb UbX dYfZcfaUbWY Wci X VY UXjYfgY m UZZYWhYX+

R MNM$NOD SN SGD RTBBDRRET CDUD NOLDMS MC NOD S NM NE NT RRDSR D DR DWSDMR UD NM SG C O S DR VG BG BNT C G UD
M CUD RD DEEDBS NM NT E M MB BNMC S NM MC DRT SR NE NOD S NMR

OY UjY cb m dUfh]W]dUhYX ]b kY g cdYfUhYX Vm h ]fX dUfh]Yg+ L Y giWWYgg cZ cif Vig]bYgg cdYfUh]cbg XYdYbXg cb h Y h]a]b[ cZ
Xf] ]b[ UWh]j]h]Yg UbX giWWYgg cZ cif h ]fX*dUfhm cdYfUhcfg+ AZ cif cdYfUhcfg UfY bch giWWYggZi ]b h Y XYjY cdaYbh) Yld c]hUh]cb)
dfcXiWh]cb UbX Yld cfUh]cb UWh]j]h]Yg fY Uh]b[ hc cif YUgY c X ]bhYfYghg) cf UfY ibUV Y cf ibk] ]b[ hc dYfZcfa) cif Z]bUbW]U
WcbX]h]cb UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg kci X VY UXjYfgY m UZZYWhYX+

L YgY f]g g UfY Y][ hYbYX ]b U ck c] UbX bUhifU [Ug df]WY Ybj]fcbaYbh) k ]W aUm dfYgYbh g][b]Z]WUbh W U Yb[Yg hc cif
cdYfUhcfg+ L Y W U Yb[Yg UbX f]g g ZUWYX Vm cif cdYfUhcfg aUm VY g]a] Uf hc cf [fYUhYf h Ub cif ckb) ]bW iX]b[ k]h fYgdYWh hc
h Y]f UV] ]hm hc gYfj]WY h Y]f XYVh) fYaU]b ]b Wcad ]UbWY k]h h Y]f XYVh ]bghfiaYbhg UbX) ]Z bYWYggUfm) UWWYgg UXX]h]cbU WUd]hU + G]
UbX bUhifU [Ug df]WYg UbX,cf ch Yf WcbX]h]cbg UjY ]b h Y dUgh UbX aUm ]b h Y ZihifY WUigY c] UbX bUhifU [Ug cdYfUhcfg hc Z] Y Zcf
VUb fidhWm+ L Y ]bgc jYbWm cZ Ub cdYfUhcf cZ Ubm cZ cif dfcdYfh]Yg) h Y ZU] ifY cZ Ub cdYfUhcf cZ Ubm cZ cif dfcdYfh]Yg hc
UXYeiUhY m dYfZcfa cdYfUh]cbg cf Ub cdYfUhcfug VfYUW cZ Udd ]WUV Y U[fYYaYbhg Wci X fYXiWY cif dfcXiWh]cb UbX fYjYbiY UbX
fYgi h ]b cif ]UV] ]hm hc [cjYfbaYbhU Uih cf]h]Yg Zcf Wcad ]UbWY k]h Ybj]fcbaYbhU ) gUZYhm UbX ch Yf fY[i Uhcfm fYei]fYaYbhg) hc
h Y cdYfUhcfug gidd ]Yfg UbX jYbXcfg UbX hc fcmU hm ckbYfg ibXYf c] UbX bUhifU [Ug YUgYg c]bh m ckbYX k]h h Y cdYfUhcf cf
Ubch Yf ]bgc jYbh ckbYf+

Gif cdYfUhcfg k] aU Y XYW]g]cbg ]b WcbbYWh]cb k]h h Y]f cdYfUh]cbg %giV YWh hc h Y]f WcbhfUWhiU UbX Y[U cV ][Uh]cbg hc ch Yf
ckbYfg cZ kcf ]b[ ]bhYfYghg&) k ]W aUm bch VY ]b cif VYgh ]bhYfYghg+ OY aUm UjY bc UV] ]hm hc YlYfW]gY ]bZ iYbWY cjYf h Y
cdYfUh]cbU XYW]g]cbg cZ cif cdYfUhcfg) ]bW iX]b[ h Y gYhh]b[ cZ WUd]hU YldYbX]hifY ViX[Yhg UbX Xf] ]b[ cWUh]cbg UbX gW YXi Yg+
YdYbXYbWY cb cif cdYfUhcfg Wci X dfYjYbh ig Zfca fYU ]n]b[ cif hUf[Yh fYhifbg Zcf h cgY cWUh]cbg+ L Y giWWYgg UbX h]a]b[ cZ

XYjY cdaYbh UWh]j]h]Yg Vm cif cdYfUhcfg k] XYdYbX cb U biaVYf cZ ZUWhcfg h Uh k] Uf[Y m VY cihg]XY cZ cif Wcbhfc ) ]bW iX]b[
c] UbX bUhifU [Ug df]WYg UbX ch Yf ZUWhcfg [YbYfU m UZZYWh]b[ h Y c] UbX bUhifU [Ug ]bXighfmug cdYfUh]b[ Ybj]fcbaYbh8 h Y h]a]b[
UbX Uacibh cZ WUd]hU YldYbX]hifYg8 h Y]f YldYfh]gY UbX Z]bUbW]U fYgcifWYg8 UddfcjU cZ ch Yf dUfh]W]dUbhg ]b Xf] ]b[ kY g8
gY YWh]cb cZ hYW bc c[m8 UbX h Y fUhY cZ dfcXiWh]cb cZ fYgYfjYg) ]Z Ubm+

LUV Y cZ ;cbhYbhg

,



GD M A S NE NMD N LN D NE NT NOD SN R SN LDDS SGD E M MB NA F S NMR SN TR L CUD RD EEDBS NT E M MB
DRT SR

Gif YldcgifYg hc WfYX]h f]g UfY) ]b dUfh) h fci[ fYWY]jUV Yg fYgi h]b[ Zfca h Y gU Y cZ cif c] UbX bUhifU [Ug dfcXiWh]cb) k ]W
cdYfUhcfg aUf Yh cb cif VY U Z hc YbYf[m aUf Yh]b[ WcadUb]Yg) fYZ]bYf]Yg UbX h Y]f UZZ] ]UhYg+ OY UfY giV YWh hc WfYX]h f]g XiY hc
h Y fY Uh]jY WcbWYbhfUh]cb cZ cif c] UbX bUhifU [Ug fYWY]jUV Yg k]h U ]a]hYX biaVYf cZ cdYfUhcfg+ L ]g WcbWYbhfUh]cb aUm
]adUWh cif cjYfU WfYX]h f]g g]bWY h YgY Ybh]h]Yg aUm VY g]a] Uf m UZZYWhYX Vm W Ub[Yg ]b YWcbca]W UbX ch Yf WcbX]h]cbg+ 9 ck
c] UbX bUhifU [Ug df]WY Ybj]fcbaYbh aUm ghfU]b cif cdYfUhcfg) k ]W Wci X Y][ hYb h ]g f]g + L Y ]bUV] ]hm cf ZU] ifY cZ cif
cdYfUhcfg hc aYYh h Y]f cV ][Uh]cbg hc ig cf h Y]f ]bgc jYbWm cf ]ei]XUh]cb aUm UXjYfgY m UZZYWh cif Z]bUbW]U fYgi hg+

D BNT C DWOD DMBD OD NCR NE G FGD BNRSR R BS U S DUD R E TBST SD N E N MC M ST F R O BDR RD GDRD MB D RDR
BNT C DCTBD NT O NE S A S B RG E NV MC A S SN BNLO DSD CDUD NOLDMS BS U S DR R O MMDC

9b ]bWfYUgY ]b c] UbX bUhifU [Ug df]WYg cf ch Yf ZUWhcfg Wci X fYgi h ]b ]bWfYUgYX XYjY cdaYbh UWh]j]hm UbX ]bjYghaYbh ]b cif
UfYUg cZ cdYfUh]cbg) k ]W aUm ]bWfYUgY WcadYh]h]cb Zcf UbX Wcgh cZ Yei]daYbh) UVcf UbX gidd ]Yg+ K cfhU[Yg cZ) cf ]bWfYUg]b[
Wcghg Zcf) YldYf]YbWYX Xf] ]b[ WfYkg UbX Yei]daYbh) UVcf cf gidd ]Yg Wci X fYghf]Wh cif cdYfUhcfgu UV] ]hm hc WcbXiWh XYg]fYX cf
YldYWhYX cdYfUh]cbg+ Ab UXX]h]cb) WUd]hU UbX cdYfUh]b[ Wcghg ]b h Y c] UbX bUhifU [Ug ]bXighfm UjY [YbYfU m f]gYb Xif]b[ dYf]cXg
cZ ]bWfYUg]b[ c] UbX bUhifU [Ug df]WYg Ug dfcXiWYfg gYY hc ]bWfYUgY dfcXiWh]cb ]b cfXYf hc WUd]hU ]nY cb ][ Yf c] UbX bUhifU [Ug
df]WYg+ Ab g]hiUh]cbg k YfY Wcgh ]bZ Uh]cb YlWYYXg c] UbX bUhifU [Ug df]WY ]bZ Uh]cb) cif dfcZ]hUV] ]hm UbX WUg Z ck) UbX cif
cdYfUhcfgu UV] ]hm hc Wcad YhY XYjY cdaYbh UWh]j]h]Yg Ug gW YXi YX UbX cb ViX[Yh) aUm VY bY[Uh]jY m ]adUWhYX+ 9bm XY Um ]b
Xf] ]b[ cf g][b]Z]WUbh ]bWfYUgY ]b Xf] ]b[ Wcghg Wci X fYXiWY cif fYjYbiYg UbX dfcZ]hUV] ]hm+

GD CDUD NOLDMS NE NT O NUDC TMCDUD NODC DRD UDR L S JD NMFD MC L DPT D G FGD DUD R NE B O S DWODMC ST DR
SG M VD MS B O SD GD DEN D SGDRD TMCDUD NODC DRD UDR L MNS AD T S L SD CDUD NODC N O NCTBDC

9ddfcl]aUhY m 0-" cZ cif Ygh]aUhYX bYh dfcjYX fYgYfjYg jc iaYg kYfY W Ugg]Z]YX Ug dfcjYX ibXYjY cdYX Ug cZ YWYaVYf 0.)
/-/0+ YjY cdaYbh cZ ibXYjY cdYX fYgYfjYg aUm hU Y cb[Yf UbX fYei]fY ][ Yf YjY g cZ WUd]hU YldYbX]hifYg h Ub kY Ubh]W]dUhY+
Y Umg ]b h Y XYjY cdaYbh cZ cif fYgYfjYg cf ]bWfYUgYg ]b Wcghg hc Xf] UbX XYjY cd giW fYgYfjYg k] fYXiWY h Y HN*.- jU iY cZ

cif Ygh]aUhYX dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg UbX ZihifY bYh fYjYbiYg Ygh]aUhYX Zcf giW fYgYfjYg UbX aUm fYgi h ]b gcaY dfc YWhg
VYWca]b[ ibYWcbca]W+ Ab UXX]h]cb) XY Umg ]b h Y XYjY cdaYbh cZ fYgYfjYg Wci X WUigY ig hc UjY hc fYW Ugg]Zm cif dfcjYX
ibXYjY cdYX fYgYfjYg Ug ibdfcjYX fYgYfjYg+

T BPT R S NM RS SDF V RTAIDBS TR SN BD S M RJR RRNB SDC V SG SGD MGD DMS TMBD S MS M DU T S MF O NOD S DR EN
VG BG VD G UD L SDC MEN L S NM

OY ]bhYbX hc Wcbh]biY hc YldUbX cif cdYfUh]cbg ]b dUfh h fci[ UWei]g]h]cbg+ Gif XYW]g]cb hc UWei]fY U dfcdYfhm k] XYdYbX ]b
dUfh cb h Y YjU iUh]cb cZ XUhU cVhU]bYX Zfca dfcXiWh]cb fYdcfhg UbX Yb[]bYYf]b[ ghiX]Yg) [Ycd mg]WU UbX [Yc c[]WU UbU mgYg UbX
gY]ga]W UbX ch Yf ]bZcfaUh]cb) h Y fYgi hg cZ k ]W UfY cZhYb ]bWcbW ig]jY UbX giV YWh hc jUf]cig ]bhYfdfYhUh]cbg+ 9 gc) cif fYj]Ykg
cZ UWei]fYX dfcdYfh]Yg UfY ]b YfYbh m ]bWcad YhY VYWUigY ]h [YbYfU m ]g bch YWcbca]WU m ZYUg]V Y hc dYfZcfa Ub ]b*XYdh fYj]Yk
cZ h Y ]bX]j]XiU dfcdYfh]Yg ]bjc jYX ]b YUW UWei]g]h]cb+ jYb U XYhU] YX fYj]Yk cZ fYWcfXg UbX dfcdYfh]Yg aUm bch bYWYggUf] m
fYjYU Yl]gh]b[ cf dchYbh]U dfcV Yag) bcf k] ]h dYfa]h ig hc VYWcaY giZZ]W]Ybh m ZUa] ]Uf k]h h Y dfcdYfh]Yg hc UggYgg Zi m h Y]f
XYZ]W]YbW]Yg UbX dchYbh]U fYWcjYfUV Y fYgYfjYg+ Gb*g]hY ]bgdYWh]cbg UfY cZhYb bch dYfZcfaYX cb dfcdYfh]Yg VY]b[ UWei]fYX) UbX
Ybj]fcbaYbhU aUhhYfg) giW Ug giVgifZUWY WcbhUa]bUh]cb) UfY bch bYWYggUf] m cVgYfjUV Y YjYb k Yb Ub cb*g]hY ]bgdYWh]cb ]g
ibXYfhU Yb+ 9bm UWei]g]h]cb ]bjc jYg ch Yf dchYbh]U f]g g) ]bW iX]b[) Uacb[ ch Yf h ]b[g7

w h Y jU ]X]hm cZ cif Uggiadh]cbg UVcih fYgYfjYg) ZihifY dfcXiWh]cb) fYjYbiYg UbX Wcghg8
w U XYWfYUgY ]b cif ]ei]X]hm Vm ig]b[ U g][b]Z]WUbh dcfh]cb cZ cif WUg Zfca cdYfUh]cbg cf Vcffck]b[ WUdUW]hm hc Z]bUbWY

UWei]g]h]cbg8
w U g][b]Z]WUbh ]bWfYUgY ]b cif ]bhYfYgh YldYbgY cf Z]bUbW]U YjYfU[Y ]Z kY ]bWif UXX]h]cbU XYVh hc Z]bUbWY UWei]g]h]cbg8
w h Y i h]aUhY jU iY cZ Ubm Wcbh]b[Ybh Wcbg]XYfUh]cb U[fYYX hc VY dU]X ]b Ub UWei]g]h]cb8
w X] ih]cb hc ghcW c XYfg ]Z kY igY Yei]hm Ug Wcbg]XYfUh]cb Zcf) cf hc Z]bUbWY) UWei]g]h]cbg8
w h Y Uggiadh]cb cZ ib bckb ]UV] ]h]Yg) cggYg cf Wcghg Zcf k ]W kY UfY bch ]bXYab]Z]YX cf Zcf k ]W cif ]bXYab]hm ]g

]bUXYeiUhY8
w [Yc c[]WU f]g ) k ]W fYZYfg hc h Y f]g h Uh mXfcWUfVcbg aUm bch VY dfYgYbh cf) ]Z dfYgYbh) aUm bch VY fYWcjYfUV Y

YWcbca]WU m8
w Ub ]bUV] ]hm hc ]fY) hfU]b cf fYhU]b eiU ]Z]YX dYfgcbbY hc aUbU[Y UbX cdYfUhY cif [fck]b[ Vig]bYgg UbX UggYhg8 UbX
w Ub ]bWfYUgY ]b cif Wcghg cf U XYWfYUgY ]b cif fYjYbiYg UggcW]UhYX k]h Ubm dchYbh]U fcmU hm ckbYf cf UbXckbYf W U]ag cf

X]gdihYg) cf ch Yf ]h][Uh]cb YbWcibhYfYX ]b WcbbYWh]cb k]h Ub UWei]g]h]cb+

OY aUm U gc UWei]fY ai h]d Y UggYhg ]b U g]b[ Y hfUbgUWh]cb+ HcfhZc ]c UWei]g]h]cbg j]U c]bh*jYbhifY cf ch Yf ghfiWhifYg UfY acfY
Wcad Yl UbX YldYbg]jY h Ub g]b[ Y dfc YWh UWei]g]h]cbg) UbX h Y f]g h Uh U ai h]d Y*dfc YWh UWei]g]h]cb k] bch W cgY aUm VY
[fYUhYf h Ub ]b U g]b[ Y*dfc YWh UWei]g]h]cb+ 9b UWei]g]h]cb cZ U dcfhZc ]c cZ dfc YWhg aUm fYgi h ]b cif ckbYfg ]d cZ dfc YWhg ]b
[Yc[fUd ]WU m X]gdYfgYX aUf Yhg k ]W d UWY UXX]h]cbU XYaUbXg cb cif UV] ]hm hc aUbU[Y giW cdYfUh]cbg+ 9 gY Yf aUm fYei]fY

LUV Y cZ ;cbhYbhg

-



h Uh U [fcid cZ dfc YWhg VY difW UgYX Ug U dUW U[Y) YjYb h ci[ cbY cf acfY cZ h Y dfc YWhg ]b h Y dcfhZc ]c XcYg bch aYYh cif
ghfUhY[]W cV YWh]jYg+ Ab giW WUgYg) kY aUm UhhYadh hc aU Y U c]bh V]X k]h Ubch Yf VimYf) UbX giW ch Yf VimYf aUm XYZUi h cb
]hg cV ][Uh]cbg+

ifh Yf) kY aUm UWei]fY dfcdYfh]Yg giV YWh hc bckb cf ib bckb ]UV] ]h]Yg UbX k]h ]a]hYX cf bc fYWcifgY hc h Y ZcfaYf ckbYfg
cf cdYfUhcfg+ 9g U fYgi h) ]Z ]UV] ]hm kYfY UggYfhYX U[U]bgh ig VUgYX idcb giW dfcdYfh]Yg) kY aUm UjY hc dUm giVghUbh]U giag hc
X]gdihY cf fYaYXm h Y aUhhYf) k ]W Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif dfcZ]hUV] ]hm+ Mb bckb ]UV] ]h]Yg k]h fYgdYWh hc UggYhg UWei]fYX
Wci X ]bW iXY) Zcf YlUad Y7 ]UV] ]h]Yg Zcf W YUb*id cZ ibX]gWcjYfYX cf ibX]gW cgYX Ybj]fcbaYbhU WcbhUa]bUh]cb8 W U]ag Vm
XYjY cdYfg) g]hY ckbYfg) jYbXcfg cf ch Yf dYfgcbg fY Uh]b[ hc h Y UggYh cf dfc YWh g]hY8 ]UV] ]h]Yg ]bWiffYX ]b h Y cfX]bUfm WcifgY cZ
Vig]bYgg8 UbX W U]ag Zcf ]bXYab]Z]WUh]cb Vm [YbYfU dUfhbYfg) X]fYWhcfg) cZZ]WYfg UbX ch Yfg ]bXYab]Z]YX Vm h Y ZcfaYf ckbYfg cZ
h Y UggYh cf dfc YWh g]hYg+

T ATR MDRR O M DPT DR SGD DWODMC ST D NE R FM E B MS B O S VG BG VD L AD TM A D SN NAS M NM E UN A D SD LR N S

Gif UWei]g]h]cb UbX XYjY cdaYbh UWh]j]h]Yg fYei]fY giVghUbh]U WUd]hU YldYbX]hifYg+ ]ghcf]WU m) kY UjY ZibXYX cif WUd]hU
YldYbX]hifYg h fci[ U WcaV]bUh]cb cZ WUg Z ck Zfca cdYfUh]cbg) Vcffck]b[g ibXYf cif WfYX]h ZUW] ]h]Yg UbX Yei]hm ]ggiUbWYg+
;Ug fYgYfjYg) WUg Z ck Zfca cdYfUh]cbg UbX Vcffck]b[g ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm aUm bch VY giZZ]W]Ybh hc ZibX cif
Wcbh]bi]b[ cdYfUh]cbg UbX Vig]bYgg d Ub UbX [cU g+ OY aUm fYei]fY UXX]h]cbU WUd]hU UbX kY aUm VY ibUV Y hc cVhU]b giW WUd]hU
]Z UbX k Yb fYei]fYX+ AZ cif UWWYgg hc WUd]hU kYfY ]a]hYX XiY hc biaYfcig ZUWhcfg) k ]W Wci X ]bW iXY U XYWfYUgY ]b cdYfUh]b[
WUg Z ck XiY hc ckYf c] UbX bUhifU [Ug df]WYg cf XYWfYUgYX dfcXiWh]cb cf XYhYf]cfUh]cb cZ h Y WfYX]h UbX WUd]hU aUf Yhg) kY
kci X UjY U fYXiWYX UV] ]hm hc XYjY cd cif dfcdYfh]Yg) fYd UWY cif fYgYfjYg UbX difgiY cif Vig]bYgg d Ub UbX [cU g+ OY aUm bch
VY UV Y hc ]bWif UXX]h]cbU XYVh ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm) ]ggiY XYVh cf Yei]hm) Yb[U[Y ]b UggYh gU Yg cf UWWYgg ch Yf
aYh cXg cZ Z]bUbW]b[ cb UWWYdhUV Y hYfag cf Uh U + AZ h Y Uacibh cZ WUd]hU kY UfY UV Y hc fU]gY Zfca Z]bUbW]b[ UWh]j]h]Yg) hc[Yh Yf
k]h cif WUg Z ck Zfca cdYfUh]cbg) ]g bch giZZ]W]Ybh hc gUh]gZm cif WUd]hU fYei]fYaYbhg) kY aUm bch VY UV Y hc ]ad YaYbh cif
Vig]bYgg d Ub UbX aUm VY fYei]fYX hc gWU Y VUW cif cdYfUh]cbg) gY UggYhg Uh ibUhhfUWh]jY df]WYg cf cVhU]b Z]bUbW]b[ cb
ibUhhfUWh]jY hYfag) Ubm cZ k ]W Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif Vig]bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb+

D L AD TM A D SN RTBBDRRET MSDF SD M RRDSR VD L BPT D M SGD ETST D MSN NT ATR MDRR N BG DUD SGD
MS B O SDC ADMDE SR NE RTBG BPT R S NMR

OY aUm bch VY UV Y hc ]bhY[fUhY h Y UWei]fYX UggYhg ]bhc cif Yl]gh]b[ Vig]bYgg ]b Ub YZZ]W]Ybh UbX YZZYWh]jY aUbbYf cf UW ]YjY h Y
Ubh]W]dUhYX VYbYZ]hg cZ giW UWei]g]h]cbg+ OY aUm bch VY UV Y hc UWWcad ]g h ]g ]bhY[fUh]cb dfcWYgg giWWYggZi m+ L Y giWWYggZi
UWei]g]h]cb cZ dfcdYfh]Yg fYei]fYg Ub UggYggaYbh cZ gYjYfU ZUWhcfg) ]bW iX]b[7

w fYWcjYfUV Y fYgYfjYg8
w ZihifY c] UbX bUhifU [Ug df]WYg UbX h Y]f Uddfcdf]UhY X]ZZYfYbh]U g8
w UjU] UV] ]hm UbX Wcgh cZ hfUbgdcfhUh]cb cZ dfcXiWh]cb hc aUf Yhg8
w UjU] UV] ]hm UbX Wcgh cZ Xf] ]b[ Yei]daYbh UbX cZ g ] YX dYfgcbbY 8
w XYjY cdaYbh UbX cdYfUh]b[ Wcghg ]bW iX]b[ UWWYgg hc kUhYf UbX dchYbh]U Ybj]fcbaYbhU UbX ch Yf ]UV] ]h]Yg8 UbX
w fY[i Uhcfm) dYfa]hh]b[ UbX g]a] Uf aUhhYfg+

L Y UWWifUWm cZ h YgY UggYggaYbhg ]g ]b YfYbh m ibWYfhU]b+ Ab WcbbYWh]cb k]h h YgY UggYggaYbhg) kY dYfZcfa fYj]Ykg cZ h Y
giV YWh dfcdYfh]Yg h Uh kY VY ]YjY hc VY [YbYfU m Wcbg]ghYbh k]h ]bXighfm dfUWh]WYg+ L Y fYj]Ykg UfY VUgYX cb cif UbU mg]g cZ
]ghcf]WU dfcXiWh]cb XUhU) Uggiadh]cbg fY[UfX]b[ WUd]hU YldYbX]hifYg UbX Ubh]W]dUhYX dfcXiWh]cb XYW ]bYg k]h cih fYj]Yk Vm Ub
]bXYdYbXYbh dYhfc Yia Yb[]bYYf]b[ Z]fa+ UhU igYX ]b giW fYj]Ykg UfY hmd]WU m Zifb]g YX Vm h Y gY Yf cf cVhU]bYX Zfca diV ]W m
UjU] UV Y gcifWYg+ Gif fYj]Yk aUm bch fYjYU U Yl]gh]b[ cf dchYbh]U dfcV Yag cf dYfa]h ig hc Zi m UggYgg h Y XYZ]W]YbW]Yg UbX
dchYbh]U fYWcjYfUV Y fYgYfjYg Zcf U cZ h Y UWei]fYX dfcdYfh]Yg) UbX h Y fYgYfjYg UbX dfcXiWh]cb fY UhYX hc h Y UWei]fYX dfcdYfh]Yg
aUm X]ZZYf aUhYf]U m UZhYf giW XUhU ]g fYj]YkYX Vm Ub ]bXYdYbXYbh dYhfc Yia Yb[]bYYf]b[ Z]fa cf Zifh Yf Vm ig+ Gb*g]hY
]bgdYWh]cbg k] bch U kUmg VY dYfZcfaYX cb YjYfm kY ) UbX Ybj]fcbaYbhU dfcV Yag UfY bch bYWYggUf] m cVgYfjUV Y YjYb k Yb Ub
cb*g]hY ]bgdYWh]cb ]g ibXYfhU Yb+ jYb k Yb dfcV Yag UfY ]XYbh]Z]YX) h Y gY Yf aUm VY ibk] ]b[ cf ibUV Y hc dfcj]XY YZZYWh]jY
WcbhfUWhiU dfchYWh]cb U[U]bgh U cf U dcfh]cb cZ h Y ibXYf m]b[ XYZ]W]YbW]Yg+ OY UfY cZhYb bch Ybh]h YX hc WcbhfUWhiU
]bXYab]Z]WUh]cb Zcf Ybj]fcbaYbhU ]UV] ]h]Yg UbX UWei]fY dfcdYfh]Yg cb Ub sUg ]gt VUg]g) UbX) Ug ]g h Y WUgY k]h WYfhU]b ]UV] ]h]Yg
UggcW]UhYX k]h h Y UggYhg UWei]fYX ]b cif fYWYbh UWei]g]h]cbg) kY UfY Ybh]h YX hc ]bXYab]Z]WUh]cb Zcf cb m WYfhU]b cdYfUh]cbU
]UV] ]h]Yg+ L Y ]bhY[fUh]cb dfcWYgg aUm VY giV YWh hc XY Umg cf W Ub[YX W]fWiaghUbWYg) UbX kY WUb []jY bc UggifUbWY h Uh cif
UWei]fYX UggYhg k] dYfZcfa ]b UWWcfXUbWY k]h cif YldYWhUh]cbg cf h Uh cif YldYWhUh]cbg k]h fYgdYWh hc ]bhY[fUh]cb cf h Y
VYbYZ]hg cZ giW UWei]g]h]cbg k] aUhYf]U ]nY+

GD L IN S NE NT O NCTB MF O NOD S DR D NB SDC M SGD RSNM , R M L J MF TR UT MD A D SN RJR RRNB SDC V SG
NOD S MF M NMD L IN FDNF OG B D

Gif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg UfY ZcWigYX cb h Y O] ]ghcb :Ug]b) k ]W aYUbg cif WiffYbh dfcXiW]b[ dfcdYfh]Yg UbX bYk
Xf] ]b[ cddcfhib]h]Yg UfY [Yc[fUd ]WU m WcbWYbhfUhYX ]b h Uh UfYU+ :YWUigY cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg UfY bch Ug X]jYfg]Z]YX

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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[Yc[fUd ]WU m Ug gcaY cZ cif WcadYh]hcfg) cif dfcZ]hUV] ]hm aUm VY X]gdfcdcfh]cbUhY m YldcgYX hc h Y YZZYWh cZ Ubm fY[]cbU
YjYbhg) ]bW iX]b[ Z iWhiUh]cbg ]b df]WYg cZ c] UbX bUhifU [Ug dfcXiWYX Zfca h Y kY g ]b h Y fY[]cb) bUhifU X]gUghYfg) fYghf]Wh]jY
[cjYfbaYbhU fY[i Uh]cbg) hfUbgdcfhUh]cb WUdUW]hm WcbghfU]bhg) kYUh Yf) WifhU] aYbh cZ dfcXiWh]cb cf ]bhYffidh]cb cZ hfUbgdcfhUh]cb
UbX dfcWYgg]b[) UbX Ubm fYgi h]b[ XY Umg cf ]bhYffidh]cbg cZ dfcXiWh]cb Zfca Yl]gh]b[ cf d UbbYX bYk kY g+

GD NRR NE M LDLAD NE NT L M FDLDMS SD L TONM VGNRD JMNV DCFD D S NMRG OR V SG MCTRS O S B O MSR D CD RG O
MC SDBGM B DWOD S RD VD D BNT C C L M RG NT A S SN BNMCTBS NT NOD S NMR MC G L NT A S SN DWDBTSD NT
ATR MDRR O M

Gif giWWYgg XYdYbXg YUj] m idcb h Y Wcbh]biYX Wcbhf]Vih]cbg cZ h cgY aYaVYfg cZ cif aUbU[YaYbh hYUa k cgY bck YX[Y)
fY Uh]cbg ]dg k]h ]bXighfm dUfh]W]dUbhg) YUXYfg ]d UbX hYW b]WU YldYfh]gY kci X VY X]ZZ]Wi h hc fYd UWY+ Ab dUfh]Wi Uf) cif UV] ]hm
hc giWWYggZi m UWei]fY UXX]h]cbU dfcdYfh]Yg) hc ]bWfYUgY cif fYgYfjYg) hc dUfh]W]dUhY ]b Xf] ]b[ cddcfhib]h]Yg UbX hc ]XYbh]Zm UbX
YbhYf ]bhc WcaaYfW]U UffUb[YaYbhg XYdYbXg cb XYjY cd]b[ UbX aU]bhU]b]b[ W cgY kcf ]b[ fY Uh]cbg ]dg k]h ]bXighfm
dUfh]W]dUbhg+ Ab UXX]h]cb) cif UV] ]hm hc gY YWh UbX YjU iUhY gi]hUV Y dfcdYfh]Yg UbX hc WcbgiaaUhY hfUbgUWh]cbg ]b U ][ m
WcadYh]h]jY Ybj]fcbaYbh ]g XYdYbXYbh cb cif aUbU[YaYbh hYUaug bck YX[Y UbX YldYfh]gY ]b h Y ]bXighfm+ Lc Wcbh]biY hc
XYjY cd cif Vig]bYgg) kY fY m cb cif aUbU[YaYbh hYUaug bck YX[Y UbX YldYfh]gY ]b h Y ]bXighfm UbX k] igY cif aUbU[YaYbh
hYUaug fY Uh]cbg ]dg k]h ]bXighfm dUfh]W]dUbhg hc YbhYf ]bhc ghfUhY[]W fY Uh]cbg ]dg+ L Y aYaVYfg cZ cif aUbU[YaYbh hYUa aUm
hYfa]bUhY h Y]f Yad cmaYbh k]h cif WcadUbm Uh Ubm h]aY+ AZ kY kYfY hc cgY aYaVYfg cZ cif aUbU[YaYbh hYUa) kY aUm bch VY
UV Y hc fYd UWY h Y bck YX[Y cf fY Uh]cbg ]dg h Uh h Ym dcggYgg UbX cif UV] ]hm hc YlYWihY cif Vig]bYgg d Ub Wci X VY aUhYf]U m
UfaYX+

.DE B DMB DR NE S S D SN NT D RDC MSD DRSR BNT C R FM E B MS EEDBS NT E M MB BNMC S NM

OY hmd]WU m Xc bch ]bWif h Y YldYbgY cZ U h]h Y YlUa]bUh]cb df]cf hc UWei]f]b[ c] UbX bUhifU [Ug YUgYg cf ibX]j]XYX ]bhYfYghg ]b
c] UbX bUhifU [Ug YUgYg cf ch Yf XYjY cdYX f][ hg+ AZ Ub YlUa]bUh]cb cZ h Y h]h Y ]ghcfm cZ U dfcdYfhm fYjYU g h Uh Ub c] cf bUhifU
[Ug YUgY cf ch Yf XYjY cdYX f][ hg UjY VYYb difW UgYX ]b Yffcf Zfca U dYfgcb k c ]g bch h Y ckbYf cZ h Y ]bhYfYgh XYg]fYX) cif
]bhYfYgh kci X giVghUbh]U m XYW ]bY ]b jU iY cf VY Y ]a]bUhYX+ Ab giW WUgYg) h Y Uacibh dU]X Zcf giW c] cf bUhifU [Ug YUgY cf
YUgYg cf ch Yf XYjY cdYX f][ hg aUm VY cgh+ Ah ]g [YbYfU m cif dfUWh]WY bch hc ]bWif h Y YldYbgY cZ fYhU]b]b[ UkmYfg hc YlUa]bY
h Y h]h Y hc h Y ]bhYfYgh hc VY UWei]fYX+ JUh Yf) kY hmd]WU m fY m idcb h Y iX[aYbh cZ cif ckb c] UbX bUhifU [Ug UbXaYb k c
WcbXiWh XiY X] ][YbWY UbX dYfZcfa h Y Z]Y Xkcf ]b YlUa]b]b[ fYWcfXg ]b h Y Uddfcdf]UhY [cjYfbaYbhU cf Wcibhm W Yf ug cZZ]WY
VYZcfY UhhYadh]b[ hc UWei]fY U YUgY cf ch Yf XYjY cdYX f][ hg ]b U gdYW]Z]W ]bhYfYgh+

Hf]cf hc Xf] ]b[ Ub c] cf bUhifU [Ug kY ) ckYjYf) ]h ]g h Y bcfaU dfUWh]WY ]b h Y c] UbX bUhifU [Ug ]bXighfm Zcf h Y WcadUbm
UWh]b[ Ug h Y cdYfUhcf cZ h Y kY hc cVhU]b U h]h Y YlUa]bUh]cb cZ h Y gdUW]b[ ib]h k]h ]b k ]W h Y dfcdcgYX c] cf bUhifU [Ug kY
]g hc VY Xf] YX hc YbgifY h YfY UfY bc cVj]cig XYZ]W]YbW]Yg ]b h]h Y hc h Y kY + fYeiYbh m) Ug U fYgi h cZ giW YlUa]bUh]cbg) WYfhU]b
WifUh]jY kcf aigh VY XcbY hc WcffYWh XYZ]W]YbW]Yg ]b h Y aUf YhUV] ]hm cZ h Y h]h Y) giW Ug cVhU]b]b[ UZZ]XUj]hg cZ Y]fg ]d cf
WUig]b[ Ub YghUhY hc VY UXa]b]ghYfYX+ KiW WifUh]jY kcf YbhU] g YldYbgY) UbX h Y cdYfUhcf aUm Y YWh hc dfcWYYX k]h U kY
XYgd]hY XYZYWhg hc h Y h]h Y ]XYbh]Z]YX ]b h Y h]h Y cd]b]cb+ ifh YfacfY) h]h Y ]ggiYg aUm Uf]gY Uh U UhYf XUhY h Uh kYfY bch ]b]h]U m
XYhYWhYX ]b Ubm h]h Y fYj]Yk cf YlUa]bUh]cb+ 9bm cbY cf acfY cZ h Y ZcfY[c]b[ Wci X fYei]fY ig hc fYjYfgY fYjYbiYg dfYj]cig m
fYWc[b]nYX UbX dchYbh]U m bY[Uh]jY m UZZYWh cif WUg Z ckg UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+ Gif ZU] ifY hc cVhU]b dYfZYWh h]h Y hc cif
YUgY c Xg aUm UXjYfgY m UZZYWh cif dfcXiWh]cb UbX fYgYfjYg UbX cif UV] ]hm ]b h Y ZihifY hc ]bWfYUgY dfcXiWh]cb UbX fYgYfjYg+

D BNMCTBS ATR MDRR M G FG BNLODS S UD MCTRS

L Y c] UbX bUhifU [Ug ]bXighfm ]g ][ m WcadYh]h]jY+ L Y Ym UfYUg ]b fYgdYWh cZ k ]W kY ZUWY WcadYh]h]cb ]bW iXY7 UWei]g]h]cb
cZ UggYhg cZZYfYX Zcf gU Y Vm ch Yf WcadUb]Yg8 UWWYgg hc WUd]hU %XYVh UbX Yei]hm& Zcf Z]bUbW]b[ UbX cdYfUh]cbU difdcgYg8
difW Ug]b[) YUg]b[) ]f]b[) W UfhYf]b[ cf ch Yf dfcWif]b[ cZ Yei]daYbh Vm cif cdYfUhcfg h Uh aUm VY gWUfWY8 UbX Yad cmaYbh cZ
eiU ]Z]YX UbX YldYf]YbWYX g ] YX aUbU[YaYbh UbX c] UbX bUhifU [Ug dfcZYgg]cbU g+

;cadYh]h]cb ]b cif aUf Yhg ]g ]bhYbgY UbX XYdYbXg) Uacb[ ch Yf h ]b[g) cb h Y biaVYf cZ WcadYh]hcfg ]b h Y aUf Yh) h Y]f
Z]bUbW]U fYgcifWYg) h Y]f XY[fYY cZ [Yc c[]WU ) [Ycd mg]WU ) Yb[]bYYf]b[ UbX aUbU[YaYbh YldYfh]gY UbX WUdUV] ]h]Yg) h Y]f df]W]b[
dc ]W]Yg) h Y]f UV] ]hm hc XYjY cd dfcdYfh]Yg cb h]aY UbX cb ViX[Yh) h Y]f UV] ]hm hc gY YWh) UWei]fY UbX XYjY cd fYgYfjYg UbX h Y]f
UV] ]hm hc ZcghYf UbX aU]bhU]b fY Uh]cbg ]dg+

Gif WcadYh]hcfg ]bW iXY Ybh]h]Yg k]h [fYUhYf hYW b]WU ) d mg]WU UbX Z]bUbW]U fYgcifWYg+ Ab UXX]h]cb) WcadUb]Yg UbX WYfhU]b
df]jUhY Yei]hm Z]fag bch dfYj]cig m ]bjYgh]b[ ]b c] UbX bUhifU [Ug aUm W ccgY hc UWei]fY fYgYfjYg hc YghUV ]g U Z]fa gidd m cf
g]ad m Ug Ub ]bjYghaYbh+ 9bm giW WcadUb]Yg k] U gc ]bWfYUgY aUf Yh WcadYh]h]cb k ]W aUm X]fYWh m UZZYWh ig+ AZ kY UfY
ibgiWWYggZi ]b WcadYh]b[ U[U]bgh ch Yf WcadUb]Yg) cif Vig]bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh]cbg) Z]bUbW]U WcbX]h]cb cf dfcgdYWhg Wci X VY
aUhYf]U m UXjYfgY m UZZYWhYX+

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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1 NA O MCDL BR G UD O DU NTR L BNMS MTD SN MC L M SGD ETST D CUD RD LO BS NT E M MB BNMC S NM MC
DRT SR NE NOD S NMR

cVU dUbXYa]Wg) ]bW iX]b[ h Y ;GNA *.6 dUbXYa]W) UbX h Y UWh]cbg hU Yb Vm [cjYfbaYbhU Uih cf]h]Yg) Vig]bYggYg UbX
WcbgiaYfg ]b fYgdcbgY hc giW dUbXYa]Wg) ]bW iX]b[ hfUjY VUbg) dfc ]V]h]cbg cb [fcid YjYbhg UbX [Uh Yf]b[g) g ihXckbg cZ
WYfhU]b Vig]bYggYg) WifZYkg) g Y hYf*]b*d UWY cfXYfg UbX fYWcaaYbXUh]cbg hc dfUWh]WY gcW]U X]ghUbW]b[) UjY dfYj]cig m UbX Wci X
]b h Y ZihifY UjY Ub UXjYfgY ]adUWh cb ]bhYfbUh]cbU UbX M+K+ YWcbca]W UWh]j]hm k ]W fYgi hg ]b g][b]Z]WUbh jc Uh] ]hm ]b h Y c]
UbX [Ug ]bXighfm+

L Y YlhYbh hc k ]W cif cdYfUh]b[ UbX Z]bUbW]U fYgi hg UfY UZZYWhYX Vm dUbXYa]W k] XYdYbX cb jUf]cig ZUWhcfg UbX WcbgYeiYbWYg
VYmcbX cif Wcbhfc ) giW Ug h Y XifUh]cb UbX gWcdY cZ h Y dUbXYa]W) UXX]h]cbU UWh]cbg Vm Vig]bYggYg UbX [cjYfbaYbhg ]b
fYgdcbgY hc h Y dUbXYa]W) UbX h Y gdYYX UbX YZZYWh]jYbYgg cZ fYgdcbgYg hc WcaVUh h Y dUbXYa]W+ ifh YfacfY) giW dUbXYa]Wg)
UbX h Y jc Uh] Y fY[]cbU UbX [ cVU YWcbca]W WcbX]h]cbg ghYaa]b[ Zfca h Ya) Wci X U gc U[[fUjUhY h Y ch Yf f]g ZUWhcfg h Uh kY
]XYbh]Zm YfY]b+

GD NMFN MF L S BNME BSR M J MD MC SGD CC D RS G UD B TRDC TMRS A D L JDS MC DBNMNL B BNMC S NMR MC D
DWODBSDC SN G UD CC S NM F NA BNMRDPTDMBDR T ATR MDRR E M MB BNMC S NM MC DRT SR NE NOD S NMR L AD
L SD CUD RD EEDBSDC A SGD MDF S UD F NA MC DBNMNL B LO BS DRT S MF E NL RTBG L S BNME BSR N M NSGD
FDNON S B SDMR NMR

M+K+ UbX [ cVU aUf Yhg UfY YldYf]YbW]b[ jc Uh] ]hm UbX X]gfidh]cb Zc ck]b[ h Y YgWU Uh]cb cZ [Ycdc ]h]WU hYbg]cbg) h Y cb[c]b[
a] ]hUfm WcbZ ]Wh VYhkYYb Jigg]U UbX M fU]bY UbX YgWU Uh]cb cZ cgh] ]h]Yg ]b h Y E]XX Y Ugh+ 9 h ci[ h Y Yb[h UbX ]adUWh cZ
h YgY cb[c]b[ a] ]hUfm WcbZ ]Whg UfY ][ m ibdfYX]WhUV Y) h Y a] ]hUfm WcbZ ]Whg ]b M fU]bY UbX ]b h Y E]XX Y Ugh UjY YX hc
aUf Yh X]gfidh]cbg) ]bW iX]b[ g][b]Z]WUbh jc Uh] ]hm ]b c] UbX bUhifU [Ug df]WYg) WfYX]h UbX WUd]hU aUf Yhg) Ug kY Ug gidd m W U]b
X]gfidh]cbg+ L YgY X]gfidh]cbg ]b h Y c] UbX bUhifU [Ug aUf Yhg UjY WUigYX) UbX Wci X Wcbh]biY hc WUigY) g][b]Z]WUbh jc Uh] ]hm ]b
YbYf[m df]WYg) k ]W Wci X UjY U aUhYf]U YZZYWh cb cif Vig]bYgg+

Hfc cb[YX ibZUjcfUV Y YWcbca]W WcbX]h]cbg cf ibWYfhU]bhm Ug U fYgi h cZ h YgY a] ]hUfm WcbZ ]Whg aUm UXjYfgY m UZZYWh cif
Vig]bYgg) Z]bUbW]U WcbX]h]cb) UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+ 9bm cZ h Y ZcfY[c]b[ aUm U gc aU[b]Zm h Y ]adUWh cZ ch Yf f]g g XYgWf]VYX
]b h ]g 9bbiU JYdcfh cb cfa .-*C+

2ME S NM BNT C CUD RD LO BS NT A S SN BNMS N NT BNRSR MB TC MF SGD NOD S MF DWODMRDR MC B O S BNRSR NE NT
NOD SN R

9 h ci[ ]bZ Uh]cb ]b h Y Mb]hYX KhUhYg Ug VYYb fY Uh]jY m ck ]b fYWYbh mYUfg) ]h fcgY g][b]Z]WUbh m VY[]bb]b[ ]b h Y gYWcbX U Z cZ
/-/. UbX Ug Wcbh]biYX hc f]gY ]b /-// UbX /-/0+ L ]g ]g VY ]YjYX hc VY h Y fYgi h cZ h Y YWcbca]W ]adUWh Zfca [ cVU gidd m
W U]b X]gfidh]cbg) Uacb[ ch Yf ZUWhcfg+ cVU ) ]bXighfm*k]XY gidd m W U]b X]gfidh]cbg UjY fYgi hYX ]b g cfhU[Yg ]b UVcf)
aUhYf]U g UbX gYfj]WYg+ KiW g cfhU[Yg UjY fYgi hYX ]b ]bZ Uh]cbUfm Wcgh ]bWfYUgYg Zcf UVcf) aUhYf]U g UbX gYfj]WYg UbX Wci X
Wcbh]biY hc WUigY Wcghg hc ]bWfYUgY Ug kY Ug gWUfW]hm cZ WYfhU]b dfcXiWhg UbX fUk aUhYf]U g+ Lc h Y YlhYbh Y YjUhYX ]bZ Uh]cb
fYaU]bg) cif cdYfUhcfg aUm YldYf]YbWY Zifh Yf Wcgh ]bWfYUgYg Zcf h Y]f cdYfUh]cbg) ]bW iX]b[ c] Z]Y X gYfj]WYg) UVcf Wcghg) UbX
Yei]daYbh ]Z Xf] ]b[ UWh]j]hm ]b cif cdYfUhcfgu UfYUg cZ cdYfUh]cbg ]bWfYUgYg+ ][ Yf c] UbX bUhifU [Ug df]WYg aUm WUigY h Y Wcghg
cZ aUhYf]U g UbX gYfj]WYg hc Wcbh]biY hc f]gY+ OY WUbbch dfYX]Wh Ubm ZihifY hfYbXg ]b h Y fUhY cZ ]bZ Uh]cb UbX U g][b]Z]WUbh ]bWfYUgY
]b ]bZ Uh]cb) hc h Y YlhYbh kY UfY ibUV Y hc fYWcjYf ][ Yf Wcghg h fci[ ][ Yf c] UbX bUhifU [Ug df]WYg UbX fYjYbiYg) kci X
bY[Uh]jY m ]adUWh cif Vig]bYgg) Z]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+

CUD RD CDUD NOLDMSR EEDBS MF SGD E M MB RD U BDR MCTRS RTBG R BST DUDMSR N BNMBD MR MUN U MF PT C S CDE T SR
N MNM$OD EN L MBD A E M MB MRS STS NMR N S MR BS NM BNTMSD O S DR BNT C CUD RD EEDBS NT BT DMS MC O NIDBSDC
ATR MDRR NOD S NMR MC NT E M MB BNMC S NM MC DRT SR NE NOD S NMR

9WhiU YjYbhg ]bjc j]b[ ]a]hYX ]ei]X]hm) XYZUi hg) bcb*dYfZcfaUbWY cf ch Yf UXjYfgY XYjY cdaYbhg h Uh UZZYWh Z]bUbW]U
]bgh]hih]cbg) hfUbgUWh]cbU WcibhYfdUfh]Yg cf ch Yf WcadUb]Yg ]b h Y Z]bUbW]U gYfj]WYg ]bXighfm cf h Y Z]bUbW]U gYfj]WYg ]bXighfm
[YbYfU m) cf WcbWYfbg cf fiacfg UVcih Ubm YjYbhg cZ h YgY ]bXg cf ch Yf g]a] Uf f]g g) UjY ]b h Y dUgh UbX aUm ]b h Y ZihifY YUX
hc aUf Yh*k]XY ]ei]X]hm dfcV Yag+ cf YlUad Y) cb EUfW .-) /-/0) KN: kUg W cgYX Vm h Y ;U ]Zcfb]U YdUfhaYbh cZ ]bUbW]U
HfchYWh]cb UbX AbbcjUh]cb) k ]W Uddc]bhYX h Y YXYfU Ydcg]h AbgifUbWY ;cfdcfUh]cb %s A;t& Ug fYWY]jYf+ K]a] Uf m ]b /-/0)
K][bUhifY :Ub ) K] jYf[UhY ;Ud]hU ;cfd+ UbX ]fgh JYdiV ]W :Ub kYfY YUW d UWYX ]bhc fYWY]jYfg ]d Vm h Y A;+ 9 h ci[ kY
X]X bch UjY Ubm ZibXg XYdcg]hYX k]h KN:) K][bUhifY :Ub ) SK] jYf[UhY ;Ud]hU ;cfdT cf ]fgh JYdiV ]W :Ub ) kY WiffYbh m) UbX
aUm ]b h Y ZihifY) UjY UggYhg Y X Uh Z]bUbW]U ]bgh]hih]cbg h Uh aUm YlWYYX h Y ]bgifUbWY WcjYfU[Y cZZYfYX Vm h Y A;) UbX h Y
cgg cZ giW UggYhg kci X UjY U gYjYfY bY[Uh]jY UZZYWh cb cif cdYfUh]cbg UbX ]ei]X]hm+ Ab UXX]h]cb) ]Z Ubm cZ cif WcibhYfdUfh]Yg
k]h k ca kY WcbXiWh Vig]bYgg UfY ibUV Y hc UWWYgg ZibXg difgiUbh hc giW ]bghfiaYbhg cf YbX]b[ UffUb[YaYbhg k]h giW U
Z]bUbW]U ]bgh]hih]cb) giW dUfh]Ygu UV] ]hm hc dUm h Y]f cV ][Uh]cbg hc ig cf hc YbhYf ]bhc bYk WcaaYfW]U UffUb[YaYbhg fYei]f]b[
UXX]h]cbU dUmaYbhg hc ig Wci X VY UXjYfgY m UZZYWhYX+ Gif df]aUfm VUb ]b[ fY Uh]cbg ]d ]g k]h OY g Uf[c :Ub ) Ug
UXa]b]ghfUh]jY U[Ybh UbX YbXYf) UbX U gmbX]WUhY cZ VUb g) Ug UXX]h]cbU YbXYfg ibXYf h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm ]bW iX]b[
]Zh L ]fX :Ub ) :Ub cZ G U caU) UbX 9aY[m :Ub +
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Lc UW ]YjY acfY dfYX]WhUV Y WUg Z ckg UbX fYXiWY cif YldcgifY hc UXjYfgY Z iWhiUh]cbg ]b h Y df]WY cZ c] UbX bUhifU [Ug) kY
YbhYf ]bhc XYf]jUh]jY ]bghfiaYbh WcbhfUWhg Zcf U dcfh]cb cZ cif YldYWhYX dfcXiWh]cb) k ]W aUm ]bW iXY gkUdg) Wc Ufg) dihg UbX
ch Yf ghfiWhifYg+ KYY HUfh AA+ AhYa 49+ IiUbh]hUh]jY UbX IiU ]hUh]jY ]gW cgifY 9Vcih EUf Yh J]g * ;caacX]hm Hf]WY J]g + :m
ig]b[ XYf]jUh]jY ]bghfiaYbh WcbhfUWhg hc fYXiWY cif YldcgifY hc UXjYfgY Z iWhiUh]cbg ]b h Y df]WY cZ c] UbX bUhifU [Ug) kY Wci X
]a]h h Y VYbYZ]h kY kci X fYWY]jY Zfca ]bWfYUgYg ]b h Y df]WYg Zcf c] UbX bUhifU [Ug) k ]W Wci X UjY Ub UXjYfgY YZZYWh cb cif
dfcZ]hUV] ]hm) WUg Z ck) fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb+ D] Yk]gY) hc h Y YlhYbh cif dfcXiWh]cb ]g bch YX[YX) kY UfY
YldcgYX hc XYW ]bYg ]b c] UbX bUhifU [Ug df]WYg) UbX cif XYf]jUh]jY UffUb[YaYbhg aUm VY ]bUXYeiUhY hc dfchYWh ig Zfca
Wcbh]bi]b[ UbX dfc cb[YX XYW ]bYg ]b c] UbX bUhifU [Ug df]WYg+ Ab UWWcfXUbWY k]h Udd ]WUV Y UWWcibh]b[ df]bW]d Yg) kY UfY
fYei]fYX hc fYWcfX cif XYf]jUh]jYg Uh ZU]f aUf Yh jU iY) UbX h Ym UfY ]bW iXYX cb cif VU UbWY g YYh Ug UggYhg cf ]UV] ]h]Yg UbX ]b cif
ghUhYaYbhg cZ cdYfUh]cbg Ug [U]b % cgg& cb WcaacX]hm XYf]jUh]jYg) bYh+ 9WWcfX]b[ m) cif YUfb]b[g aUm Z iWhiUhY g][b]Z]WUbh m Ug U
fYgi h cZ W Ub[Yg ]b h Y ZU]f aUf Yh jU iY cZ cif XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg+ Ab UXX]h]cb) k ] Y ]bhYbXYX hc a]h][UhY h Y YZZYWhg cZ
jc Uh] Y c] UbX bUhifU [Ug df]WYg) cif XYf]jUh]jYg hfUbgUWh]cbg aUm ]a]h cif dchYbh]U [U]bg UbX ]bWfYUgY cif dchYbh]U cggYg ]Z c]
UbX bUhifU [Ug df]WYg kYfY hc f]gY giVghUbh]U m cjYf h Y df]WY YghUV ]g YX Vm h Y YX[Y+

Gif UWhiU ZihifY dfcXiWh]cb aUm VY g][b]Z]WUbh m ][ Yf cf ckYf h Ub kY Ygh]aUhY Uh h Y h]aY kY YbhYf ]bhc XYf]jUh]jY WcbhfUWhg
Zcf giW dYf]cX+ AZ h Y UWhiU Uacibh cZ dfcXiWh]cb ]g ][ Yf h Ub kY Ygh]aUhY) kY k] UjY [fYUhYf c] UbX bUhifU [Ug df]WY
YldcgifY h Ub kY ]bhYbXYX+ AZ h Y UWhiU Uacibh cZ dfcXiWh]cb ]g ckYf h Ub h Y bch]cbU Uacibh h Uh ]g giV YWh hc cif XYf]jUh]jY
Z]bUbW]U ]bghfiaYbhg) kY a][ h VY ZcfWYX hc gUh]gZm U cf U dcfh]cb cZ cif XYf]jUh]jY hfUbgUWh]cbg k]h cih h Y VYbYZ]h cZ h Y WUg
Z ck Zfca cif gU Y cZ h Y ibXYf m]b[ d mg]WU WcaacX]hm) fYgi h]b[ ]b U giVghUbh]U X]a]bih]cb cZ cif ]ei]X]hm+ 9g U fYgi h cZ
h YgY ZUWhcfg) cif YX[]b[ UWh]j]h]Yg aUm bch VY Ug YZZYWh]jY Ug kY ]bhYbX ]b fYXiW]b[ h Y jc Uh] ]hm cZ cif WUg Z ckg) UbX ]b
WYfhU]b W]fWiaghUbWYg aUm UWhiU m ]bWfYUgY h Y jc Uh] ]hm cZ cif WUg Z ckg+ Ab UXX]h]cb) giW hfUbgUWh]cbg aUm YldcgY ig hc h Y
f]g cZ cgg ]b WYfhU]b W]fWiaghUbWYg) ]bW iX]b[ ]bghUbWYg ]b k ]W U WcibhYfdUfhm hc cif XYf]jUh]jY WcbhfUWhg ]g ibUV Y hc gUh]gZm ]hg
cV ][Uh]cbg ibXYf h Y WcbhfUWhg8 cif dfcXiWh]cb ]g Ygg h Ub YldYWhYX8 cf h YfY ]g U k]XYb]b[ cZ df]WY X]ZZYfYbh]U g VYhkYYb XY ]jYfm
dc]bhg Zcf cif dfcXiWh]cb UbX h Y XY ]jYfm dc]bh UggiaYX ]b h Y XYf]jUh]jY UffUb[YaYbh+ ]gfidh]cbg ]b h Y Z]bUbW]U aUf Yhg Wci X
YUX hc giXXYb XYWfYUgYg ]b U WcibhYfdUfhmug ]ei]X]hm) k ]W Wci X aU Y ]h ibUV Y hc dYfZcfa ibXYf h Y hYfag cZ h Y WcbhfUWhg) UbX
kY aUm bch VY UV Y hc fYU ]nY h Y VYbYZ]h cZ h Y WcbhfUWhg+ OY aUm VY ibUV Y hc dfYX]Wh W Ub[Yg ]b U WcibhYfdUfhmug
WfYX]hkcfh ]bYgg cf UV] ]hm hc dYfZcfa+ jYb ]Z kY Xc UWWifUhY m dfYX]Wh W Ub[Yg) cif UV] ]hm hc bY[UhY h Y f]g aUm VY ]a]hYX
XYdYbX]b[ idcb aUf Yh WcbX]h]cbg+

RRDS DS DLDMS BNRSR D C EE BT S SN O DC BS MC L AD RTARS MS MO MMDC BNRSR BNT C C UD S DRNT BDR E NL NSGD
O NIDBSR

OY UfY fYgdcbg]V Y Zcf Wcghg UggcW]UhYX k]h d i[[]b[) UVUbXcb]b[ UbX fYW U]a]b[ kY g) d]dY ]bYg UbX ch Yf ZUW] ]h]Yg h Uh kY igY
Zcf dfcXiWh]cb cZ c] UbX bUhifU [Ug fYgYfjYg k YfY kY UjY U kcf ]b[ ]bhYfYgh+ 9VUbXcbaYbh UbX fYW UaUh]cb cZ h YgY ZUW] ]h]Yg
UbX h Y Wcghg UggcW]UhYX h YfYk]h ]g cZhYb fYZYffYX hc Ug sUggYh fYh]fYaYbh+t OY UWWfiY U ]UV] ]hm Zcf UggYh fYh]fYaYbh Wcghg
UggcW]UhYX k]h cif kY g) Vih UjY bch YghUV ]g YX Ubm WUg fYgYfjY UWWcibh Zcf h YgY dchYbh]U Wcghg ]b fYgdYWh cZ Ubm cZ cif
dfcdYfh]Yg+ Ah aUm VY X]ZZ]Wi h Zcf ig hc dfYX]Wh giW UggYh fYh]fYaYbh Wcghg+ AZ UggYh fYh]fYaYbh ]g fYei]fYX VYZcfY YWcbca]W
XYd Yh]cb cZ cif dfcdYfh]Yg cf ]Z cif Ygh]aUhYg cZ h Y Wcghg cZ UggYh fYh]fYaYbh YlWYYX h Y jU iY cZ h Y fYgYfjYg fYaU]b]b[ Uh Ubm
dUfh]Wi Uf h]aY hc WcjYf giW UggYh fYh]fYaYbh Wcghg) kY aUm UjY hc XfUk cb ZibXg Zfca ch Yf gcifWYg hc gUh]gZm giW Wcghg) k ]W
aUm VY giVghUbh]U + L Y igY cZ ch Yf ZibXg hc gUh]gZm giW UggYh fYh]fYaYbh Wcghg Wci X ]adU]f cif UV] ]hm hc XYX]WUhY cif WUd]hU hc
ch Yf UfYUg cZ cif Vig]bYgg+

D CDODMC NM BNLOTSD MC SD DBNLLTM B S NMR R RSDLR MC E T DR M NT R RSDLR N B AD RDBT S SG D SR SS BJR N NSGD
C R TOS NMR BNT C R FM E B MS C R TOS NT ATR MDRR NOD S NMR

OY UjY YbhYfYX ]bhc U[fYYaYbhg k]h h ]fX dUfh]Yg Zcf UfXkUfY) gcZhkUfY) hY YWcaaib]WUh]cbg UbX ch Yf ]bZcfaUh]cb hYW bc c[m
gYfj]WYg ]b WcbbYWh]cb k]h cif Vig]bYgg+ Ab UXX]h]cb) kY UjY XYjY cdYX cf aUm XYjY cd dfcdf]YhUfm gcZhkUfY gmghYag)
aUbU[YaYbh hYW b]eiYg UbX ch Yf ]bZcfaUh]cb hYW bc c[]Yg ]bWcfdcfUh]b[ gcZhkUfY ]WYbgYX Zfca h ]fX dUfh]Yg+ Ah ]g dcgg]V Y h Uh
kY) cf h YgY h ]fX dUfh]Yg) Wci X ]bWif ]bhYffidh]cbg Zfca WmVYfgYWif]hm UhhUW g) WcadihYf j]figYg cf aU kUfY) cf h Uh h ]fX*dUfhm
gYfj]WY dfcj]XYfg Wci X WUigY U VfYUW cZ cif XUhU+ OY VY ]YjY h Uh kY UjY dcg]h]jY fY Uh]cbg k]h cif fY UhYX jYbXcfg UbX
aU]bhU]b UXYeiUhY Ubh]*j]fig UbX aU kUfY gcZhkUfY UbX Wcbhfc g8 ckYjYf) Ubm ]bhYffidh]cbg hc cif UffUb[YaYbhg k]h h ]fX
dUfh]Yg Zcf cif Wcadih]b[ UbX Wcaaib]WUh]cbg ]bZfUghfiWhifY cf Ubm ch Yf ]bhYffidh]cbg hc) cf VfYUW Yg cZ) cif ]bZcfaUh]cb
gmghYag Wci X YUX hc XUhU Wcffidh]cb) Wcaaib]WUh]cb ]bhYffidh]cb) cgg cZ gYbg]h]jY cf WcbZ]XYbh]U ]bZcfaUh]cb cf ch Yfk]gY
g][b]Z]WUbh m X]gfidh cif Vig]bYgg cdYfUh]cbg+ 9 h ci[ kY ih] ]nY jUf]cig dfcWYXifYg UbX Wcbhfc g hc acb]hcf h YgY h fYUhg UbX
a]h][UhY cif YldcgifY hc giW h fYUhg) h YfY WUb VY bc UggifUbWY h Uh h YgY dfcWYXifYg UbX Wcbhfc g k] VY giZZ]W]Ybh ]b dfYjYbh]b[
gYWif]hm h fYUhg Zfca aUhYf]U ]n]b[+ ifh YfacfY) jUf]cig h ]fX*dUfhm fYgcifWYg h Uh kY fY m cb) X]fYWh m cf ]bX]fYWh m) ]b h Y
cdYfUh]cb cZ cif Vig]bYgg %giW Ug d]dY ]bYg UbX ch Yf ]bZfUghfiWhifY& Wci X giZZYf ]bhYffidh]cbg cf VfYUW Yg Zfca WmVYf*UhhUW g cf
g]a] Uf YjYbhg h Uh UfY Ybh]fY m cihg]XY cif Wcbhfc ) UbX Ubm giW YjYbhg Wci X g][b]Z]WUbh m X]gfidh cif Vig]bYgg cdYfUh]cbg UbX,cf
UjY U aUhYf]U UXjYfgY YZZYWh cb cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+ Lc cif bck YX[Y kY UjY bch YldYf]YbWYX Ubm aUhYf]U cggYg
fY Uh]b[ hc WmVYf*UhhUW g8 ckYjYf) h YfY WUb VY bc UggifUbWY h Uh kY k] bch giZZYf aUhYf]U cggYg ]b h Y ZihifY+
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Ab UXX]h]cb) cif cdYfUhcfg ZUWY jUf]cig gYWif]hm h fYUhg) ]bW iX]b[ WmVYfgYWif]hm h fYUhg hc [U]b ibUih cf]nYX UWWYgg hc gYbg]h]jY
]bZcfaUh]cb cf hc fYbXYf XUhU cf gmghYag ibigUV Y) h fYUhg hc h Y gYWif]hm cZ h Y]f ZUW] ]h]Yg UbX ]bZfUghfiWhifY cf h ]fX*dUfhm
ZUW] ]h]Yg UbX ]bZfUghfiWhifY) giW Ug dfcWYgg]b[ d Ubhg UbX d]dY ]bYg) UbX h fYUhg Zfca hYffcf]gh UWhg+ AZ Ubm cZ h YgY gYWif]hm
VfYUW Yg kYfY hc cWWif) h Ym Wci X YUX hc cggYg cZ gYbg]h]jY ]bZcfaUh]cb) Wf]h]WU ]bZfUghfiWhifY cf WUdUV] ]h]Yg YggYbh]U hc
cdYfUh]cbg UbX Wci X UjY U aUhYf]U UXjYfgY YZZYWh cb cif Z]bUbW]U dcg]h]cb) fYgi hg cZ cdYfUh]cbg cf WUg Z ckg+ L Y M+K+
[cjYfbaYbh Ug ]ggiYX kUfb]b[g h Uh M+K+ YbYf[m UggYhg aUm VY h Y ZihifY hUf[Yhg cZ hYffcf]gh cf[Ub]nUh]cbg+ L YgY XYjY cdaYbhg
giV YWh cdYfUh]cbg cb cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg hc ]bWfYUgYX f]g g+ 9bm ZihifY hYffcf]gh UhhUW Uh cif cdYfUhcfgu ZUW] ]h]Yg) cf
h cgY cZ h Y]f difW UgYfg cf jYbXcfg) Wci X UjY U aUhYf]U UXjYfgY YZZYWh cb cif Z]bUbW]U WcbX]h]cb UbX cdYfUh]cbg+

.DB ANM Y S NM LD RT DR MC D SDC FNUD MLDMS M S S UDR SDBGMN NF B CU MBDR MB D RDC BNLODS S UDMDRR NE
SD M S UD DMD F RNT BDR MC MDF S UD RG ES M L JDS OD BDOS NM SNV CR SGD N MC M ST F R MCTRS BNT C DCTBD
CDL MC EN N MC M ST F R

YWUfVcb]nUh]cb aYUgifYg) U hYfbUh]jY ZiY fYei]fYaYbhg) ]bWfYUg]b[ WcbgiaYf XYaUbX Zcf U hYfbUh]jYg hc c] UbX bUhifU [Ug)
hYW bc c[]WU UXjUbWYg ]b ZiY YWcbcam UbX YbYf[m [YbYfUh]cb XYj]WYg) UbX h Y ]bWfYUgYX WcadYh]h]jYbYgg cZ U hYfbUh]jY YbYf[m
gcifWYg Wci X fYXiWY XYaUbX Zcf c] UbX bUhifU [Ug+ 9XX]h]cbU m) h Y ]bWfYUgYX WcadYh]h]jYbYgg cZ U hYfbUh]jY YbYf[m gcifWYg
%giW Ug k]bX) gc Uf) [Ych YfaU ) h]XU ) ZiY WY g UbX V]cZiY g& Wci X fYXiWY XYaUbX Zcf c] UbX bUhifU [Ug UbX) h YfYZcfY) cif
fYjYbiYg+

Gif Vig]bYgg Wci X U gc VY ]adUWhYX Vm [cjYfbaYbhU ]b]h]Uh]jYg hc YbWcifU[Y h Y WcbgYfjUh]cb cZ YbYf[m cf h Y igY cZ U hYfbUh]jY
YbYf[m gcifWYg+ cf YlUad Y) ]b FcjYaVYf /-/.) h Y :]XYb 9Xa]b]ghfUh]cb fY YUgYX sL Y Dcb[*LYfa KhfUhY[m cZ h Y Mb]hYX
KhUhYg7 HUh kUmg hc FYh*RYfc fYYb cigY Ug a]gg]cbg Vm /-2-)t k ]W YghUV ]g Yg U fcUXaUd hc bYh nYfc Ya]gg]cbg ]b h Y
Mb]hYX KhUhYg Vm /-2- h fci[ ) Uacb[ ch Yf h ]b[g) ]adfcj]b[ YbYf[m YZZ]W]YbWm8 XYWUfVcb]n]b[ YbYf[m gcifWYg j]U Y YWhf]W]hm)
mXfc[Yb) UbX gighU]bUV Y V]cZiY g8 Y ]a]bUh]b[ giVg]X]Yg dfcj]XYX hc h Y Zcgg] ZiY ]bXighfm8 fYXiW]b[ bcb*;G/ Ya]gg]cbg)
giW Ug aYh UbY UbX b]hfcig cl]XY8 UbX ]bWfYUg]b[ h Y Yad Ug]g cb W ]aUhY*fY UhYX f]g g UWfcgg [cjYfbaYbh U[YbW]Yg UbX
YWcbca]W gYWhcfg+ Ab UXX]h]cb) h Y AJ9 ]bW iXYg U jUf]Yhm cZ W YUb*YbYf[m hUl WfYX]hg UbX YghUV ]g Yg U dfc[fUa XYg][bYX hc fYXiWY
aYh UbY Ya]gg]cbg Zfca c] UbX [Ug cdYfUh]cbg+ L YgY ]b]h]Uh]jYg cf g]a] Uf ghUhY cf ZYXYfU ]b]h]Uh]jYg hc fYXiWY YbYf[m
Wcbgiadh]cb cf YbWcifU[Y U g ]Zh UkUm Zfca Zcgg] ZiY g Wci X fYXiWY XYaUbX Zcf mXfcWUfVcbg UbX UjY U aUhYf]U UXjYfgY
YZZYWh cb cif YUfb]b[g) WUg Z ckg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb+

9XX]h]cbU m) WYfhU]b gY[aYbhg cZ h Y ]bjYghcf Wcaaib]hm UjY fYWYbh m YldfYggYX bY[Uh]jY gYbh]aYbh hckUfXg ]bjYgh]b[ ]b h Y c]
UbX bUhifU [Ug ]bXighfm+ KcaY cf[Ub]nUh]cbg h Uh dfcj]XY ]bZcfaUh]cb hc ]bjYghcfg cb WcfdcfUhY [cjYfbUbWY UbX fY UhYX aUhhYfg
UjY XYjY cdYX fUh]b[g ]bjYghaYbh UbX jch]b[ XYW]g]cbg+ MbZUjcfUV Y K fUh]b[g UbX fYWYbh UWh]j]ga X]fYWhYX Uh g ]Zh]b[ ZibX]b[
UkUm Zfca WcadUb]Yg k]h YbYf[m*fY UhYX UggYhg Wci X YUX hc ]bWfYUgYX bY[Uh]jY ]bjYghcf gYbh]aYbh hckUfX ig UbX cif ]bXighfm
UbX hc h Y X]jYfg]cb cZ ]bjYghaYbh hc ch Yf ]bXighf]Yg+ ifh YfacfY) WYfhU]b ch Yf ghU Y c XYfg UjY dfYggifYX WcaaYfW]U UbX
]bjYghaYbh VUb g hc ghcd ZibX]b[ c] UbX bUhifU [Ug dfc YWhg+ O]h h Y Wcbh]biYX jc Uh] ]hm ]b c] UbX bUhifU [Ug df]WYg) UbX h Y
dcgg]V] ]hm h Uh ]bhYfYgh fUhYg aUm Wcbh]biY hc f]gY ]b h Y bYUf hYfa) ]bWfYUg]b[ h Y Wcgh cZ Vcffck]b[) WYfhU]b ]bjYghcfg UjY
Yad Ug]nYX WUd]hU YZZ]W]YbWm UbX ZfYY WUg Z ck Zfca YUfb]b[g Ug Ym Xf]jYfg Zcf YbYf[m WcadUb]Yg) YgdYW]U m g U Y dfcXiWYfg+
L ]g aUm U gc fYgi h ]b U fYXiWh]cb cZ UjU] UV Y WUd]hU ZibX]b[ Zcf dchYbh]U XYjY cdaYbh dfc YWhg) Zifh Yf ]adUWh]b[ cif ZihifY
Z]bUbW]U fYgi hg+

L Y ]adUWh cZ h Y W Ub[]b[ XYaUbX Zcf c] UbX bUhifU [Ug gYfj]WYg UbX dfcXiWhg) hc[Yh Yf k]h U W Ub[Y ]b ]bjYghcf gYbh]aYbh)
aUm UjY U aUhYf]U UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig]bYgg) Z]bUbW]U WcbX]h]cb) fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX WUg Z ckg+

2MB D RDC SSDMS NM SN 1 L SSD R MB TC MF B L SD BG MFD L LO BS NT ATR MDRR MC BBDRR SN B O S

:ig]bYggYg UWfcgg U ]bXighf]Yg UfY ZUW]b[ ]bWfYUg]b[ gWfih]bm Zfca ghU Y c XYfg fY UhYX hc h Y]f K dfUWh]WYg+ :ig]bYggYg h Uh Xc
bch UXUdh hc cf Wcad m k]h ]bjYghcf cf ghU Y c XYf YldYWhUh]cbg UbX ghUbXUfXg) k ]W UfY Wcbh]bi]b[ hc Yjc jY) cf Vig]bYggYg h Uh
UfY dYfWY]jYX hc UjY bch fYgdcbXYX Uddfcdf]UhY m hc h Y [fck]b[ WcbWYfb Zcf K ]ggiYg) fY[UfX Ygg cZ k Yh Yf h YfY ]g U Y[U
fYei]fYaYbh hc Xc gc) aUm giZZYf Zfca fYdihUh]cbU XUaU[Y UbX h Y Vig]bYgg) Z]bUbW]U WcbX]h]cb) UbX,cf ghcW df]WY cZ giW
Vig]bYgg Ybh]hm Wci X VY aUhYf]U m UbX UXjYfgY m UZZYWhYX+ AbWfYUg]b[ UhhYbh]cb hc W ]aUhY W Ub[Y) ]bWfYUg]b[ gcW]YhU YldYWhUh]cbg
cb WcadUb]Yg hc UXXfYgg W ]aUhY W Ub[Y) ]bWfYUg]b[ ]bjYghcf UbX gcW]YhU YldYWhUh]cbg fY[UfX]b[ jc ibhUfm K X]gW cgifYg)
]bWfYUg]b[ aUbXUhcfm K X]gW cgifYg) UbX ]bWfYUg]b[ WcbgiaYf XYaUbX Zcf U hYfbUh]jYg hc c] UbX bUhifU [Ug aUm fYgi h ]b
]bWfYUgYX Wcghg) fYXiWYX XYaUbX Zcf cif dfcXiWhg) fYXiWYX dfcZ]hg) ]bWfYUgYX UXa]b]ghfUh]jY) Y[]g Uh]jY) UbX iX]W]U gWfih]bm)
fYdihUh]cbU XUaU[Y) UbX bY[Uh]jY ]adUWhg cb cif UWWYgg hc WUd]hU aUf Yhg+ Lc h Y YlhYbh h Uh gcW]YhU dfYggifYg cf dc ]h]WU cf
ch Yf ZUWhcfg UfY ]bjc jYX) ]h ]g dcgg]V Y h Uh h Y ;cadUbm Wci X VY giV YWh hc UXX]h]cbU [cjYfbaYbhU ]bjYgh][Uh]cbg) df]jUhY
]h][Uh]cb cf UWh]j]gh WUadU][bg Ug ghcW c XYfg aUm UhhYadh hc YZZYWh W Ub[Yg hc h Y ;cadUbmug Vig]bYgg cf [cjYfbUbWY dfUWh]WYg+

9g dUfh cZ cif cb[c]b[ YZZcfh hc Yb UbWY cif K dfUWh]WYg) cif :cUfX Ug YghUV ]g YX h Y Fca]bUh]b[) cjYfbUbWY UbX
bj]fcbaYbhU UbX KcW]U JYgdcbg]V] ]hm ;caa]hhYY) k ]W ]g W Uf[YX k]h cjYfgYY]b[ cif K f]g g) ghfUhY[]Yg) dc ]W]Yg) UbX

dfc[fUag ]b h Y VYgh ]bhYfYghg cZ cif ghU Y c XYfg+ O ] Y kY aUm Y YWh difgiY hc WYfhU]b K ghfUhY[]Yg ]b h Y ZihifY) h Y [cU g cZ
giW UfY Ugd]fUh]cbU UbX aUm bch UjY h Y ]bhYbXYX ]adUWh cb cif Vig]bYgg+ OY aUm U gc fYWY]jY dfYggifY Zfca ]bjYghcfg) YbXYfg
cf ch Yf [fcidg hc UXcdh acfY U[[fYgg]jY W ]aUhY cf ch Yf K *fY UhYX [cU g) Vih kY WUbbch [iUfUbhYY h Uh kY k] VY UV Y hc

LUV Y cZ ;cbhYbhg

,(



]ad YaYbh giW [cU g VYWUigY cZ dchYbh]U Wcghg cf hYW b]WU cf cdYfUh]cbU cVghUW Yg+ EcfYcjYf) ZU] ifY cf U dYfWYdh]cb %k Yh Yf
cf bch jU ]X& cZ ZU] ifY hc ]ad YaYbh K ghfUhY[]Yg cf UW ]YjY K [cU g cf Wcaa]haYbhg) ]bW iX]b[ Ubm Ya]gg]cb
fYXiWh]cb cf WUfVcb ]bhYbg]hm [cU g cf Wcaa]haYbhg) Wci X fYgi h ]b df]jUhY ]h][Uh]cb UbX XUaU[Y cif fYdihUh]cb) WUigY ]bjYghcfg
cf WcbgiaYfg hc cgY WcbZ]XYbWY ]b ig) UbX bY[Uh]jY m ]adUWh cif cdYfUh]cbg+

9 gc) ]bgh]hih]cbU YbXYfg aUm) cZ h Y]f ckb UWWcfX) XYW]XY bch hc dfcj]XY ZibX]b[ Zcf Zcgg] ZiY YbYf[m WcadUb]Yg cf fY UhYX
]bZfUghfiWhifY dfc YWhg VUgYX cb W ]aUhY cf ch Yf K *fY UhYX WcbWYfbg) k ]W Wci X UZZYWh cif UWWYgg hc WUd]hU Zcf dchYbh]U
[fckh dfc YWhg+ EUbm cZ h Y Uf[Ygh M+K+ VUb g UbX ch Yf Uf[Y ]bgh]hih]cbU ]bjYghcfg UjY aUXY sbYh nYfct WUfVcb Ya]gg]cb
Wcaa]haYbhg UbX UjY UbbcibWYX h Uh h Ym k] VY UggYgg]b[ Z]bUbWYX Ya]gg]cbg UWfcgg h Y]f dcfhZc ]cg UbX hU ]b[ ghYdg hc
eiUbh]Zm UbX fYXiWY h cgY Ya]gg]cbg+ 9XX]h]cbU m) h YfY ]g U gc U f]g h Uh Z]bUbW]U ]bgh]hih]cbg k] VY dfYggifYX cf fYei]fYX hc
UXcdh dc ]W]Yg h Uh UjY h Y YZZYWh cZ fYXiW]b[ h Y WUd]hU dfcj]XYX hc h Y Zcgg] ZiY gYWhcf+ Ab /-/0 h Y g]l Uf[Ygh M+K+ VUb g
dYfZcfaYX U d] ch W ]aUhY gWYbUf]c YlYfW]gY difgiUbh hc ]bghfiWh]cbg diV ]g YX Vm h Y YXYfU JYgYfjY+ L Y K ; Ug dfcdcgYX
fi Yg h Uh kci X aUbXUhY YlhYbg]jY X]gW cgifY cZ W ]aUhY f]g g) ]bW iX]b[ Z]bUbW]U ]adUWhg) d mg]WU UbX hfUbg]h]cb f]g g) fY UhYX
W ]aUhY*fY UhYX [cjYfbUbWY UbX ghfUhY[m) UbX Ya]gg]cbg) Zcf U M+K+* ]ghYX diV ]W WcadUb]Yg+ b UbWYX W ]aUhY X]gW cgifY
fYei]fYaYbhg Wci X fYgi h ]b UXX]h]cbU Y[U UbX UWWcibh]b[ Wcghg UbX UWWY YfUhY h Y hfYbX cZ WYfhU]b ghU Y c XYfg UbX YbXYfg
fYghf]Wh]b[ cf gYY ]b[ acfY ghf]b[Ybh WcbX]h]cbg k]h fYgdYWh hc h Y]f ]bjYghaYbhg ]b WYfhU]b WUfVcb*]bhYbg]jY gYWhcfg+ KhUhYg aUm
U gc dUgg Ukg ]adcg]b[ acfY YldUbg]jY X]gW cgifY fYei]fYaYbhg Zcf W ]aUhY*fY UhYX f]g g+ KYdUfUhY m) h Y K ; Ug U gc
UbbcibWYX h Uh ]h ]g gWfih]b]n]b[ Yl]gh]b[ W ]aUhY*W Ub[Y fY UhYX X]gW cgifYg ]b diV ]W Z] ]b[g) ]bWfYUg]b[ h Y dchYbh]U Zcf
YbZcfWYaYbh ]Z h Y K ; kYfY hc U Y[Y Ub ]ggiYfug Yl]gh]b[ W ]aUhY X]gW cgifYg a]g YUX]b[ cf XYZ]W]Ybh+ FYk Ukg) fY[i Uh]cbg) cf
YbZcfWYaYbh ]b]h]Uh]jYg fY UhYX hc h Y X]gW cgifY cZ W ]aUhY*fY UhYX f]g g Wci X YUX hc fYdihUh]cbU cf ch Yf Ufa k]h WighcaYfg)
fY[i Uhcfg) YbXYfg) ]bjYghcfg cf ch Yf ghU Y c XYfg UbX Wci X U gc ]bWfYUgY ]h][Uh]cb f]g g+ 9bm aUhYf]U fYXiWh]cb ]b h Y WUd]hU
UjU] UV Y hc h Y Zcgg] ZiY ]bXighfm Wci X aU Y ]h acfY X]ZZ]Wi h hc gYWifY ZibX]b[ Zcf Yld cfUh]cb) XYjY cdaYbh) dfcXiWh]cb)
hfUbgdcfhUh]cb) UbX dfcWYgg]b[ UWh]j]h]Yg) k ]W Wci X ]adUWh cif Vig]bYgg UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+

DV X DRYNaV T a Ab_ QROaRQ R
M R FM E B MS DCTBS NM M SGD AN NV MF A RD TMCD NT 9DUN U MF - DC S 0 B S L MDF S UD LO BS NT PT C S MC
BNT C CUD RD EEDBS NT ATR MDRR MC E M MB DRT SR

9jU] UV] ]hm ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm ]g giV YWh hc U Vcffck]b[ VUgY) k]h gW YXi YX gYa]UbbiU UbX ch Yf Y YWh]jY
Vcffck]b[ VUgY fYXYhYfa]bUh]cbg VUgYX idcb) Uacb[ ch Yf h ]b[g) dfc YWhYX fYjYbiYg Zfca) UbX UggYh jU iYg cZ) h Y c] UbX bUhifU
[Ug dfcdYfh]Yg gYWif]b[ h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm+ 9g U fYgi h cZ h YgY Vcffck]b[ VUgY fYXYhYfa]bUh]cbg) h Y YbXYfg ibXYf h Y
JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm UfY UV Y hc ib] UhYfU m XYhYfa]bY UbX UX igh h Y Vcffck]b[ VUgY UbX h Y Vcffck]b[g dYfa]hhYX hc VY
cihghUbX]b[ ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm+ JYXiWh]cbg ]b Ygh]aUhYg cZ cif dfcXiW]b[ c] UbX bUhifU [Ug fYgYfjYg Wci X
fYgi h ]b U fYXiWh]cb cZ cif Vcffck]b[ VUgY h YfYibXYf+ L Y gUaY Wci X U gc Uf]gY Zfca ch Yf ZUWhcfg) ]bW iX]b[ Vih bch ]a]hYX hc
ckYf WcaacX]hm df]WYg cf dfcXiWh]cb8 cdYfUh]b[ X]ZZ]Wi h]Yg8 W Ub[Yg ]b c] UbX bUhifU [Ug fYgYfjY Yb[]bYYf]b[8 ]bWfYUgYX
cdYfUh]b[ UbX,cf WUd]hU Wcghg8 YbX]b[ fYei]fYaYbhg cf fY[i Uh]cbg8 cf ch Yf ZUWhcfg UZZYWh]b[ cif YbXYfgu UV] ]hm cf k] ]b[bYgg hc
YbX %]bW iX]b[ ZUWhcfg h Uh aUm VY ibfY UhYX hc cif WcadUbm&+ 9bm g][b]Z]WUbh fYXiWh]cb ]b cif Vcffck]b[ VUgY Wci X fYgi h ]b U
XYZUi h ibXYf WiffYbh UbX,cf ZihifY XYVh ]bghfiaYbhg) bY[Uh]jY m ]adUWh cif ]ei]X]hm UbX cif UV] ]hm hc ZibX cif cdYfUh]cbg UbX) Ug
U fYgi h) Wci X UjY U aUhYf]U UXjYfgY YZZYWh cb cif Z]bUbW]U dcg]h]cb) fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX WUg Z ck+ ifh Yf) ]Z h Y
cihghUbX]b[ Vcffck]b[g ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm kYfY hc YlWYYX h Y Vcffck]b[ VUgY Ug U fYgi h cZ Ubm giW
fYXYhYfa]bUh]cb) kY Wci X VY fYei]fYX hc fYdUm h Y YlWYgg+ AZ kY Xc bch UjY giZZ]W]Ybh ZibXg UbX kY UfY ch Yfk]gY ibUV Y hc
UffUb[Y bYk Z]bUbW]b[) kY aUm UjY hc gY g][b]Z]WUbh UggYhg cf hU Y ch Yf UWh]cbg+ 9bm giW gU Y cf ch Yf UWh]cbg Wci X UjY U
aUhYf]U UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig]bYgg UbX Z]bUbW]U fYgi hg+

T 9DUN U MF - DC S 0 B S MC NSGD F DDLDMSR FNUD M MF MCDASDCMDRR L BNMS M NOD S MF MC E M MB DRS BS NMR
SG S L DRS BS NT ATR MDRR MC E M MB MF BS U S DR

Gif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm WcbhU]bg U biaVYf cZ fYghf]Wh]jY WcjYbUbhg h Uh ]adcgY cdYfUh]b[ UbX Z]bUbW]U fYghf]Wh]cbg cb ig)
]bW iX]b[ fYghf]Wh]cbg cb cif UV] ]hm hc) Uacb[ ch Yf h ]b[g7 XYW UfY cf dUm Ubm X]j]XYbX cf aU Y Ubm ch Yf X]ghf]Vih]cbg cb)
difW UgY cf fYXYYa cif Yei]hm ]bhYfYghg8 aU Y cUbg cf WYfhU]b ]bjYghaYbhg8 aU Y WYfhU]b UWei]g]h]cbg8 ]bWif cf [iUfUbhYY
UXX]h]cbU ]bXYVhYXbYgg cf ]ggiY WYfhU]b hmdYg cZ Yei]hm gYWif]h]Yg8 ]bWif ]Ybg8 hfUbgZYf cf gY UggYhg8 WfYUhY giVg]X]Uf]Yg8
Wcbgc ]XUhY) aYf[Y cf hfUbgZYf U cf giVghUbh]U m U cZ cif UggYhg8 UbX Yb[U[Y ]b hfUbgUWh]cbg k]h cif UZZ] ]UhYg+ cf U XYgWf]dh]cb
cZ h Y WcjYbUbhg ]a]h]b[ cif UV] ]hm hc dUm X]j]XYbXg) gYY rGif UV] ]hm hc dUm X]j]XYbXg hc cif ghcW c XYfg ]g fYghf]WhYX Vm
fYei]fYaYbhg ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm+ Ab UXX]h]cb) h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm fYei]fYg ig hc aU]bhU]b Wcad ]UbWY
k]h WYfhU]b Z]bUbW]U WcjYbUbhg UbX ch Yf WcjYbUbhg+ 9g U fYgi h cZ h YgY WcjYbUbhg) kY Wci X VY ]a]hYX ]b h Y aUbbYf ]b k ]W
kY WcbXiWh cif Vig]bYgg) UbX kY aUm VY ibUV Y hc Yb[U[Y ]b ZUjcfUV Y Vig]bYgg UWh]j]h]Yg cf Z]bUbWY ZihifY cdYfUh]cbg cf WUd]hU
bYYXg+

Gif UV] ]hm hc Wcad m k]h h YgY WcjYbUbhg UbX fYghf]Wh]cbg aUm VY UZZYWhYX Vm YjYbhg VYmcbX cif Wcbhfc ) ]bW iX]b[ h Y
XYhYf]cfUh]cb cZ aUf Yh cf ch Yf YWcbca]W WcbX]h]cbg+ 9 ZU] ifY hc Wcad m k]h h Y WcjYbUbhg) fUh]cg cf hYghg ]b cif JYjc j]b[
;fYX]h UW] ]hm cf Ubm ch Yf ]bXYVhYXbYgg Wci X fYgi h ]b Ub YjYbh cZ XYZUi h) k ]W ) ]Z bch WifYX cf kU]jYX) Wci X UjY U aUhYf]U
UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig]bYgg) Z]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+ AZ Ub YjYbh cZ XYZUi h ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h

LUV Y cZ ;cbhYbhg

,)



UW] ]hm cWWifg UbX fYaU]bg ibWifYX) h Y YbXYfg h YfYibXYf kci X bch VY fYei]fYX hc YbX Ubm UXX]h]cbU Uacibhg hc ig UbX Wci X
Y YWh hc XYW UfY U Vcffck]b[g cihghUbX]b[) hc[Yh Yf k]h UWWfiYX UbX ibdU]X ]bhYfYgh UbX ZYYg) hc VY ]aaYX]UhY m XiY UbX
dUmUV Y+ AZ h Y dUmaYbh cZ XYVh kYfY UWWY YfUhYX) WUg Z ckg Zfca cif cdYfUh]cbg aUm VY ]bgiZZ]W]Ybh hc fYdUm giW XYVh ]b Zi
UbX cif ghcW c XYfg Wci X YldYf]YbWY U dUfh]U cf hchU cgg cZ h Y]f ]bjYghaYbh+ Gif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm WcbhU]bg WighcaUfm
YjYbhg cZ XYZUi h) ]bW iX]b[ h Y cWWiffYbWY cZ U W Ub[Y ]b Wcbhfc +

9b YjYbh cZ XYZUi h cf Ub UWWY YfUh]cb ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm Wci X fYgi h ]b Ub YjYbh cZ XYZUi h UbX Ub UWWY YfUh]cb
ibXYf ch Yf Yl]gh]b[ cf ZihifY ]bXYVhYXbYgg+ ;cbjYfgY m) Ub YjYbh cZ XYZUi h cf Ub UWWY YfUh]cb ibXYf Ubm ch Yf Yl]gh]b[ cf ZihifY
]bXYVhYXbYgg Wci X fYgi h ]b Ub YjYbh cZ XYZUi h UbX Ub UWWY YfUh]cb ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm+ Ab UXX]h]cb cif
cV ][Uh]cbg ibXYf h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm UfY Wc UhYfU ]nYX Vm dYfZYWhYX ]Ybg UbX gYWif]hm ]bhYfYghg cb giVghUbh]U m U cZ
cif UggYhg UbX ]Z kY XYZUi h h YfYibXYf) h Y YbXYfg Wci X gYY hc ZcfYW cgY cb cif UggYhg+

D L MNS AD A D SN FDMD SD DMNTFG B RG E NV SN LDDS NT CDAS NA F S NMR N SN O C U CDMCR SN NT RSNBJGN CD R

Gif YUfb]b[g UbX WUg Z ck aUm jUfm g][b]Z]WUbh m XiY hc h Y WmW ]WU bUhifY cZ cif ]bXighfm+ 9g U fYgi h) h Y Uacibh cZ XYVh h Uh
kY WUb gYfj]WY ]b gcaY dYf]cXg aUm bch VY Uddfcdf]UhY Zcf ig ]b ch Yf dYf]cXg+ 9XX]h]cbU m) cif ZihifY WUg Z ck aUm VY
]bgiZZ]W]Ybh hc aYYh cif XYVh cV ][Uh]cbg UbX Wcaa]haYbhg) cf hc dYfa]h ig hc dUm X]j]XYbXg hc cif ghcW c XYfg+ 9bm
]bgiZZ]W]YbWm Wci X bY[Uh]jY m ]adUWh cif Vig]bYgg+ 9 fUb[Y cZ YWcbca]W) WcadYh]h]jY) Vig]bYgg UbX ]bXighfm ZUWhcfg k] UZZYWh
cif ZihifY Z]bUbW]U dYfZcfaUbWY) UbX) Ug U fYgi h) cif UV] ]hm hc [YbYfUhY WUg Z ck Zfca cdYfUh]cbg UbX hc dUm cif XYVh cf
X]j]XYbXg+ EUbm cZ h YgY ZUWhcfg) giW Ug c] UbX bUhifU [Ug df]WYg) YWcbca]W UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cbg ]b cif ]bXighfm UbX h Y
[ cVU YWcbcam cf WcadYh]h]jY ]b]h]Uh]jYg cZ cif WcadYh]hcfg) UfY VYmcbX cif Wcbhfc +

AZ kY Xc bch [YbYfUhY Ybci[ WUg Z ck Zfca cdYfUh]cbg hc gUh]gZm cif XYVh cV ][Uh]cbg) kY aUm UjY hc ibXYfhU Y U hYfbUh]jY
Z]bUbW]b[ d Ubg) giW Ug fYZ]bUbW]b[ cf fYghfiWhif]b[ cif XYVh8 gY ]b[ UggYhg8 fYXiW]b[ cf XY Um]b[ WUd]hU ]bjYghaYbhg8 cf gYY ]b[
hc fU]gY UXX]h]cbU WUd]hU + ckYjYf) kY WUbbch UggifY mci h Uh ibXYfhU ]b[ U hYfbUh]jY Z]bUbW]b[ d Ubg) ]Z bYWYggUfm) kci X U ck
ig hc aYYh cif XYVh cV ][Uh]cbg cf dUm X]j]XYbXg+ Gif ]bUV] ]hm hc [YbYfUhY giZZ]W]Ybh WUg Z ck hc gUh]gZm cif XYVh cV ][Uh]cbg cf
dUm X]j]XYbXg) cf hc cVhU]b U hYfbUh]jY Z]bUbW]b[) Wci X aUhYf]U m UbX UXjYfgY m UZZYWh cif Vig]bYgg) Z]bUbW]U WcbX]h]cb) fYgi hg cZ
cdYfUh]cbg UbX dfcgdYWhg+

T A S SN O C U CDMCR SN NT RSNBJGN CD R R DRS BSDC A DPT DLDMSR TMCD NT 9DUN U MF - DC S 0 B S

c XYfg cZ cif Wcaacb ghcW UfY cb m Ybh]h YX hc fYWY]jY giW WUg X]j]XYbXg Ug cif :cUfX) ]b ]hg gc Y X]gWfYh]cb) aUm XYW UfY cih
cZ ZibXg Y[U m UjU] UV Y Zcf giW dUmaYbhg+ OY dU]X WUg X]j]XYbXg cZ 25+- a] ]cb hc cif Yei]hm c XYfg Xif]b[ h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/0+ OY aUXY WUg X]ghf]Vih]cbg hc cif aYaVYfg hchU ]b[ 03+- a] ]cb) ./+- a] ]cb UbX 3+- a] ]cb Xif]b[ h Y

mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX FcjYaVYf 0-) /-/. UbX h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m+ OY WUbbch
UggifY mci h Uh kY k] dUm X]j]XYbXg ]b h Y ZihifY+ 9bm ZihifY XYhYfa]bUh]cb fY Uh]b[ hc h Y dUmaYbh cZ X]j]XYbXg k] VY
XYdYbXYbh cb U jUf]Yhm cZ ZUWhcfg) ]bW iX]b[ Ubm ]a]hUh]cbg ]adcgYX Vm WcjYbUbhg ]b h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm UbX Ubm XYVh
U[fYYaYbhg h Uh kY aUm YbhYf ]bhc ]b h Y ZihifY+ MbXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm) kY UfY dYfa]hhYX hc aU Y WUg X]ghf]Vih]cbg
k]h cih ]a]h hc cif Yei]hm c XYfg ]Z %]& bc YjYbh cZ XYZUi h cf Vcffck]b[ VUgY XYZ]W]YbWm %]+Y+) cihghUbX]b[ XYVh %]bW iX]b[ cUbg
UbX YhhYfg cZ WfYX]h& YlWYYXg h Y Vcffck]b[ VUgY& h Yb Yl]ghg cf kci X fYgi h Zfca giW X]ghf]Vih]cb UbX %]]& UZhYf []j]b[ YZZYWh hc
giW X]ghf]Vih]cb) %U& cif hchU cihghUbX]b[ WfYX]h igU[Y XcYg bch YlWYYX 5-" cZ h Y YUgh cZ %h Y Zc ck]b[ Wc YWh]jY m fYZYffYX hc
Ug s;caa]haYbhgt&7 %.& 2-- a] ]cb) %/& cif h Yb*YZZYWh]jY Vcffck]b[ VUgY) UbX %0& h Y h Yb*YZZYWh]jY U[[fY[UhY Uacibh cZ cif
YbXYfgu Wcaa]haYbhg UbX %V& Ug cZ h Y XUhY cZ giW X]ghf]Vih]cb) h Y :AL 9P JUh]c XcYg bch YlWYYX .+2- hc .+--+ AZ cif
:AL 9P JUh]c XcYg bch YlWYYX /+/2 hc .+--) UbX ]Z cif hchU cihghUbX]b[ WfYX]h igU[Y XcYg bch YlWYYX 5-" cZ h Y

;caa]haYbhg) kY aUm U gc aU Y X]ghf]Vih]cbg ]Z cif X]ghf]VihUV Y ZfYY WUg Z ck %Ug XYZ]bYX ibXYf h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm&
]g [fYUhYf h Ub - UbX kY UjY XY ]jYfYX U WYfh]Z]WUhY hc cif YbXYfg UhhYgh]b[ hc h Y ZcfY[c]b[+ L Y giaaUf]Yg UVcjY Xc bch
difdcfh hc VY Wcad YhY UbX mci UfY YbWcifU[YX hc fYUX h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm) k ]W ]g Z] YX Ug Ub Yl ]V]h hc h ]g 9bbiU
JYdcfh cb cfa .-*C) Zcf [fYUhYf XYhU] k]h fYgdYWh hc h YgY dfcj]g]cbg+ 9g U WcbgYeiYbWY cZ h YgY jUf]cig ]a]hUh]cbg UbX
fYghf]Wh]cbg) kY aUm bch VY UV Y hc aU Y) cf aUm UjY hc fYXiWY cf Y ]a]bUhY Uh Ubm h]aY) h Y dUmaYbh cZ X]j]XYbXg cb cif
Wcaacb ghcW + AZ Ug U fYgi h) kY UfY ibUV Y hc dUm X]j]XYbXg) ]bjYghcfg aUm VY ZcfWYX hc fY m cb gU Yg cZ h Y]f Wcaacb ghcW UZhYf
df]WY UddfYW]Uh]cb) k ]W aUm bYjYf cWWif) Ug h Y cb m kUm hc fYU ]nY U fYhifb cb h Y]f ]bjYghaYbh+ 9bm W Ub[Y ]b h Y YjY cZ cif
X]j]XYbXg cf h Y gigdYbg]cb cZ h Y dUmaYbh h YfYcZ Wci X UjY U aUhYf]U UXjYfgY YZZYWh cb h Y aUf Yh df]WY cZ cif Wcaacb ghcW +
cf UXX]h]cbU ]bZcfaUh]cb) d YUgY gYY rJ]g g JY Uh]b[ hc Gif ;caacb KhcW r9 h ci[ kY YldYWh hc Wcbh]biY hc dUm

X]j]XYbXg) kY WUbbch dfcj]XY UggifUbWY h Uh kY k] dUm X]j]XYbXg cb cif Wcaacb ghcW ) UbX cif ]bXYVhYXbYgg aUm ]a]h cif
UV] ]hm hc dUm X]j]XYbXg cb cif Wcaacb ghcW +

A D SD MCDASDCMDRR BNT C RTAIDBS TR SN MSD DRS SD RJ VG BG BNT C B TRD NT CDAS RD U BD NA F S NMR SN MB D RD
R FM E B MS

Gif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm igYg KG J Ug U fYZYfYbWY fUhY Zcf Vcffck]b[g+ :cffck]b[g ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm
aUm VYUf ]bhYfYgh Uh jUf]UV Y fUhYg UbX YldcgY ig hc ]bhYfYgh fUhY f]g + AZ ]bhYfYgh fUhYg ]bWfYUgY UbX kY UfY ibUV Y hc YZZYWh]jY m
YX[Y cif ]bhYfYgh fUhY f]g ) cif XYVh gYfj]WY cV ][Uh]cbg cb h Y jUf]UV Y fUhY ]bXYVhYXbYgg kci X ]bWfYUgY YjYb ]Z h Y Uacibh
VcffckYX fYaU]bYX h Y gUaY) UbX cif bYh ]bWcaY UbX WUg Z ckg aUm XYWfYUgY+

LUV Y cZ ;cbhYbhg

,



D L AD CUD RD EEDBSDC A CDUD NOLDMSR M SGD 09 L JDS BG MFDR M SGD LDSGNCR A VG BG 09 R CDSD L MDC N
SGD TRD NE SD M S UD DED DMBD SDR

Ab /-.4) h Y M+C+ ]bUbW]U ;cbXiWh 9ih cf]hm UbbcibWYX h Uh ]h ]bhYbXYX hc d UgY cih DA:GJ) UbX ]b /-/.) ]h UbbcibWYX h Uh U
DA:GJ gYhh]b[g k] Y]h Yf WYUgY hc VY dfcj]XYX Vm Ubm UXa]b]ghfUhcf cf bc cb[Yf VY fYdfYgYbhUh]jY ]aaYX]UhY m UZhYf YWYaVYf
0.) /-/.) ]b h Y WUgY cZ cbY*kYY UbX hkc*acbh M+K+ c Uf gYhh]b[g) UbX ]aaYX]UhY m UZhYf BibY 0-) /-/0) ]b h Y WUgY cZ h Y
fYaU]b]b[ M+K+ c Uf gYhh]b[g+ L Y 9 hYfbUh]jY JYZ]bUbWY JUhY ;caa]hhYY) U Wcaa]hhYY WcbjYbYX Vm h Y YXYfU JYgYfjY h Uh
]bW iXYg aU cf aUf Yh dUfh]W]dUbhg) Ug ]XYbh]Z]YX KG J) U bYk ]bXYl WU Wi UhYX Vm g cfh*hYfa fYdifW UgY U[fYYaYbhg) VUW YX Vm
M+K+ LfYUgifm gYWif]h]Yg) Ug ]hg dfYZYffYX U hYfbUh]jY fUhY Zcf DA:GJ ]b h Y M+K+ 9 h ci[ KG J UddYUfg hc VY h Y dfYZYffYX
fYd UWYaYbh fUhY Zcf M+K+ c Uf DA:GJ) ]h ]g ibW YUf ]Z ch Yf VYbW aUf g aUm YaYf[Y+ L Y WcbgYeiYbWYg cZ h YgY XYjY cdaYbhg
WUbbch VY Ybh]fY m dfYX]WhYX) UbX h YfY WUb VY bc UggifUbWY h Uh h Ym k] bch fYgi h ]b Z]bUbW]U aUf Yh X]gfidh]cbg) g][b]Z]WUbh
]bWfYUgYg ]b VYbW aUf ]bhYfYgh fUhYg) giVghUbh]U m ][ Yf Z]bUbW]b[ Wcghg cf U g cfhU[Y cZ UjU] UV Y XYVh Z]bUbW]b[) Ubm cZ k ]W
Wci X UjY Ub UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig]bYgg) Z]bUbW]U dcg]h]cb UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg) UbX cif UV] ]hm hc dUm X]j]XYbXg cb cif
Wcaacb ghcW +

DV X DRYNaV T a RTNY N Q DRTbYNa _f NaaR_
9DRS BS NMR NM NT A S SN BPT D EDCD D RDR MC LN D RS MFDMS DFT S NMR EEDBS MF NT NOD SN R DWO N S NM MC
O NCTBS NM BS U S DR NM EDCD MCR L CUD RD LO BS NT ATR MDRR

G] UbX [Ug Yld cfUh]cb UbX dfcXiWh]cb UWh]j]h]Yg cb ZYXYfU UbXg UfY giV YWh hc ZYXYfU fYei]fYaYbhg) cfXYfg) UbX YUgY WcbX]h]cbg
h Uh fY[i UhY) Uacb[ ch Yf aUhhYfg) Xf] ]b[ UbX fY UhYX cdYfUh]cbg cb UbXg WcjYfYX Vm ZYXYfU YUgYg UbX h Y WU Wi Uh]cb UbX
X]gVifgYaYbh cZ fcmU hm dUmaYbhg hc h Y ZYXYfU [cjYfbaYbh+ cf YlUad Y) h YgY fY[i Uh]cbg fYei]fY h Y d i[[]b[ UbX
UVUbXcbaYbh cZ kY g UbX fYacjU cZ dfcXiWh]cb ZUW] ]h]Yg Vm WiffYbh UbX ZcfaYf cdYfUhcfg) ]bW iX]b[ WcfdcfUhY giWWYggcfg cZ
ZcfaYf cdYfUhcfg+ L YgY fYei]fYaYbhg aUm fYgi h ]b g][b]Z]WUbh Wcghg UggcW]UhYX k]h h Y fYacjU cZ hUb[]V Y Yei]daYbh UbX ch Yf
fYghcfUh]jY UWh]cbg+ 9XX]h]cbU m) ibXYf WYfhU]b W]fWiaghUbWYg) h Y :DE aUm fYei]fY cdYfUh]cbg cb ZYXYfU YUgYg hc VY gigdYbXYX
cf hYfa]bUhYX+

G] UbX [Ug gYWhcf UWh]j]hm cb ZYXYfU UbXg UjY VYWcaY giV YWh hc ]bWfYUg]b[ fY[i Uhcfm gWfih]bm+ OY UbX cif cdYfUhcfg UfY
UZZYWhYX Vm h Y UXcdh]cb cZ bYk cf acfY ghf]b[Ybh Ukg) fY[i Uh]cbg UbX dc ]Wm X]fYWh]jYg h Uh) Zcf YWcbca]W) Ybj]fcbaYbhU
dfchYWh]cb cf ch Yf dc ]Wm fYUgcbg) Wci X ]bWfYUgY h Y cdYfUh]b[ Wcghg cZ) cf ch Yfk]gY WifhU] Yld cfUh]cb UbX XYjY cdaYbh Xf] ]b[
Zcf c] UbX bUhifU [Ug+ cf YlUad Y) ]b BUbiUfm /-/.) HfYg]XYbh :]XYb g][bYX Ub lYWih]jY GfXYf X]fYWh]b[ h Y GA hc
hYadcfUf] m dUigY bYk c] UbX bUhifU [Ug YUgYg cb ZYXYfU UbXg UbX kUhYfg dYbX]b[ Wcad Yh]cb cZ U WcadfY Ybg]jY fYj]Yk cZ
h Y ZYXYfU [cjYfbaYbhug Yl]gh]b[ c] UbX bUhifU [Ug YUg]b[ UbX dYfa]hh]b[ dfc[fUa+ L Y cfXYf kUg giVgYeiYbh m V cW YX Vm U
ZYXYfU X]ghf]Wh Wcifh k]h ]b .0 dfchYgh]b[ ghUhYg) ]bW iX]b[ EcbhUbU UbX h Yb ]ZhYX Zc ck]b[ bY[ch]Uh]cbg difgiUbh hc h Y dUggU[Y
cZ h Y AJ9+ L Y GAug WcadfY Ybg]jY fYj]Yk cZ h Y ZYXYfU YUg]b[ dfc[fUa fYgi hYX ]b U fYXiWh]cb ]b h Y jc iaY cZ cbg cfY UbX
Y X Zcf YUgY UbX Ub ]bWfYUgYX fcmU hm fUhY+ EYUbk ] Y) h Y GA fY YUgYX U fYdcfh cb h Y ZYXYfU c] UbX bUhifU [Ug YUg]b[
dfc[fUa ]b FcjYaVYf /-/. k ]W ]bW iXYX gYjYfU fYWcaaYbXUh]cbg Zcf ck hc fYZcfa h Y dfc[fUa+ KcaY cZ h Y fYdcfhug
fYWcaaYbXUh]cbg) ]bW iX]b[ Ub ]bWfYUgYX fcmU hm fUhY) a]b]aia V]X ]a]hg) UbX U g][b]Z]WUbh fYXiWh]cb ]b hchU UjU] UV Y UWfYU[Y)
kYfY fYei]fYX hc VY ]ad YaYbhYX Ug dUfh cZ h Y AJ9 UbX UjY VYYb giVgYeiYbh m ]bWcfdcfUhYX ]b fYWYbh YUgY gU Yg+ O ] Y acgh cZ
h Y :]XYb 9Xa]b]ghfUh]cbug W Ub[Yg hc ZYXYfU UbXg fY[i Uh]cbg UjY ZcWigYX cb bYk YUgYg) ZihifY fY[i Uhcfm YZZcfhg Wci X g ]Zh
ZcWig hc Yl]gh]b[ YUgY cdYfUh]cbg+ cf YlUad Y) h Y :DE ]ggiYX U dfcdcgYX fi Y ]b FcjYaVYf /-// hc fYXiWY bUhifU [Ug kUghY
Zfca jYbh]b[) Z Uf]b[) UbX YU g UggcW]UhYX k]h Yld cfUh]cb UbX dfcXiWh]cb UWh]j]h]Yg cb ZYXYfU UbX hf]VU UbXg+

L Y ]ad YaYbhUh]cb cZ) UbX dchYbh]U ]h][Uh]cb ]b fYgdcbgY hc) h Y :]XYb 9Xa]b]ghfUh]cbug KcW]U ;cgh cZ g %sK;* gt&
aYhf]W aUm U gc ]adUWh ZihifY fY[i Uhcfm XYW]g]cb* UbX dc ]Wm*aU ]b[ fY[UfX]b[ c] UbX [Ug cdYfUh]cbg cb ZYXYfU UbXg+ O ] Y
h Y ]Zh ;]fWi]h X]ga]ggYX ]b]h]U W U Yb[Yg hc h Y :]XYb 9Xa]b]ghfUh]cbug ]bhYf]a WU Wi Uh]cbg cZ h Yb*bUaYX ]bhYf]a KcW]U ;cgh
cZ ;UfVcb jU iYg cb ghUbX]b[ [fcibXg ]b YVfiUfm /-/0) ZihifY ]h][Uh]cb cddcg]b[ ZYXYfU U[YbWm Udd ]WUh]cb cZ h Y Z]bU ]nYX K;*

g aYhf]W UddYUfg ] Y m+ Ab KYdhYaVYf /-/0) h Y :]XYb 9Xa]b]ghfUh]cb UbbcibWYX ]h kci X VY X]fYWh]b[ ZYXYfU U[YbW]Yg hc
]bWcfdcfUhY K;* g jU iYg ]b ViX[Yh]b[) dfcWifYaYbh) UbX ch Yf U[YbWm XYW]g]cbg) ]bW iX]b[ ]b Ybj]fcbaYbhU fYj]Ykg) k YfY
Uddfcdf]UhY+ L Y i h]aUhY ]adUWhg cZ h YgY dc ]Wm X]fYWh]jYg UbX cb[c]b[ UbX ZihifY ]h][Uh]cb WcbWYfb]b[ :DE YUgYg UbX h Y igY
cZ h Y K;* g aYhf]W WUbbch VY dfYX]WhYX Uh h ]g h]aY) Vih giW Wci X UZZYWh h Y W UfUWhYf cZ bYk fY[i Uh]cbg cb WYfhU]b ZYXYfU
c] UbX [Ug YUgYg cf c] UbX [Ug ]bZfUghfiWhifY cb ZYXYfU UbXg) k ]W ]b hifb Wci X UXjYfgY m ]adUWh cif cdYfUhcfgu UbX cif
fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+

9XX]h]cbU m) c] UbX bUhifU [Ug cdYfUh]cbg UbX fY UhYX ]bZfUghfiWhifY dfc YWhg cb ZYXYfU UbXg aUm VY ]adUWhYX Vm fYWYbh UbX
cb[c]b[ fYj]g]cbg hc h Y F H9 ]ad YaYbh]b[ fY[i Uh]cbg+ F H9 fYei]fYg ZYXYfU U[YbW]Yg) ]bW iX]b[ h Y :DE UbX h Y ZYXYfU
:ifYUi cZ AbX]Ub 9ZZU]fg %s:A9t&) hc YjU iUhY aU cf U[YbWm UWh]cbg) giW Ug h Y ]ggiUbWY cZ dYfa]hg h Uh UjY h Y dchYbh]U hc
g][b]Z]WUbh m ]adUWh h Y Ybj]fcbaYbh+ Ab h Y WcifgY cZ giW YjU iUh]cbg) Ub U[YbWm k] dfYdUfY Ub Ybj]fcbaYbhU UggYggaYbh h Uh
UggYggYg h Y dchYbh]U X]fYWh) ]bX]fYWh UbX Wiai Uh]jY ]adUWhg cZ U dfcdcgYX dfc YWh UbX) ]Z bYWYggUfm) k] dfYdUfY U acfY XYhU] YX
Ybj]fcbaYbhU ]adUWh ghUhYaYbh h Uh aUm VY aUXY UjU] UV Y Zcf diV ]W fYj]Yk UbX WcaaYbh+ Ab BUbiUfm /-/0) h Y ; I fY YUgYX
idXUhYX [i]XUbWY Zcf ZYXYfU U[YbWm Wcbg]XYfUh]cb cZ Ya]gg]cbg UbX W ]aUhY W Ub[Y ]adUWhg ]b Ybj]fcbaYbhU UggYggaYbhg)
k ]W ]bW iXYg) Uacb[ ch Yf fYWcaaYbXUh]cbg) VYgh dfUWh]WYg Zcf UbU mn]b[ UbX Wcaaib]WUh]b[ W ]aUhY W Ub[Y YZZYWhg+

LUV Y cZ ;cbhYbhg

,



9XX]h]cbU m) ]b Bi m /-/0 h Y ; I dfcdcgYX fYj]g]cbg hc h Y F H9 ]ad YaYbh]b[ fY[i Uh]cbg h Uh kci X YldUbX fYei]fYaYbhg hc
UbU mnY h Y Wiai Uh]jY YZZYWhg cZ h Y dfc YWh cb W ]aUhY W Ub[Y UbX Wcbg]XYf Ubm X]gdfcdcfh]cbUhY ]adUWh cZ h Y dfc YWh cb
Wcaaib]h]Yg k]h Ybj]fcbaYbhU igh]WY WcbWYfbg Ug kY Yb UbWY WYfhU]b dfc YWh cV ][Uh]cbg Zcf ]ad YaYbh]b[ Ybj]fcbaYbhU
a]h][Uh]cb aYUgifYg+

GdYfUh]cbg cb ZYXYfU UbXg U gc ZUWY ]h][Uh]cb f]g g+ fca h]aY hc h]aY) Y[U W U Yb[Yg UjY VYYb Z] YX fY Uh]b[ hc ZYXYfU
YUg]b[ XYW]g]cbg) giW Ug Zcf ZU] ifY hc UXYeiUhY m UggYgg h Y ]adUWh cZ Ubm ]bWfYUgY cZ Ya]gg]cbg fYgi h]b[ Zfca ]bWfYUgYX
dfcXiWh]cb cb ZYXYfU UbXg+ ]ghcf]WU m) giW W U Yb[Yg UjY gci[ h h Y WUbWY Uh]cb cf dUigY cZ YUgY gU Yg UbX cV ][Uh]cbg hc
fYXc Ybj]fcbaYbhU UggYggaYbhg+ EcfY fYWYbh m) ]b 9df] /-/0 Ub Ybj]fcbaYbhU cf[Ub]nUh]cb Z] YX gi]h U[U]bgh h Y GA) gYY ]b[
hc ZcfWY h Y U[YbWm hc XYjY cd UbX dfcai [UhY U fY[i Uh]cb h Uh kci X d UgY cih U c] UbX [Ug XYjY cdaYbh cb ZYXYfU UbXg Vm
/-02+

9bm cZ h YgY UXa]b]ghfUh]jY) Y[]g Uh]jY cf iX]W]U UWh]cbg Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif Z]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg
Vm fYghf]Wh]b[ h Y UbXg UjU] UV Y Zcf XYjY cdaYbh cf Vm ]adcg]b[ UXX]h]cbU UbX Wcgh m fY[i Uh]cbg+ 9XX]h]cbU m) XYdYbX]b[ cb
h Y fYgi hg UbX a]h][Uh]cb fYWcaaYbXUh]cbg dfYgYbhYX ]b Ybj]fcbaYbh UggYggaYbhg cf Ybj]fcbaYbhU ]adUWh ghUhYaYbhg fYei]fYX
ibXYf F H9) cif cdYfUhcfg UbX h Y]f gYfj]WY dfcj]XYfg Wci X ]bWif UXXYX Wcghg) UbX VY giV YWh hc XY Umg) ]a]hUh]cbg cf
dfc ]V]h]cbg ]b h Y gWcdY cZ WfiXY c] UbX bUhifU [Ug dfc YWhg cf dYfZcfaUbWY cZ a]XghfYUa gYfj]WYg+

NSDMS ETST D DF R S NM N SGD LONR S NM NE MDV N MB D RDC S WDR N EDDR L FDMD EEDBS SGD S W S NM NE N MC
M ST F R DWO N S NM MC CDUD NOLDMS BNLO M DR MC L CUD RD EEDBS NT NOD S NMR MC B RG E NVR

fca h]aY hc h]aY) Y[]g Uh]cb Ug VYYb dfcdcgYX h Uh kci X) ]Z YbUWhYX ]bhc Uk) aU Y g][b]Z]WUbh W Ub[Yg hc M+K+ hUl Ukg)
]bW iX]b[ WYfhU]b Ym M+K+ ZYXYfU ]bWcaY hUl dfcj]g]cbg WiffYbh m UjU] UV Y hc c] UbX bUhifU [Ug WcadUb]Yg+ KiW Y[]g Uh]jY
W Ub[Yg UjY ]bW iXYX) Vih bch VYYb ]a]hYX hc) %.& h Y fYdYU cZ h Y dYfWYbhU[Y XYd Yh]cb U ckUbWY Zcf bUhifU [Ug UbX c]
dfcdYfh]Yg) %/& h Y Y ]a]bUh]cb cZ WiffYbh XYXiWh]cbg Zcf ]bhUb[]V Y Xf] ]b[ UbX XYjY cdaYbh Wcghg) UbX %0& Ub YlhYbg]cb cZ h Y
Uacfh]nUh]cb dYf]cX Zcf WYfhU]b [Yc c[]WU UbX [Ycd mg]WU YldYbX]hifYg+ 9 h ci[ h YgY dfcj]g]cbg kYfY Uf[Y m ibW Ub[YX ]b h Y
acgh fYWYbh ZYXYfU hUl Y[]g Uh]cb) WYfhU]b cZ h YgY W Ub[Yg kYfY Wcbg]XYfYX Zcf ]bW ig]cb ]b h Y dfcdcgYX s:i] X :UW :YhhYf
9Wht UbX ;cb[fYgg Wci X Wcbg]XYf) UbX Wci X ]bW iXY) gcaY cf U cZ h YgY dfcdcgU g Ug dUfh cZ ZihifY hUl fYZcfa Y[]g Uh]cb+
EcfYcjYf) ch Yf acfY [YbYfU ZYUhifYg cZ Ubm UXX]h]cbU hUl fYZcfa Y[]g Uh]cb) ]bW iX]b[ W Ub[Yg hc Wcgh fYWcjYfm fi Yg) aUm VY
XYjY cdYX h Uh U gc kci X W Ub[Y h Y hUlUh]cb cZ c] UbX bUhifU [Ug WcadUb]Yg+ Ah ]g ibW YUf k Yh Yf h YgY cf g]a] Uf W Ub[Yg k]
VY YbUWhYX ]b ZihifY Y[]g Uh]cb UbX) ]Z YbUWhYX) ck gccb Ubm giW W Ub[Yg Wci X hU Y YZZYWh+ L Y dUggU[Y cZ Ubm Y[]g Uh]cb Ug U
fYgi h cZ h YgY dfcdcgU g cf Ubm g]a] Uf W Ub[Yg ]b M+K+ ZYXYfU ]bWcaY hUl Ukg Wci X Y ]a]bUhY cf dcghdcbY WYfhU]b hUl
XYXiWh]cbg h Uh WiffYbh m UfY UjU] UV Y k]h fYgdYWh hc c] UbX bUhifU [Ug XYjY cdaYbh cf ]bWfYUgY Wcghg) UbX Ubm giW W Ub[Yg
Wci X UjY Ub UXjYfgY YZZYWh cb cif Z]bUbW]U dcg]h]cb) fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX WUg Z ckg+

9XX]h]cbU m) ghUhYg ]b k ]W kY cdYfUhY cf ckb UggYhg aUm ]adcgY bYk cf ]bWfYUgYX hUlYg cf ZYYg cb bUhifU [Ug UbX c]
YlhfUWh]cb+ L Y dUggU[Y cZ Ubm Y[]g Uh]cb Ug U fYgi h cZ h YgY dfcdcgU g UbX ch Yf g]a] Uf W Ub[Yg ]b M+K+ ZYXYfU ]bWcaY hUl Ukg
cf h Y ]adcg]h]cb cZ bYk cf ]bWfYUgYX hUlYg cf ZYYg cb bUhifU [Ug UbX c] YlhfUWh]cb Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif cdYfUh]cbg UbX WUg
Z ckg+

T ATR MDRR MUN UDR SGD RD MF MC RG OO MF NE N A VG BG MUN UDR RJR NE CD LDMS BB CDMSR MC A S DR
RRNB SDC V SG B D MTO MC C L FDR R VD R ONSDMS DFT SN BG MFDR SG S L CUD RD LO BS NT ATR MDRR
E M MB BNMC S NM N DRT SR NE NOD S NMR

9 dcfh]cb cZ cif c] dfcXiWh]cb ]g hfUbgdcfhYX hc aUf Yh WYbhYfg Vm fU] + YfU] aYbhg ]b Fcfh 9aYf]WU cZ hfU]bg hfUbgdcfh]b[ c]
UjY WUigYX jUf]cig fY[i Uhcfm U[YbW]Yg UbX ]bXighfm cf[Ub]nUh]cbg) Ug kY Ug ZYXYfU ) ghUhY UbX aib]W]dU [cjYfbaYbhg) hc ZcWig
UhhYbh]cb cb hfUbgdcfhUh]cb Vm fU] cZ Z UaaUV Y ]ei]Xg+ 9bm W Ub[Yg hc Yl]gh]b[ Ukg UbX fY[i Uh]cbg) cf dfcai [Uh]cb cZ bYk
Ukg UbX fY[i Uh]cbg) ]bW iX]b[ Ubm jc ibhUfm aYUgifYg Vm h Y fU] ]bXighfm) h Uh fYgi h ]b bYk fYei]fYaYbhg Zcf h Y XYg][b)
WcbghfiWh]cb cf cdYfUh]cb cZ hUb WUfg igYX hc hfUbgdcfh c] Wci X ]bWfYUgY cif Wcghg cZ Xc]b[ Vig]bYgg UbX ]a]h cif UV] ]hm hc
hfUbgdcfh UbX gY cif c] Uh ZUjcfUV Y df]WYg Uh aUf Yh WYbhYfg h fci[ cih h Y Mb]hYX KhUhYg) h Y WcbgYeiYbWYg cZ k ]W Wci X UjY
U aUhYf]U UXjYfgY YZZYWh cb cif Z]bUbW]U WcbX]h]cb) fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX WUg Z ckg+ Ab UXX]h]cb) Ubm XYfU] aYbh cZ c]
]bjc j]b[ c] h Uh kY UjY gc X cf UfY g ]dd]b[ aUm fYgi h ]b W U]ag VY]b[ Vfci[ h U[U]bgh ig h Uh aUm ]bjc jY g][b]Z]WUbh
]UV] ]h]Yg+

T CD U S UD BS U S DR DWONRD TR SN ONSDMS DFT SN RJR

L Y L;) J; UbX h Y ; L; UjY ghUhihcfm Uih cf]hm hc acb]hcf WYfhU]b gY[aYbhg cZ h Y d mg]WU UbX ZihifYg YbYf[m
WcaacX]h]Yg aUf Yhg+ L YgY U[YbW]Yg UjY ]adcgYX VfcUX fY[i Uh]cbg dfc ]V]h]b[ ZfUiX UbX aUb]di Uh]cb cZ giW aUf Yhg+ O]h
fY[UfX hc XYf]jUh]jY UWh]j]h]Yg h Uh kY ibXYfhU Y k]h fYgdYWh hc c] ) bUhifU [Ug cf ch Yf YbYf[m WcaacX]h]Yg) kY UfY fYei]fYX hc
cVgYfjY h Y aUf Yh*fY UhYX fY[i Uh]cbg YbZcfWYX Vm h YgY U[YbW]Yg+ U] ifY hc Wcad m k]h giW fY[i Uh]cbg) Ug ]bhYfdfYhYX UbX
YbZcfWYX) Wci X UjY U aUhYf]U UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig]bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX Z]bUbW]U WcbX]h]cb+
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DF R S UD MC DFT SN CDUD NOLDMSR BNT C G UD M CUD RD DEEDBS NM NT A S SN TRD CD U S UD MRS TLDMSR SN DCTBD SGD
DEEDBS NE UN S D N MC M ST F R O BD MSD DRS SD MC NSGD RJR RRNB SDC V SG NT ATR MDRR

L Y cXX* fUb 9Wh WcbhU]bg aYUgifYg U]aYX Uh ]bWfYUg]b[ h Y hfUbgdUfYbWm UbX ghUV] ]hm cZ h Y GL; XYf]jUh]jYg aUf Yh UbX
dfYjYbh]b[ YlWYgg]jY gdYWi Uh]cb+ Gb BUbiUfm .1) /-/.) h Y ; L; diV ]g YX U Z]bU fi Y ]adcg]b[ dcg]h]cb ]a]hg Zcf WYfhU]b
ZihifYg UbX cdh]cbg WcbhfUWhg ]b jUf]cig WcaacX]h]Yg %]bW iX]b[ c] UbX [Ug& UbX Zcf gkUdg h Uh UfY h Y]f YWcbca]W Yei]jU Ybhg)
h ci[ WYfhU]b hmdYg cZ XYf]jUh]jY hfUbgUWh]cbg UfY YlYadh Zfca h YgY ]a]hg) dfcj]XYX h Uh giW XYf]jUh]jY hfUbgUWh]cbg gUh]gZm h Y
; L;ug fYei]fYaYbhg Zcf WYfhU]b YbiaYfUhYX sVcbU Z]XYt XYf]jUh]jY hfUbgUWh]cbg+ L Y ; L; U gc Ug UXcdhYX Z]bU fi Yg
fY[UfX]b[ U[[fY[Uh]cb cZ dcg]h]cbg) ibXYf k ]W U dUfhm h Uh Wcbhfc g h Y hfUX]b[ cZ) cf ckbg hYb dYfWYbh cf acfY cZ h Y Yei]hm
]bhYfYghg ]b) Ubch Yf dUfhm k] UjY hc U[[fY[UhY h Y dcg]h]cbg cZ h Y Wcbhfc YX cf ckbYX dUfhm k]h ]hg ckb dcg]h]cbg Zcf difdcgYg
cZ XYhYfa]b]b[ Wcad ]UbWY k]h dcg]h]cb ]a]hg ib Ygg Ub YlYadh]cb Udd ]Yg+ L Y ; L;ug U[[fY[Uh]cb fi Yg UfY bck ]b YZZYWh)
U h ci[ ; L; ghUZZ Ug [fUbhYX fY ]YZ ibh] 9i[igh ./) /-/2 Zfca jUf]cig WcbX]h]cbg UbX fYei]fYaYbhg ]b h Y Z]bU U[[fY[Uh]cb
fi Yg+ L YgY fi Yg aUm UZZYWh Vch h Y g]nY cZ h Y dcg]h]cbg h Uh kY aUm c X UbX h Y UV] ]hm cf k] ]b[bYgg cZ WcibhYfdUfh]Yg hc
hfUXY k]h ig) dchYbh]U m ]bWfYUg]b[ h Y Wcghg cZ hfUbgUWh]cbg+ EcfYcjYf) giW W Ub[Yg Wci X aUhYf]U m fYXiWY cif UWWYgg hc
XYf]jUh]jY cddcfhib]h]Yg) k ]W Wci X UXjYfgY m UZZYWh fYjYbiYg cf WUg Z ck Xif]b[ dYf]cXg cZ ck c] UbX bUhifU [Ug df]WYg+

L Y ; L; U gc Ug XYg][bUhYX WYfhU]b ]bhYfYgh fUhY gkUdg UbX WfYX]h XYZUi h gkUdg Zcf aUbXUhcfm W YUf]b[ UbX h Y UggcW]UhYX fi Yg
U gc k] fYei]fY ig) ]b WcbbYWh]cb k]h WcjYfYX XYf]jUh]jY UWh]j]h]Yg) hc Wcad m k]h W YUf]b[ UbX hfUXY*YlYWih]cb fYei]fYaYbhg cf
hc hU Y ghYdg hc eiU ]Zm Zcf Ub YlYadh]cb hc giW fYei]fYaYbhg+ 9 h ci[ kY VY ]YjY kY eiU ]Zm Zcf h Y YbX*igYf YlWYdh]cb Zfca
h Y aUbXUhcfm W YUf]b[ fYei]fYaYbhg Zcf gkUdg YbhYfYX hc a]h][UhY ]hg WcaaYfW]U f]g g) h Y Udd ]WUh]cb cZ h Y aUbXUhcfm W YUf]b[
UbX hfUXY YlYWih]cb fYei]fYaYbhg hc ch Yf aUf Yh dUfh]W]dUbhg) giW Ug gkUd XYU Yfg) aUm W Ub[Y h Y Wcgh UbX UjU] UV] ]hm cZ h Y
gkUdg h Uh kY igY+ AZ cif gkUdg Xc bch eiU ]Zm Zcf h Y WcaaYfW]U YbX*igYf YlWYdh]cb) cf ]Z h Y Wcgh cZ YbhYf]b[ ]bhc ibW YUfYX
gkUdg VYWcaYg dfc ]V]h]jY) kY aUm VY fYei]fYX hc W YUf giW hfUbgUWh]cbg+ L Y i h]aUhY YZZYWh cZ h YgY fi Yg UbX Ubm UXX]h]cbU
fY[i Uh]cbg cb cif Vig]bYgg ]g ibWYfhU]b+

L Y Zi ]adUWh cZ h Y cXX* fUb 9Wh UbX fY UhYX fY[i Uhcfm fYei]fYaYbhg cb cif Vig]bYgg k] bch VY bckb ibh] h Y
fY[i Uh]cbg UfY Zi m ]ad YaYbhYX UbX h Y aUf Yh Zcf XYf]jUh]jYg WcbhfUWhg Ug UX ighYX+ Ab UXX]h]cb) ]h ]g dcgg]V Y h Uh h Y WiffYbh
dfYg]XYbh]U UXa]b]ghfUh]cb Wci X YldUbX fY[i Uh]cb cZ h Y GL; XYf]jUh]jYg aUf Yh UbX h Y Ybh]h]Yg h Uh dUfh]W]dUhY ]b h Uh aUf Yh
h fci[ Y]h Yf h Y cXX* fUb 9Wh cf h Y YbUWhaYbh cZ bYk Y[]g Uh]cb+ JY[i Uh]cbg ]ggiYX ibXYf h Y cXX* fUb 9Wh %]bW iX]b[
Ubm Zifh Yf fY[i Uh]cbg ]ad YaYbhYX h YfYibXYf& UbX Ubm bYk Y[]g Uh]cb U gc aUm fYei]fY WYfhU]b WcibhYfdUfh]Yg hc cif XYf]jUh]jY
]bghfiaYbhg hc gd]b cZZ gcaY cZ h Y]f XYf]jUh]jY UWh]j]h]Yg hc U gYdUfUhY Ybh]hm) k ]W aUm bch VY Ug WfYX]hkcfh m Ug h Y WiffYbh
WcibhYfdUfhm+ KiW Y[]g Uh]cb UbX fY[i Uh]cbg Wci X g][b]Z]WUbh m ]bWfYUgY h Y Wcgh cZ XYf]jUh]jY WcbhfUWhg %]bW iX]b[ Zfca gkUd
fYWcfX YYd]b[ UbX fYdcfh]b[ fYei]fYaYbhg UbX h fci[ fYei]fYaYbhg hc dcgh Wc UhYfU k ]W Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif UjU] UV Y
]ei]X]hm&) aUhYf]U m U hYf h Y hYfag cZ XYf]jUh]jY WcbhfUWhg) fYXiWY h Y UjU] UV] ]hm cZ XYf]jUh]jYg hc dfchYWh U[U]bgh f]g g kY
YbWcibhYf) fYXiWY cif UV] ]hm hc acbYh]nY cf fYghfiWhifY cif Yl]gh]b[ XYf]jUh]jY WcbhfUWhg) UbX ]bWfYUgY cif YldcgifY hc Ygg
WfYX]hkcfh m WcibhYfdUfh]Yg+ OY aU]bhU]b Ub UWh]jY YX[]b[ dfc[fUa fY UhYX hc c] UbX bUhifU [Ug df]WY f]g g+ KiW Y[]g Uh]cb
UbX fY[i Uh]cbg Wci X fYXiWY hfUX]b[ dcg]h]cbg UbX h Y aUf Yh*aU ]b[ UWh]j]h]Yg cZ cif WcibhYfdUfh]Yg+ AZ kY fYXiWY cif igY cZ
XYf]jUh]jYg Ug U fYgi h cZ Y[]g Uh]cb UbX fY[i Uh]cbg cf Ubm fYgi h]b[ W Ub[Yg ]b h Y XYf]jUh]jYg aUf Yhg) cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg
aUm VYWcaY acfY jc Uh] Y UbX cif WUg Z ckg aUm VY Ygg dfYX]WhUV Y) k ]W Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif UV] ]hm hc d Ub Zcf UbX
ZibX WUd]hU YldYbX]hifYg cf hc aU Y dUmaYbhg cb cif XYVh cV ][Uh]cbg+ ]bU m) h Y cXX* fUb 9Wh kUg ]bhYbXYX) ]b dUfh) hc
fYXiWY h Y jc Uh] ]hm cZ c] UbX bUhifU [Ug df]WYg) k ]W gcaY Y[]g Uhcfg Uhhf]VihYX hc gdYWi Uh]jY hfUX]b[ ]b XYf]jUh]jYg UbX
WcaacX]hm ]bghfiaYbhg fY UhYX hc c] UbX bUhifU [Ug+ Gif fYjYbiYg Wci X h YfYZcfY VY UXjYfgY m UZZYWhYX ]Z U WcbgYeiYbWY cZ h Y
Y[]g Uh]cb UbX fY[i Uh]cbg ]g hc ckYf c] UbX bUhifU [Ug df]WYg+ 9bm cZ h YgY WcbgYeiYbWYg Wci X UjY U aUhYf]U UXjYfgY YZZYWh
cb cif Vig]bYgg) cif Z]bUbW]U WcbX]h]cb) UbX cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+

T ATR MDRR R RTAIDBS SN BNLO DW EDCD RS SD MC NB VR R VD R NSGD VR MC DFT S NMR SG S BNT C CUD RD
EEDBS SGD BNRS L MMD N ED R A S NE CN MF ATR MDRR

Gif cdYfUh]cbU ]bhYfYghg) Ug cdYfUhYX Vm cif h ]fX*dUfhm cdYfUhcfg) UfY fY[i UhYX YlhYbg]jY m Uh h Y ZYXYfU ) ghUhY) hf]VU UbX cWU
YjY g+ bj]fcbaYbhU UbX ch Yf [cjYfbaYbhU Ukg UbX fY[i Uh]cbg UjY ]bWfYUgYX h Y Wcghg hc d Ub) XYg][b) Xf] ) ]bghU ) cdYfUhY
UbX UVUbXcb c] UbX bUhifU [Ug kY g+ MbXYf h YgY Ukg UbX fY[i Uh]cbg) cif WcadUbm %Y]h Yf X]fYWh m cf ]bX]fYWh m h fci[ cif
cdYfUhcfg& Wci X U gc VY ]UV Y Zcf dYfgcbU ]b if]Yg) dfcdYfhm UbX bUhifU fYgcifWY XUaU[Y UbX ch Yf XUaU[Yg+ U] ifY hc Wcad m
k]h h YgY Ukg UbX fY[i Uh]cbg aUm fYgi h ]b h Y gigdYbg]cb cf hYfa]bUh]cb cZ cif Vig]bYgg UbX giV YWh ig hc UXa]b]ghfUh]jY) W]j]
UbX Wf]a]bU dYbU h]Yg+ EcfYcjYf) diV ]W ]bhYfYgh ]b Ybj]fcbaYbhU dfchYWh]cb Ug ]bWfYUgYX ]b fYWYbh mYUfg) UbX Ybj]fcbaYbhU
cf[Ub]nUh]cbg UjY cddcgYX) k]h gcaY giWWYgg) WYfhU]b Xf] ]b[ dfc YWhg+

HUfh cZ h Y fY[i Uhcfm Ybj]fcbaYbh ]b k ]W kY Xc Vig]bYgg ]bW iXYg) ]b gcaY WUgYg) Y[U fYei]fYaYbhg Zcf cVhU]b]b[
Ybj]fcbaYbhU UggYggaYbhg) Ybj]fcbaYbhU ]adUWh ghiX]Yg UbX,cf d Ubg cZ XYjY cdaYbh VYZcfY WcaaYbW]b[ Xf] ]b[ UbX
dfcXiWh]cb UWh]j]h]Yg+ Ab UXX]h]cb) cif UWh]j]h]Yg UfY giV YWh hc h Y fY[i Uh]cbg fY[UfX]b[ WcbgYfjUh]cb dfUWh]WYg UbX dfchYWh]cb cZ
WcffY Uh]jY f][ hg+ L YgY fY[i Uh]cbg UZZYWh cif Vig]bYgg UbX ]a]h h Y eiUbh]hm cZ bUhifU [Ug kY aUm dfcXiWY UbX gY + 9 aU cf
f]g ]b YfYbh ]b h Y Xf] ]b[ d Ubg ]b k ]W kY dUfh]W]dUhY ]g h Y bYYX Zcf cif cdYfUhcfg hc cVhU]b Xf] ]b[ dYfa]hg Zfca ghUhY UbX
cWU Uih cf]h]Yg+ Y Umg ]b cVhU]b]b[ fY[i Uhcfm UddfcjU g cf Xf] ]b[ dYfa]hg) h Y ZU] ifY hc cVhU]b U Xf] ]b[ dYfa]h Zcf U kY cf
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h Y fYWY]dh cZ U dYfa]h k]h ibfYUgcbUV Y WcbX]h]cbg cf Wcghg Wci X UjY U aUhYf]U UXjYfgY YZZYWh cb h Y XYjY cdaYbh cZ cif
dfcdYfh]Yg+ 9XX]h]cbU m) h Y c] UbX bUhifU [Ug fY[i Uhcfm Ybj]fcbaYbh Wci X W Ub[Y ]b kUmg h Uh a][ h giVghUbh]U m ]bWfYUgY h Y
Z]bUbW]U UbX aUbU[Yf]U Wcghg cZ Wcad ]UbWY k]h h YgY Ukg UbX fY[i Uh]cbg UbX) WcbgYeiYbh m) UXjYfgY m UZZYWh cif dfcZ]hUV] ]hm+
9h h ]g h]aY) kY WUbbch dfYX]Wh h Y YZZYWh cZ h ]g ]bWfYUgY cb cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+ ifh YfacfY) kY aUm VY dih Uh U
WcadYh]h]jY X]gUXjUbhU[Y hc Uf[Yf WcadUb]Yg ]b cif ]bXighfm h Uh WUb gdfYUX h YgY UXX]h]cbU Wcghg cjYf U [fYUhYf biaVYf cZ kY g
UbX Uf[Yf cdYfUh]b[ ghUZZ+

0 T D SN BNLO V SG EDCD RS SD MC NB DMU NMLDMS VR MC DFT S NMR BNT C DRT S M RTARS MS ODM S DR MC
CUD RD EEDBS NT ATR MDRR

9 d UgYg cZ h Y c] UbX bUhifU [Ug Vig]bYgg WUb dfYgYbh Ybj]fcbaYbhU f]g g UbX UnUfXg UbX UfY giV YWh hc U jUf]Yhm cZ ZYXYfU )
ghUhY UbX aib]W]dU Ukg UbX fY[i Uh]cbg+ bj]fcbaYbhU Ukg UbX fY[i Uh]cbg) Uacb[ ch Yf h ]b[g) fYghf]Wh UbX dfc ]V]h gd] g)
fY YUgYg cf Ya]gg]cbg cZ jUf]cig giVghUbWYg dfcXiWYX ]b UggcW]Uh]cb k]h c] UbX bUhifU [Ug cdYfUh]cbg) UbX fYei]fY h Uh kY g UbX
ZUW] ]hm g]hYg VY cdYfUhYX) aU]bhU]bYX) UVUbXcbYX UbX fYW U]aYX hc h Y gUh]gZUWh]cb cZ Udd ]WUV Y fY[i Uhcfm Uih cf]h]Yg+ L YfY ]g
f]g cZ ]bWiff]b[ g][b]Z]WUbh Ybj]fcbaYbhU Wcghg UbX ]UV] ]h]Yg Ug U fYgi h cZ h Y UbX ]b[ cZ dYhfc Yia mXfcWUfVcbg UbX kUghYg)
U]f Ya]gg]cbg UbX kUghYkUhYf X]gW Uf[Yg fY UhYX hc cif Vig]bYgg) UbX ]ghcf]WU cdYfUh]cbg UbX kUghY X]gdcgU dfUWh]WYg+ U] ifY hc
Wcad m k]h h YgY Ukg UbX fY[i Uh]cbg aUm fYgi h ]b h Y UggYggaYbh cZ UXa]b]ghfUh]jY) W]j] UbX Wf]a]bU dYbU h]Yg) cgg cZ cif
YUgYg) ]bWiffYbWY cZ ]bjYgh][Uhcfm cf fYaYX]U cV ][Uh]cbg UbX h Y ]adcg]h]cb cZ ]b ibWh]jY fY ]YZ+ 9XX]h]cbU m) cif cdYfUhcfg aUm
VY giV YWh hc cdYfUh]cbU fYghf]Wh]cbg cf UXX]h]cbU YldYbgYg fY[UfX]b[ Wcad ]UbWY k]h Ukg UbX fY[i Uh]cbg hc dfchYWh YbXUb[YfYX
gdYW]Yg) gYbg]h]jY UV]hUh) cf ch Yf bUhifU fYgcifWYg) k ]W ]b hifb Wci X UXjYfgY m ]adUWh cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+ KYY HUfh A+
AhYag . UbX /+ :ig]bYgg UbX HfcdYfh]YgrJY[i Uh]cb UbX bj]fcbaYbhU EUhhYfg Zcf UXX]h]cbU X]gWigg]cb cZ h Y Ybj]fcbaYbhU
Ukg UbX fY[i Uh]cbg h Uh UZZYWh cif Vig]bYgg UbX h Y dfcXiWh]cb UWh]j]h]Yg cZ cif cdYfUhcfg+

bj]fcbaYbhU Y[]g Uh]cb UbX fY[i Uh]cbg UfY Yjc j]b[ ]b U aUbbYf kY YldYWh aUm fYgi h ]b ghf]WhYf ghUbXUfXg UbX YbZcfWYaYbh)
Uf[Yf Z]bYg UbX ]UV] ]hm UbX dchYbh]U m ]bWfYUgYX WUd]hU YldYbX]hifYg UbX cdYfUh]b[ Wcghg+ L Y X]gW Uf[Y cZ c] ) bUhifU [Ug cf
ch Yf dc ihUbhg ]bhc h Y U]f) gc] cf kUhYf aUm []jY f]gY hc ]UV] ]h]Yg hc [cjYfbaYbhg UbX h ]fX dUfh]Yg UbX aUm fYei]fY ig hc ]bWif
Wcghg hc fYaYXm giW X]gW Uf[Y) fY[UfX Ygg cZ k Yh Yf kY kYfY fYgdcbg]V Y Zcf h Y fY YUgY cf WcbhUa]bUh]cb UbX fY[UfX Ygg cZ
k Yh Yf cif cdYfUhcfg aYh dfYj]cig ghUbXUfXg ]b h Y ]bXighfm Uh h Y h]aY h Ym kYfY WcbXiWhYX+ Ab UXX]h]cb) W U]ag Zcf XUaU[Yg hc
dYfgcbg) dfcdYfhm cf bUhifU fYgcifWYg aUm fYgi h Zfca Ybj]fcbaYbhU UbX ch Yf ]adUWhg cZ cdYfUh]cbg cb cif dfcdYfh]Yg+ L Y
Udd ]WUh]cb cZ bYk cf acfY ghf]b[Ybh Ybj]fcbaYbhU Ukg UbX fY[i Uh]cbg hc cif Vig]bYgg aUm WUigY ig hc WifhU] dfcXiWh]cb cf
]bWfYUgY h Y Wcghg cZ cif dfcXiWh]cb cf XYjY cdaYbh UWh]j]h]Yg+

0DCD MC RS SD DF R S UD MC DFT SN M S S UDR D S MF SN G C T B E BST MF BNT C DRT S M MB D RDC BNRSR MC
CC S NM NOD S MF DRS BS NMR N CD R

mXfUi ]W ZfUWhif]b[ ]bjc jYg h Y ]b YWh]cb cZ kUhYf) gUbX UbX W Ya]WU g ibXYf dfYggifY ]bhc ZcfaUh]cbg hc ZfUWhifY h Y
giffcibX]b[ fcW UbX gh]ai UhY dfcXiWh]cb+ mXfUi ]W ZfUWhif]b[ ]g igYX YlhYbg]jY m Vm cif h ]fX*dUfhm cdYfUhcfg+ L Y mXfUi ]W
ZfUWhif]b[ dfcWYgg ]g hmd]WU m fY[i UhYX Vm ghUhY c] UbX bUhifU [Ug Wcaa]gg]cbg h ci[ H9 Ug diV ]g YX dYfa]hh]b[ [i]XUbWY
UbX fY[i Uh]cbg WcjYf]b[ WYfhU]b mXfUi ]W ZfUWhif]b[ UWh]j]h]Yg UbX ]bjYgh][UhYX ]adUWhg cZ mXfUi ]W ZfUWhif]b[ cb kUhYf
fYgcifWYg+ KhUhY fY[i Uh]cb cZ mXfUi ]W ZfUWhif]b[ hmd]WU m ]adcgYg dYfa]hh]b[) diV ]W X]gW cgifY) UbX kY WcbghfiWh]cb
fYei]fYaYbhg+ cf YlUad Y) Fcfh U chU fYei]fYg cdYfUhcfg hc X]gW cgY h Y Uacibh cZ kUhYf UbX W Ya]WU g igYX ]b mXfUi ]W
ZfUWhif]b[) giV YWh hc WYfhU]b hfUXY*gYWfYh YlYadh]cbg+ fca h]aY hc h]aY) h YfY UjY U gc VYYb jUf]cig dfcdcgU g hc fY[i UhY
mXfUi ]W ZfUWhif]b[ Uh h Y ZYXYfU YjY UbX h Y :]XYb 9Xa]b]ghfUh]cb Wci X difgiY fY[i Uhcfm ]b]h]Uh]jYg hc fYghf]Wh mXfUi ]W
ZfUWhif]b[ cdYfUh]cbg cb ZYXYfU UbXg+ 9bm ZYXYfU cf ghUhY Y[]g Uh]jY cf fY[i Uhcfm W Ub[Yg k]h fYgdYWh hc mXfUi ]W ZfUWhif]b[
Wci X WUigY ig hc ]bWif giVghUbh]U Wcad ]UbWY Wcghg cf fYgi h ]b cdYfUh]cbU XY Umg) UbX h Y WcbgYeiYbWYg cZ Ubm ZU] ifY hc Wcad m
Vm ig cf cif h ]fX*dUfhm cdYfUhcfg Wci X UjY U aUhYf]U UXjYfgY YZZYWh cb cif Z]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+

Ab UXX]h]cb) ]b fYgdcbgY hc WcbWYfbg fY Uh]b[ hc fYWYbh gY]ga]W YjYbhg bYUf ibXYf[fcibX X]gdcgU kY g igYX Zcf h Y X]gdcgU Vm
]b YWh]cb cZ Z ckVUW UbX dfcXiWYX kUhYf cf WYfhU]b ch Yf c] Z]Y X Z i]Xg fYgi h]b[ Zfca c] UbX bUhifU [Ug UWh]j]h]Yg %gc*WU YX
s]bXiWYX gY]ga]W]hmt&) fY[i Uhcfg ]b gcaY ghUhYg UjY ]adcgYX) cf UfY Wcbg]XYf]b[ ]adcg]b[) UXX]h]cbU fYei]fYaYbhg ]b h Y
dYfa]hh]b[ cZ dfcXiWYX kUhYf X]gdcgU kY g cf ch Yfk]gY hc UggYgg Ubm fY Uh]cbg ]d VYhkYYb gY]ga]W]hm UbX h Y igY cZ giW kY g+
KhUhYg aUm) Zfca h]aY hc h]aY) XYjY cd UbX ]ad YaYbh d Ubg X]fYWh]b[ WYfhU]b kY g k YfY gY]ga]W ]bW]XYbhg UjY cWWiffYX hc
fYghf]Wh cf gigdYbX X]gdcgU kY cdYfUh]cbg+ L YgY XYjY cdaYbhg Wci X fYgi h ]b UXX]h]cbU fY[i Uh]cb UbX fYghf]Wh]cbg cb h Y igY
cZ ]b YWh]cb kY g Vm cif cdYfUhcfg hc X]gdcgY cZ Z ckVUW UbX dfcXiWYX kUhYf UbX WYfhU]b ch Yf c] Z]Y X Z i]Xg+ AbWfYUgYX
fY[i Uh]cb UbX UhhYbh]cb []jYb hc ]bXiWYX gY]ga]W]hm U gc Wci X YUX hc [fYUhYf cddcg]h]cb hc) UbX ]h][Uh]cb WcbWYfb]b[) c] UbX
bUhifU [Ug UWh]j]h]Yg ih] ]n]b[ ]b YWh]cb kY g Zcf kUghY X]gdcgU + Mbh] giW dYbX]b[ cf h fYUhYbYX Y[]g Uh]cb cf fY[i Uh]cbg UfY
Z]bU ]nYX UbX ]ad YaYbhYX) ]h ]g bch dcgg]V Y hc Ygh]aUhY h Y]f ]adUWh cb cif Vig]bYgg+

9bm cZ h Y UVcjY f]g g Wci X ]adU]f cif UV] ]hm hc aUbU[Y cif Vig]bYgg UbX UjY U aUhYf]U UXjYfgY YZZYWh cb cif cdYfUh]cbg) WUg
Z ckg UbX Z]bUbW]U dcg]h]cb+

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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GD CNOS NM NE B L SD BG MFD DF R S NM N DFT S NMR DRS BS MF DL RR NMR NE B ANM C NW CD LDSG MD MC NSGD
F DDMGNTRD F RDR BNT C DRT S M MB D RDC NOD S MF BNRSR MC DCTBDC CDL MC EN SGD N MC M ST F R VD O NCTBD

L Y h fYUh cZ W ]aUhY W Ub[Y Wcbh]biYg hc UhhfUWh Wcbg]XYfUV Y UhhYbh]cb ]b h Y Mb]hYX KhUhYg UbX UfcibX h Y kcf X+ FiaYfcig
dfcdcgU g UjY VYYb aUXY UbX Wci X Wcbh]biY hc VY aUXY Uh h Y ]bhYfbUh]cbU ) bUh]cbU ) fY[]cbU UbX ghUhY YjY g cZ [cjYfbaYbh hc
acb]hcf UbX ]a]h Ya]gg]cbg cZ g+ L YgY YZZcfhg UjY ]bW iXYX Wcbg]XYfUh]cb cZ WUd*UbX*hfUXY dfc[fUag) WUfVcb hUlYg)
W ]aUhY*fY UhYX X]gW cgifY cV ][Uh]cbg) UbX fY[i Uh]cbg h Uh X]fYWh m ]a]h Ya]gg]cbg Zfca WYfhU]b gcifWYg+ EcfYcjYf)
HfYg]XYbh :]XYb ][ ][ hYX UXXfYgg]b[ W ]aUhY W Ub[Y Ug U df]cf]hm cZ ]g UXa]b]ghfUh]cb) ]ggiYX gYjYfU lYWih]jY GfXYfg fY UhYX
hc W ]aUhY W Ub[Y) fYWcaa]hhYX h Y Mb]hYX KhUhYg hc cb[*hYfa ]bhYfbUh]cbU [cU g hc fYXiWY Ya]gg]cbg) UbX Wcbh]biYg hc fYei]fY
h Y ]bWcfdcfUh]cb cZ W ]aUhY W Ub[Y Wcbg]XYfUh]cbg ]bhc YlYWih]jY U[YbWm XYW]g]cb*aU ]b[+ 9g U fYgi h) cif cdYfUh]cbg UfY giV YWh
hc U gYf]Yg cZ fY[i Uhcfm) dc ]h]WU ) ]h][Uh]cb) UbX Z]bUbW]U f]g g UggcW]UhYX k]h Ya]gg]cbg cZ g Zfca h Y c] UbX bUhifU [Ug
]bXighfm+

Ab fYWYbh mYUfg h Y M+K+ ;cb[fYgg Ug Wcbg]XYfYX Y[]g Uh]cb hc fYXiWY Ya]gg]cbg cZ g) ]bW iX]b[ aYh UbY) U df]aUfm
WcadcbYbh cZ bUhifU [Ug) UbX WUfVcb X]cl]XY) U VmdfcXiWh cZ h Y Vifb]b[ cZ bUhifU [Ug+ O ] Y ]h dfYgYbh m UddYUfg ib ] Y m h Uh
WcadfY Ybg]jY W ]aUhY W Ub[Y Y[]g Uh]cb k] VY dUggYX Vm ;cb[fYgg ]b h Y bYUf ZihifY) YbYf[m Y[]g Uh]cb UbX ch Yf fY[i Uhcfm
]b]h]Uh]jYg UjY VYYb UbX Wcbh]biY hc VY dfcdcgYX h Uh UfY fY YjUbh hc Ya]gg]cbg ]ggiYg+ cf YlUad Y) h Y AJ9) k ]W
Uddfcdf]UhYg g][b]Z]WUbh ZYXYfU ZibX]b[ Zcf fYbYkUV Y YbYf[m ]b]h]Uh]jYg UbX) Zcf h Y Z]fgh h]aY YjYf) ]adcgYg U ZYY cb
Ya]gg]cbg Zfca WYfhU]b ZUW] ]h]Yg) kUg g][bYX ]bhc Uk ]b 9i[igh /-//+ L Y YlWYgg aYh UbY Ya]gg]cbg ZYY dfcj]g]cb cZ h Y AJ9
hU Yg YZZYWh ]b /-/1+ L Y Ya]gg]cbg ZYY UbX ZibX]b[ dfcj]g]cbg cZ h Y Uk Wci X ]bWfYUgY cdYfUh]b[ Wcghg k]h ]b h Y c] UbX [Ug
]bXighfm UbX UWWY YfUhY h Y hfUbg]h]cb UkUm Zfca Zcgg] ZiY g) k ]W Wci X ]b hifb UXjYfgY m UZZYWh cif Vig]bYgg UbX fYgi hg cZ
cdYfUh]cbg+ L Y H9 UbX h Y :DE U gc Wcbh]biY hc dfcdcgY) fYj]gY) UbX YbZcfWY fY[i Uh]cbg fY UhYX hc Ya]gg]cbg h Uh
]bWfYUgY cdYfUh]b[ Wcghg Zcf cf ch Yfk]gY fYghf]Wh Yld cfUh]cb UbX dfcXiWh]cb UWh]j]h]Yg+ KYjYfU ghUhYg UjY U gc ]ad YaYbhYX) cZ
h Y]f ckb UWWcfX cf ]b WccfX]bUh]cb k]h h Y]f bY][ Vcf ghUhYg) fY[]cbU ]b]h]Uh]jYg UbX dfc[fUag ]a]h]b[) acb]hcf]b[) cf ch Yfk]gY
fY[i Uh]b[ Ya]gg]cbg+ KYY HUfh A+ AhYag . UbX /+ :ig]bYgg UbX HfcdYfh]YgrJY[i Uh]cb UbX bj]fcbaYbhU EUhhYfg) Zcf
UXX]h]cbU X]gWigg]cb cZ fY[i Uhcfm aUhhYfg UZZYWh]b[ UbX fYgi h]b[ Zfca f]g g fY UhYX hc W ]aUhY W Ub[Y UbX g+

9h h Y ]bhYfbUh]cbU YjY ) h Y Mb]hYX FUh]cbg %sMFt& *gdcbgcfYX HUf]g U[fYYaYbh %sHUf]g 9[fYYaYbht& fYei]fYg aYaVYf ghUhYg hc
giVa]h bcb*V]bX]b[) ]bX]j]XiU m XYhYfa]bYX fYXiWh]cb [cU g bckb Ug FUh]cbU m YhYfa]bYX ;cbhf]Vih]cbg YjYfm Z]jY mYUfg
UZhYf /-/-+ HfYg]XYbh :]XYb Ug fYWcaa]hhYX h Y Mb]hYX KhUhYg hc h Y HUf]g 9[fYYaYbh UbX) ]b 9df] /-/.) UbbcibWYX U [cU cZ
fYXiW]b[ h Y Mb]hYX KhUhYgu Ya]gg]cbg Vm 2-*2/" VY ck /--2 YjY g Vm /-0-+ NUf]cig M+K+ ghUhYg UbX cWU [cjYfbaYbhg UjY
U gc diV ]W m Wcaa]hhYX hc Zifh Yf]b[ h Y [cU g cZ h Y HUf]g 9[fYYaYbh+ L Y ]bhYfbUh]cbU Wcaaib]hm Wcbh]biYg hc aYYh UbbiU m
hc XY ]VYfUhY cb [ cVU Ya]gg]cbg fYXiWh]cb UbX W ]aUhY*fY UhYX ]b]h]Uh]jYg+ Ecgh fYWYbh m) Uh h Y /5h gYgg]cb cZ h Y ;cbZYfYbWY cZ
h Y HUfh]Yg %s;GH/5t&) UbX U[fYYaYbh kUg aUXY hc hfUbg]h]cb sUkUm Zfca Zcgg] ZiY g ]b YbYf[m gmghYag ]b U igh) cfXYf m UbX
Yei]hUV Y aUbbYft UbX ]bWfYUgY fYbYkUV Y YbYf[m WUdUW]hm gc Ug hc UW ]YjY bYh nYfc Vm /-2-) U h ci[ bc h]aY ]bY Zcf Xc]b[ gc
kUg gYh+ L Y Zi ]adUWh cZ h YgY ]bhYfbUh]cbU U[fYYaYbhg UbX ]b]h]Uh]jYg cb cif Vig]bYgg) ]bW iX]b[ h Y ]adUWh cZ Ubm UWh]cbg
hU Yb hc Zi Z] h Y Mb]hYX KhUhYgu cV ][Uh]cbg h YfYibXYf) ]g ibWYfhU]b Uh h ]g h]aY+ L Y dfcai [Uh]cb cZ bYk cf acfY ghf]b[Ybh
fY[i Uh]cbg ]a]h]b[ cf hUl]b[ h Y Ya]gg]cb cZ g) Y[]g Uh]cb fYghf]Wh]b[ h Y dfcXiWh]cb cZ c] UbX [Ug) cf ch Yf W ]aUhY*fY UhYX
dc ]W]Yg Uj]b[ h Y UZZYWh cZ fYXiW]b[ h Y UjU] UV] ]hm cf UhhfUWh]jYbYgg cZ Zcgg] *ZiY YbYf[m Wci X fYXiWY XYaUbX Zcf h Y c] UbX
[Ug cif cdYfUhcfg dfcXiWY UbX gY UbX UXjYfgY m ]adUWh cif fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+

AbWfYUgYX fY[i Uhcfm gWfih]bm cb Ya]gg]cbg UbX fY UhYX W ]aUhY W Ub[Y aUhhYfg Ug U gc YX hc ]bWfYUgYX ]h][Uh]cb f]g g Zcf Zcgg]
ZiY WcadUb]Yg+ 9 biaVYf cZ ghUhYg) aib]W]dU ]h]Yg UbX ch Yf d U]bh]ZZg UjY gci[ h hc Vf]b[ gi]h U[U]bgh jUf]cig c] UbX [Ug
WcadUb]Yg ]b ghUhY cf ZYXYfU Wcifh) U Y[]b[) Uacb[ ch Yf h ]b[g) h Uh giW YbYf[m WcadUb]Yg WfYUhYX diV ]W bi]gUbWYg Vm
dfcXiW]b[ ZiY g h Uh Wcbhf]VihYX hc W ]aUhY W Ub[Y UbX ]hg YZZYWhg) giW Ug f]g]b[ gYU YjY g) UbX h YfYZcfY) UfY fYgdcbg]V Y Zcf
fcUXkUm UbX ]bZfUghfiWhifY XUaU[Yg Ug U fYgi h) cf U Y[]b[ h Uh h Y WcadUb]Yg UjY VYYb UkUfY cZ h Y UXjYfgY YZZYWhg cZ W ]aUhY
W Ub[Y Zcf gcaY h]aY Vih XYZfUiXYX h Y]f ]bjYghcfg Vm ZU] ]b[ hc UXYeiUhY m X]gW cgY h cgY ]adUWhg+ L Y ;cadUbm ]g bch WiffYbh m
U XYZYbXUbh ]b Ubm cZ h YgY Ukgi]hg) Vih ]h Wci X VY bUaYX ]b UWh]cbg ]b h Y ZihifY aU ]b[ g]a] Uf U Y[Uh]cbg+ K ci X h Y
;cadUbm VY hUf[YhYX Vm Ubm giW ]h][Uh]cb) kY aUm ]bWif ]UV] ]hm) k ]W ) hc h Y YlhYbh h Uh gcW]YhU dfYggifYg cf dc ]h]WU cf ch Yf
ZUWhcfg UfY ]bjc jYX) Wci X VY ]adcgYX k]h cih fY[UfX hc WUigUh]cb cf Wcbhf]Vih]cb hc h Y UggYfhYX XUaU[Y) cf hc ch Yf a]h][Uh]b[
ZUWhcfg+ Abjc jYaYbh ]b giW U WUgY Wci X UjY UXjYfgY fYdihUh]cbU ]adUWhg UbX Ub ibZUjcfUV Y fi ]b[ ]b Ubm giW WUgY Wci X
g][b]Z]WUbh m ]adUWh cif cdYfUh]cbg UbX Wci X UjY Ub UXjYfgY ]adUWh cb cif Z]bUbW]U WcbX]h]cb+

9DFT SN DPT DLDMSR SN DCTBD F R E MF MC SN ET SGD DRS BS DL RR NMR BNT C G UD M CUD RD DEEDBS NM NT
NOD S NMR

OY g ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b cZ Fcfh U chU) k YfY kY ckb g][b]Z]WUbh c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg) dfcXiWY bUhifU [Ug Ug
kY Ug c] + ;cbghfU]bhg ]b h ]fX dUfhm bUhifU [Ug [Uh Yf]b[ UbX dfcWYgg]b[ gmghYag ]b WYfhU]b UfYUg UjY fYgi hYX ]b gcaY cZ h Uh
bUhifU [Ug VY]b[ Z UfYX ]bghYUX cZ [Uh YfYX) dfcWYggYX UbX gc X+ Ab /-.1) h Y F A ;caa]gg]cb) Fcfh U chUug W ]YZ YbYf[m
fY[i Uhcf) UXcdhYX U dc ]Wm hc fYXiWY h Y jc iaY cZ bUhifU [Ug Z UfYX Zfca c] kY g ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b+ L Y F A ;caa]gg]cb
fYei]fYg cdYfUhcfg hc XYjY cd [Ug WUdhifY d Ubg h Uh XYgWf]VY ck aiW bUhifU [Ug ]g YldYWhYX hc VY dfcXiWYX) ck ]h k] VY
XY ]jYfYX hc U dfcWYggcf UbX k YfY ]h k] VY dfcWYggYX+ 9g cZ FcjYaVYf .) /-/-) h Y YbZcfWYUV Y [Ug WUdhifY dYfWYbhU[Y [cU ]g

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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6."+ HfcXiWh]cb WUdg cf dYbU h]Yg aUm VY ]adcgYX cb WYfhU]b kY g h Uh WUbbch aYYh h Y WUdhifY [cU g+ Ah ]g dcgg]V Y h Uh ch Yf
ghUhYg ]b k ]W kY cdYfUhY) ]bW iX]b[ EcbhUbU) k] fYei]fY [Ug WUdhifY d Ubg cf ch Yfk]gY ]bgh]hihY bYk fY[i Uhcfm fYei]fYaYbhg
]b h Y ZihifY hc fYXiWY Z Uf]b[+

Ug WUdhifY fYei]fYaYbhg UbX ch Yf fY[i Uhcfm fYei]fYaYbhg) ]b Fcfh U chU cf cif ch Yf cWUh]cbg) Wci X ]bWfYUgY cif cdYfUhcfgu
cdYfUh]cbU Wcghg UbX fYghf]Wh dfcXiWh]cb cb cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg) k ]W Wci X aUhYf]U m UbX UXjYfgY m UZZYWh cif
Z]bUbW]U WcbX]h]cb) fYgi hg cZ cdYfUh]cbg UbX WUg Z ckg+ AZ cif ]bhYfdfYhUh]cb cZ h Y Udd ]WUV Y fY[i Uh]cbg ]g ]bWcffYWh) cf ]Z kY
fYWY]jY U bcb*UddYU UV Y cfXYf hc dUm fcmU hm cb dUgh UbX ZihifY Z UfYX jc iaYg ]b Fcfh U chU) giW fcmU hm dUmaYbhg Wci X
aUhYf]U m UbX UXjYfgY m UZZYWh cif Z]bUbW]U WcbX]h]cb UbX WUg Z ckg+

DV X DRYNaV T a FNe NaaR_
2E SGD . RS ATS NM CNDR MNS PT E R S MR BS NM SG S R S W$E DD EN EDCD MBNLD S W OT ONRDR 3DEED DR MC GN CD R
NE 3DEED DR BNLLNM RSNBJ VGN DBD UDC RG DR NE NT BNLLNM RSNBJ M BNMMDBS NM V SG SGD O M$ EE BNT C AD RTAIDBS SN
R FM E B MS S W A S

Ab WcbbYWh]cb k]h h Y Kd]b*GZZ) BYZZYf]Ygu fYWY]jYX %.& U fi ]b[ Zfca h Y AJK UbX %/& U hUl cd]b]cb Zfca Y[U WcibgY ) YUW
giVghUbh]U m hc h Y YZZYWh h Uh) giV YWh hc h Y ]a]hUh]cbg gdYW]Z]YX h YfY]b UbX h Y UWWifUWm cZ UbX Wcad ]UbWY k]h WYfhU]b
fYdfYgYbhUh]cbg) kUffUbh]Yg UbX WcjYbUbhg) h Y ]ghf]Vih]cb) hc[Yh Yf k]h WYfhU]b fY UhYX hfUbgUWh]cbg) eiU ]Z]YX Ug U hUl*ZfYY
sfYcf[Ub]nUh]cbt Zcf M+K+ ZYXYfU ]bWcaY hUl difdcgYg ibXYf KYWh]cb 035%U&%.&% & cZ h Y ;cXY UbX h Y ]ghf]Vih]cb eiU ]Z]YX Ug U
hUl*ZfYY X]ghf]Vih]cb k]h ]b h Y aYUb]b[ cZ KYWh]cb 022 cZ h Y ;cXY+

9 h ci[ h Y AJK fi ]b[ ]g [YbYfU m V]bX]b[ cb h Y AJK) h Y Wcbh]bi]b[ jU ]X]hm cZ h Y AJK fi ]b[ ]g giV YWh hc h Y UWWifUWm cZ h Y
ZUWhiU fYdfYgYbhUh]cbg aUXY ]b h Y fi ]b[ fYeiYgh+ Ab UXX]h]cb) ]b fYbXYf]b[ ]hg hUl cd]b]cb) Y[U WcibgY fY ]YX cb %.& WighcaUfm
fYdfYgYbhUh]cbg UbX WcjYbUbhg aUXY Vm BYZZYf]Yg UbX N]hYggY UbX %/& gdYW]Z]YX Uggiadh]cbg) ]bW iX]b[ Ub Uggiadh]cb fY[UfX]b[
h Y Wcad Yh]cb cZ h Y ]ghf]Vih]cb UbX WYfhU]b fY UhYX hfUbgUWh]cbg ]b h Y aUbbYf WcbhYad UhYX Vm h Y hfUbgUWh]cb U[fYYaYbhg+ AZ
Ubm cZ h cgY fYdfYgYbhUh]cbg) WcjYbUbhg cf Uggiadh]cbg UfY ]bUWWifUhY) h Y hUl cd]b]cb aUm bch VY jU ]X UbX h Y hUl WcbgYeiYbWYg
cZ h Y ]ghf]Vih]cb UbX WYfhU]b fY UhYX hfUbgUWh]cbg Wci X X]ZZYf Zfca h cgY XYgWf]VYX UVcjY+ Fchk]h ghUbX]b[ h Y fYWY]dh cZ h Y
AJK fi ]b[ UbX hUl cd]b]cb) h YfY WUb VY bc UggifUbWY h Uh h Y AJK cf U Wcifh k] bch hU Y U WcbhfUfm dcg]h]cb UbX h Y
WcbgYeiYbWYg cZ h Y ]ghf]Vih]cb UbX WYfhU]b fY UhYX hfUbgUWh]cbg hc BYZZYf]Yg UbX h Y c XYfg cZ BYZZYf]Yg Wcaacb ghcW Wci X VY
aUhYf]U m X]ZZYfYbh Zfca) UbX kcfgY h Ub) h Y M+K+ ZYXYfU ]bWcaY hUl WcbgYeiYbWYg XYgWf]VYX UVcjY+

AZ ]h kYfY XYhYfa]bYX h Uh h Y ]ghf]Vih]cb) hc[Yh Yf k]h WYfhU]b fY UhYX hfUbgUWh]cbg) X]X bch eiU ]Zm Ug U hUl*ZfYY sfYcf[Ub]nUh]cbt
k]h ]b h Y aYUb]b[ cZ KYWh]cb 035%U&%.&% & cZ h Y ;cXY UbX h Y ]ghf]Vih]cb X]X bch eiU ]Zm Ug U X]ghf]Vih]cb hc k ]W KYWh]cb 022
cZ h Y ;cXY Udd ]Yg) BYZZYf]Yg kci X [YbYfU m VY giV YWh hc hUl Ug ]Z ]h gc X h Y N]hYggY Wcaacb ghcW ]b U hfUbgUWh]cb hUlUV Y hc
BYZZYf]Yg) k ]W Wci X fYgi h ]b U aUhYf]U hUl ]UV] ]hm+ Ab UXX]h]cb) BYZZYf]Yg g UfY c XYfg k c UfY M+K+ c XYfg kci X [YbYfU m)
Zcf M+K+ ZYXYfU ]bWcaY hUl difdcgYg) VY hfYUhYX Ug fYWY]j]b[ U X]ghf]Vih]cb ]b Ub Uacibh YeiU hc h Y ZU]f aUf Yh jU iY cZ cif
Wcaacb ghcW fYWY]jYX) k ]W Wci X fYgi h ]b U aUhYf]U hUl ]UV] ]hm+

D F DDC SN MTLD NTR DRS BS NMR SN O DRD UD SGD MNM$ DBNFM S NM S D SLDMS NE SGD . RS ATS NM VG BG L DCTBD NT
RS SDF B MC NOD S MF E DW A S

OY U[fYYX ]b h Y LUl EUhhYfg 9[fYYaYbh hc WcjYbUbhg UbX ]bXYab]Z]WUh]cb cV ][Uh]cbg h Uh UXXfYgg Wcad ]UbWY k]h KYWh]cb
022%Y& cZ h Y ;cXY+ L YgY WcjYbUbhg UbX ]bXYab]Z]WUh]cb cV ][Uh]cbg aUm ]a]h cif UV] ]hm hc difgiY ghfUhY[]W hfUbgUWh]cbg cf
Yb[U[Y ]b bYk Vig]bYggYg cf ch Yf hfUbgUWh]cbg h Uh aUm ch Yfk]gY aUl]a]nY h Y jU iY cZ cif Vig]bYgg) UbX a][ h X]gWcifU[Y cf
XY Um U ghfUhY[]W hfUbgUWh]cb h Uh cif ghcW c XYfg aUm Wcbg]XYf ZUjcfUV Y) ]bW iX]b[ g UfY fYdifW UgYg) ghcW ]ggiUbWYg) WYfhU]b
UggYh X]gdcg]h]cbg UbX ch Yf ghfUhY[]W hfUbgUWh]cbg+ Lc dfYgYfjY h Y hUl*ZfYY hfYUhaYbh cZ h Y ]ghf]Vih]cb) UbX ]b UXX]h]cb hc cif
]bXYab]hm cV ][Uh]cbg XYgWf]VYX UVcjY) h Y LUl EUhhYfg 9[fYYaYbh fYghf]Whg ig) Zcf h Y hkc*mYUf dYf]cX Zc ck]b[ h Y
]ghf]Vih]cb) YlWYdh ]b gdYW]Z]W W]fWiaghUbWYg) Zfca7 %.& YbhYf]b[ ]bhc Ubm hfUbgUWh]cb difgiUbh hc k ]W U cf U gdYW]Z]YX dcfh]cb

cZ cif ghcW kci X VY UWei]fYX) k Yh Yf Vm aYf[Yf cf ch Yfk]gY) %/& ]ggi]b[ Yei]hm gYWif]h]Yg ]b U aUbbYf h Uh Wci X fYUgcbUV m
VY YldYWhYX hc UjY UXjYfgY WcbgYeiYbWYg ibXYf KYWh]cb 022%Y& cZ h Y ;cXY) %0& fYdifW Ug]b[ g UfYg cZ cif ghcW ch Yf h Ub ]b
WYfhU]b cdYb*aUf Yh hfUbgUWh]cbg) %1& WYUg]b[ hc UWh]jY m WcbXiWh WYfhU]b cZ cif Vig]bYggYg cf %2& hU ]b[ cf ZU] ]b[ hc hU Y Ubm ch Yf
UWh]cb h Uh dfYjYbhg h Y ]ghf]Vih]cb UbX WYfhU]b fY UhYX hfUbgUWh]cbg Zfca eiU ]Zm]b[ Ug U hfUbgUWh]cb h Uh ]g [YbYfU m hUl*ZfYY Zcf
M+K+ ZYXYfU ]bWcaY hUl difdcgYg ibXYf KYWh]cbg 022 UbX 035%U&%.&% & cZ h Y ;cXY+

D BNT C G UD M MCDLM E B S NM NA F S NM SN 3DEED DR M BD S M B BTLRS MBDR E SGD . RS ATS NM VD D CDSD L MDC MNS SN
PT E EN S W$E DD S D SLDMS EN EDCD S W OT ONRDR N M BD S M NSGD B BTLRS MBDR VG BG BNT C L SD
CUD RD EEDBS NT ATR MDRR E M MB BNMC S NM MC DRT SR NE NOD S NMR

Ab WcbbYWh]cb k]h h Y Kd]b*GZZ) kY YbhYfYX ]bhc U LUl EUhhYfg 9[fYYaYbh k]h BYZZYf]Yg+ L Y hYfag cZ h Y LUl EUhhYfg
9[fYYaYbh fYei]fY ig hc ]bXYab]Zm BYZZYf]Yg UbX WYfhU]b fY UhYX dUfh]Yg Zcf WYfhU]b hUlYg UbX cggYg h Uh %]& fYgi h df]aUf] m Zfca)
]bX]j]XiU m cf ]b h Y U[[fY[UhY) h Y VfYUW cZ WYfhU]b fYdfYgYbhUh]cbg UbX kUffUbh]Yg aUXY Vm ig %]bW iX]b[ ]b WcbbYWh]cb k]h h Y
AJK fi ]b[ cf h Y hUl cd]b]cb fY[UfX]b[ h Y hUl hfYUhaYbh cZ h Y ]ghf]Vih]cb& cf WcjYbUbhg aUXY Vm ig %Udd ]WUV Y hc UWh]cbg cf
ZU] ifYg hc UWh Vm ig UbX cif giVg]X]Uf]Yg Zc ck]b[ h Y Wcad Yh]cb cZ h Y ]ghf]Vih]cb&) %]]& UfY Uhhf]VihUV Y hc UWh]cbg kY hU Y
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Zc ck]b[ h Y ]ghf]Vih]cb UbX fYgi h Zfca h Y ZU] ifY cZ h Y hfUbgZYf cZ h Y N]hYggY bYf[m Yei]hm ]bhYfYghg hc N]hYggY) hc[Yh Yf
k]h h Y ]ghf]Vih]cb) hc eiU ]Zm Ug %U& U fYcf[Ub]nUh]cb XYgWf]VYX ]b KYWh]cb 022%U& UbX KYWh]cb 035%U&%.&% & cZ h Y ;cXY) %V& U
hfUbgUWh]cb ]b k ]W h Y ghcW X]ghf]VihYX h YfYVm ]g seiU ]Z]YX dfcdYfhmt Zcf difdcgYg cZ KYWh]cbg 022%W& UbX 03.%W& cZ h Y ;cXY)
cf %W& U hfUbgUWh]cb ]b k ]W BYZZYf]Yg) N]hYggY UbX h Y c XYfg cZ BYZZYf]Yg Wcaacb ghcW fYWc[b]nY bc ]bWcaY cf [U]b Zcf M+K+
ZYXYfU ]bWcaY hUl difdcgYg difgiUbh hc KYWh]cbg 022) 03. UbX .-0/ cZ h Y ;cXY) ]bW iX]b[) Ug U fYgi h cZ h Y Udd ]WUh]cb cZ
KYWh]cb 022%Y& cZ h Y ;cXY hc h Y ]ghf]Vih]cb Ug U fYgi h cZ U 2-" cf [fYUhYf W Ub[Y ]b ckbYfg ]d Ug XYgWf]VYX VY ck) cf %]]]& UfY
Uhhf]VihUV Y hc hUlYg k]h fYgdYWh hc N]hYggY bYf[m cf N]hYggY G] Zcf hUl dYf]cXg cf dcfh]cbg h YfYcZ YbX]b[ VYZcfY h Y
]ghf]Vih]cb) ]bW iX]b[ Ug aUm Uf]gY cb UiX]h+

jYb ]Z h Y ]ghf]Vih]cb kYfY ch Yfk]gY hc eiU ]Zm Ug U hUl*ZfYY hfUbgUWh]cb ibXYf KYWh]cb 035%U&%.&% & UbX KYWh]cb 022 cZ h Y
;cXY) h Y ]ghf]Vih]cb kci X VY hUlUV Y hc BYZZYf]Yg %Vih bch hc BYZZYf]Ygu g UfY c XYfg& difgiUbh hc KYWh]cb 022%Y& cZ h Y ;cXY ]Z
h YfY kYfY U 2-" cf [fYUhYf W Ub[Y ]b VYbYZ]W]U ckbYfg ]d cZ Y]h Yf BYZZYf]Yg cf N]hYggY Ug dUfh cZ U d Ub cf gYf]Yg cZ fY UhYX
hfUbgUWh]cbg h Uh ]bW iXYX h Y ]ghf]Vih]cb+ cf h ]g difdcgY) Ubm UWei]g]h]cbg cZ BYZZYf]Yg cf cif Wcaacb ghcW Xif]b[ h Y Zcif*
mYUf dYf]cX VY[]bb]b[ cb h Y XUhY h Uh VY[]bg hkc mYUfg VYZcfY h Y XUhY cZ h Y ]ghf]Vih]cb UfY dfYgiaYX hc VY dUfh cZ giW U d Ub)
U h ci[ kY cf BYZZYf]Yg aUm fYVih h Uh dfYgiadh]cb+ L Y M+K+ ZYXYfU ]bWcaY hUl fi Yg Zcf XYhYfa]b]b[ k Yh Yf h YfY Ug VYYb U
2-" cf [fYUhYf W Ub[Y ]b VYbYZ]W]U ckbYfg ]d cZ BYZZYf]Yg UbX N]hYggY) UbX h Y dYf]cX Xif]b[ k ]W h Uh W Ub[Y ]g aYUgifYX) UfY
Wcad Yl UbX ]bW iXY h Y U[[fY[Uh]cb UbX Uhhf]Vih]cb fi Yg cZ KYWh]cb 022%Y&%1&%;& cZ h Y ;cXY+ L Y ]ghf]Vih]cb ]hgY Z XcYg bch
[]jY f]gY hc U W Ub[Y ]b VYbYZ]W]U ckbYfg ]d) UbX diV ]W hfUX]b[ cZ h Y ghcW cZ BYZZYf]Yg cf N]hYggY Vm gaU ghcW c XYfg XcYg bch
[]jY f]gY hc U W Ub[Y ]b VYbYZ]W]U ckbYfg ]d) Vih aUbm ch Yf hfUbgUWh]cbg Wci X Xc gc+ KiW hfUbgUWh]cbg aUm ]bW iXY %Vih UfY bch
]a]hYX hc& UWei]g]h]cbg Vm N]hYggY cf BYZZYf]Yg ig]b[ ]hg ckb ghcW ) h Y aYf[Yf cf Wcbgc ]XUh]cb cZ N]hYggY cf BYZZYf]Yg k]h cf ]bhc
Ubch Yf WcadUbm) fYXYadh]cbg) fYWUd]hU ]nUh]cbg) ghcW X]j]XYbXg) UbX gU Yg cf ]ggiUbWYg cZ ghcW +

W A D F M N NRR NM SGD R D NE NT BNLLNM RSNBJ BNT C AD LN D N DRR SG M DWODBSDC

AZ U ghcW c XYf gY g cif Wcaacb ghcW ) h Y ghcW c XYf k] fYWc[b]nY [U]b cf cgg YeiU hc h Y X]ZZYfYbWY VYhkYYb h Y Uacibh
fYU ]nYX UbX h Y c XYfug hUl VUg]g ]b h Y g UfYg cZ Wcaacb ghcW gc X+ 9 ghcW c XYfug VUg]g ]b cif Wcaacb ghcW aUm VY
UX ighYX Xif]b[ h Y WcifgY cZ ]hg c X]b[ Zcf jUf]cig fYUgcbg) ]bW iX]b[ VY]b[ ckYfYX Ug U fYgi h cZ WYfhU]b X]ghf]Vih]cbg cb cif
Wcaacb ghcW ) hc h Y YlhYbh giW X]ghf]Vih]cbg YlWYYX cif WiffYbh UbX UWWiai UhYX YUfb]b[g UbX dfcZ]hg+ Ab giW U WUgY) giW
YlWYgg k] VY hfYUhYX Ug U hUl ZfYY fYhifb cZ WUd]hU UbX k] fYXiWY U ghcW c XYfug hUl VUg]g ]b cif Wcaacb ghcW + KiW fYXiWh]cb
]b VUg]g) hc h Y YlhYbh h Uh ]h g U cWWif) k] fYgi h ]b U WcffYgdcbX]b[ ]bWfYUgY ]b h Y Uacibh cZ [U]b) cf U WcffYgdcbX]b[ XYWfYUgY
]b h Y Uacibh cZ cgg) fYWc[b]nYX Vm h Y ghcW c XYf idcb h Y gU Y cZ cif Wcaacb ghcW +

GD 29 0N LR & $.2 SG S NT RSNBJGN CD R DBD UD E NL SGD A NJD R L NUD $ DON S C U CDMC MBNLD V SG DRODBS SN
NT BNLLNM RSNBJ EN EDCD MBNLD S W OT ONRDR VG BG L DRT S M RSNBJGN CD R NUD O LDMS NE S W 2M CC S NM
E T D SN DON S C U CDMC MBNLD M L MMD BNMR RSDMS V SG SGD 29 0N LR & $.2 L B TRD SGD 29 SN RRD S TC S
CITRSLDMSR SN RSNBJGN CD R EDCD MBNLD S W DST M 0N MNM$ GN CD R NE NT BNLLNM RSNBJ A NJD R N NSGD
V SGGN C MF FDMSR L NUD V SGGN C S WDR E NL C U CDMCR O C M VG BG B RD RSNBJGN CD FDMD VNT C G UD SN S LD
E D S W DST M N M OO NO SD B L EN DETMC SN B L DETMC NE SGD NUD V SGGD C S WDR

]ghf]Vih]cbg kY dUm k]h fYgdYWh hc cif Wcaacb ghcW k] Wcbgh]hihY sX]j]XYbXgt Zcf M+K+ ZYXYfU ]bWcaY hUl difdcgYg cb m hc
h Y YlhYbh cZ cif WiffYbh UbX UWWiai UhYX YUfb]b[g UbX dfcZ]hg+ ]ghf]Vih]cbg kY dUm ]b YlWYgg cZ cif YUfb]b[g UbX dfcZ]hg k] bch
VY hfYUhYX Ug sX]j]XYbXgt Zcf M+K+ ZYXYfU ]bWcaY hUl difdcgYg8 ]bghYUX) h Ym k] VY hfYUhYX Z]fgh Ug U hUl*ZfYY fYhifb cZ WUd]hU hc
h Y YlhYbh cZ U ghcW c XYfug hUl VUg]g ]b h Y]f Wcaacb ghcW UbX h Yb Ug WUd]hU [U]b fYU ]nYX cb h Y gU Y cf YlW Ub[Y cZ giW
ghcW + OY aUm VY ibUV Y hc h]aY m XYhYfa]bY h Y dcfh]cb cZ cif X]ghf]Vih]cbg h Uh ]g U sX]j]XYbXt Zcf M+K+ ZYXYfU ]bWcaY hUl
difdcgYg) k ]W aUm fYgi h ]b U ghcW c XYfug cjYfdUmaYbh cZ hUl k]h fYgdYWh hc X]ghf]Vih]cb Uacibhg h Uh g ci X UjY VYYb
W Ugg]Z]YX Ug U hUl*ZfYY fYhifb cZ WUd]hU + Ab giW U WUgY) U ghcW c XYf [YbYfU m kci X UjY hc h]aY m Z] Y Ub UaYbXYX M+K+ hUl
fYhifb cf Ub Uddfcdf]UhY W U]a Zcf fYZibX hc cVhU]b U fYZibX cZ h Y cjYfdU]X hUl+

cf U M+K+ c XYf cZ cif Wcaacb ghcW ) h Y AJK cfag .-66* AN fYWY]jYX Zfca Vfc Yfg aUm bch VY Wcbg]ghYbh k]h cif
XYhYfa]bUh]cb cZ h Y Uacibh h Uh Wcbgh]hihYg U sX]j]XYbXt Zcf M+K+ ZYXYfU ]bWcaY hUl difdcgYg cf U ghcW c XYf aUm fYWY]jY U
WcffYWhYX AJK cfa .-66* AN %UbX aUm h YfYZcfY bYYX hc Z] Y Ub UaYbXYX M+K+ ZYXYfU ) ghUhY cf cWU ]bWcaY hUl fYhifb&+ OY k]
UhhYadh hc h]aY m bch]Zm cif ghcW c XYfg cZ UjU] UV Y ]bZcfaUh]cb hc Ugg]gh k]h ]bWcaY hUl fYdcfh]b[ %giW Ug dcgh]b[ h Y WcffYWh
]bZcfaUh]cb cb cif kYVg]hY&+ ckYjYf) h Y ]bZcfaUh]cb h Uh kY dfcj]XY hc cif ghcW c XYfg aUm VY ]bWcbg]ghYbh k]h h Y Uacibhg
fYdcfhYX Vm U Vfc Yf cb AJK cfa .-66* AN) UbX h Y AJK aUm X]gU[fYY k]h Ubm giW ]bZcfaUh]cb UbX aUm aU Y UiX]h
UX ighaYbhg hc U ghcW c XYfug hUl fYhifb+

cf U bcb*M+K+ c XYf cZ cif Wcaacb ghcW ) sX]j]XYbXgt Zcf M+K+ ZYXYfU ]bWcaY hUl difdcgYg k] VY giV YWh hc k]h c X]b[ cZ
M+K+ ZYXYfU ]bWcaY hUl Uh U 0-" fUhY %cf giW ckYf fUhY Ug aUm VY gdYW]Z]YX Vm Ub Udd ]WUV Y ]bWcaY hUl hfYUhm& ib Ygg h Y
X]j]XYbXg UfY YZZYWh]jY m WcbbYWhYX k]h h Y WcbXiWh cZ U M+K+ hfUXY cf Vig]bYgg+ Ab h Y YjYbh h Uh kY UfY ibUV Y hc h]aY m
XYhYfa]bY h Y dcfh]cb cZ cif X]ghf]Vih]cbg h Uh Wcbgh]hihY U sX]j]XYbXt Zcf M+K+ ZYXYfU ]bWcaY hUl difdcgYg) cf U ghcW c XYfug
Vfc Yf cf k]h c X]b[ U[Ybh W ccgYg hc k]h c X hUlYg Zfca X]ghf]Vih]cbg ]b U aUbbYf ]bWcbg]ghYbh k]h cif XYhYfa]bUh]cb cZ h Y
Uacibh h Uh Wcbgh]hihYg U sX]j]XYbXt Zcf giW difdcgYg) U ghcW c XYfug Vfc Yf cf ch Yf k]h c X]b[ U[Ybh aUm cjYfk]h c X hUlYg

LUV Y cZ ;cbhYbhg

,1



Zfca X]ghf]Vih]cbg dU]X+ Ab giW U WUgY) U ghcW c XYf [YbYfU m kci X UjY hc h]aY m Z] Y U M+K+ hUl fYhifb cf Ub Uddfcdf]UhY W U]a
Zcf fYZibX ]b cfXYf hc cVhU]b U fYZibX cZ h Y cjYfk]h Y X hUl+

NLD RSNBJGN CD R L FGS AD CDDLDC SN G UD DBD UDC S W A D C RS ATS NM R DRT S NE NT DOT BG RD NE NT NVM RSNBJ

MbXYf WYfhU]b W]fWiaghUbWYg) k YfY U WcfdcfUh]cb fYdifW UgYg ]hg ckb ghcW ) WYfhU]b ghcW c XYfg k cgY ghcW g UjY bch VYYb
fYXYYaYX a][ h VY XYYaYX hc UjY fYWY]jYX U hUlUV Y X]ghf]Vih]cb+ OY Xc bch WiffYbh m bck ]Z Ubm fYdifW UgY cZ cif ghcW
ibXYf h Y KhcW JYdifW UgY Hfc[fUa cf Ubm ch Yf WcbhYad UhYX fYdifW UgY cZ cif ghcW g kci X gUh]gZm h Y W]fWiaghUbWYg ibXYf
k ]W giW dchYbh]U hUl ]UV] ]hm aUm Uf]gY+ O ] Y kY VY ]YjY h Uh h Y fYdifW UgY cZ cif ghcW ibXYf h Y KhcW JYdifW UgY
Hfc[fUa UbX Ubm ch Yf dcgg]V Y WcbhYad UhYX fYdifW UgY cZ cif ghcW g) YjYb ]Z ]h kYfY hc gUh]gZm giW W]fWiaghUbWYg) kci X VY Ub
s]gc UhYX fYXYadh]cbt k ]W kci X bch fYgi h ]b hUlUV Y ]bWcaY hc h Y bcb*fYXYYaYX ghcW c XYfg) kY UjY bch fYeiYghYX) bcf Xc
kY ]bhYbX hc fYeiYgh) U fi ]b[ hc h Uh YZZYWh+ L Y AJK aUm X]gU[fYY k]h h ]g dcg]h]cb) UbX U giWWYggZi W U Yb[Y Vm h Y AJK aUm
h ig fYgi h ]b hUlUV Y ]bWcaY hc giW bcb*fYXYYaYX ghcW c XYfg+

aRZ )4 G _R YcRQ EaNSS 5 ZZR a
FcbY+

aRZ )5 5fOR_ RPb_Vaf
DV X N NTRZR a N Q Ea_NaRTf

L Y ;cadUbm fYWc[b]nYg h Y ]adcfhUbWY cZ XYjY cd]b[) ]ad YaYbh]b[) UbX aU]bhU]b]b[ WmVYfgYWif]hm aYUgifYg hc gUZY[iUfX cif
]bZcfaUh]cb UbX cdYfUh]cbU hYW bc c[]Yg UbX dfchYWh h Y WcbZ]XYbh]U ]hm) ]bhY[f]hm) UbX UjU] UV] ]hm cZ cif XUhU+ Gif Vig]bYgg ]g
XYdYbXYbh idcb cif WcadihYf gmghYag) XYj]WYg) gcZhkUfY UbX bYhkcf g %cdYfUh]cbU UbX ]bZcfaUh]cb hYW bc c[m& hc Wc YWh)
dfcWYgg UbX ghcfY h Y XUhU bYWYggUfm hc WcbXiWh U acgh U UgdYWhg cZ cif Vig]bYgg) ]bW iX]b[ h Y YjU iUh]cb cZ UWei]g]h]cb UbX
XYjY cdaYbh cddcfhib]h]Yg) h Y acb]hcf]b[ UbX YjU iUh]cb cZ cif Yl]gh]b[ dfcdYfh]Yg UbX h Y dYfZcfaUbWY cZ UbX XUhU Zfca cif
cdYfUhcfg UbX h Y fYWcfX]b[ UbX fYdcfh]b[ cZ Z]bUbW]U ]bZcfaUh]cb+

RRDRR MF 2CDMS E MF MC M F MF SD - AD RDBT S 9 RJR  2MSDF SDC UD 9 RJ M FDLDMS OY UjY
dfcWYggYg ]b d UWY hc UggYgg) ]XYbh]Zm) aUbU[Y) UbX UXXfYgg aUhYf]U WmVYfgYWif]hm h fYUhg UbX ]bW]XYbhg+ L YgY ]bW iXY) Uacb[
ch Yf h ]b[g7 UbbiU UbX cb[c]b[ gYWif]hm UkUfYbYgg hfU]b]b[ Zcf Yad cmYYg8 aYW Ub]gag hc XYhYWh UbX acb]hcf ibigiU bYhkcf
UWh]j]hm8 UbX WcbhU]baYbh UbX ]bW]XYbh fYgdcbgY hcc g+ OY fY[i Uf m UggYgg f]g g Zfca WmVYfgYWif]hm UbX hYW bc c[m h fYUhg UbX
acb]hcf cif ]bZcfaUh]cb gmghYag Zcf dchYbh]U ji bYfUV] ]h]Yg+ OY acb]hcf ]ggiYg h Uh UfY ]bhYfbU m X]gWcjYfYX cf YlhYfbU m
fYdcfhYX h Uh aUm UZZYWh cif gmghYag) UbX UjY dfcWYggYg hc UggYgg h cgY ]ggiYg Zcf dchYbh]U WmVYfgYWif]hm ]adUWh cf f]g +

L Y ;cadUbm Ug ]bhY[fUhYX WmVYfgYWif]hm f]g aUbU[YaYbh ]bhc cif VfcUXYf f]g aUbU[YaYbh ZfUaYkcf hc dfcachY U
WcadUbm*k]XY Wi hifY cZ WmVYfgYWif]hm f]g aUbU[YaYbh+ L ]g ]bhY[fUh]cb ]g XYg][bYX hc ]bW iXY WmVYfgYWif]hm Wcbg]XYfUh]cbg Ug
dUfh cZ cif XYW]g]cb*aU ]b[ dfcWYggYg Uh YjYfm YjY + Gif AL XYdUfhaYbh gYY g hc Wcbh]bicig m YjU iUhY UbX UXXfYgg WmVYfgYWif]hm
f]g g ]b U ][baYbh k]h cif Vig]bYgg cV YWh]jYg UbX cdYfUh]cbU bYYXg UbX WccfX]bUhYg k]h cif cjYfU f]g aUbU[YaYbh
ZfUaYkcf +

Ab h Y YjYbh cZ U WmVYfgYWif]hm ]bW]XYbh) kY aU]bhU]b Ub ]bW]XYbh fYgdcbgY d Ub+ L ]g d Ub gYhg Zcfh ]aaYX]UhY UWh]cbg hc a]h][UhY
h Y ]adUWh cZ WmVYfgYWif]hm ]bW]XYbhg) ]bW iX]b[ fYZYff]b[ WYfhU]b aUhhYfg hc h Y ;cadUbmug ; ]YZ lYWih]jY GZZ]WYf %s; Gt& Zcf
UXX]h]cbU YjU iUh]cb UbX cjYfg][ h) Ug kY Ug cb[*hYfa ghfUhY[]Yg Zcf fYaYX]Uh]cb UbX dfYjYbh]cb cZ ZihifY WmVYfgYWif]hm
]bW]XYbhg+

MF F MF G C S DR NM - AD RDBT S 9 RJ M FDLDMS JYWc[b]n]b[ h Y Wcad Yl]hm UbX Yjc j]b[ bUhifY cZ WmVYfgYWif]hm
h fYUhg) h Y ;cadUbm Yb[U[Yg k]h U fUb[Y cZ h ]fX*dUfhm gYfj]WY dfcj]XYfg) ]bW iX]b[ WmVYfgYWif]hm UggYggcfg) UbX Wcbgi hUbhg) ]b
YjU iUh]b[ UbX hYgh]b[ cif WmVYfgYWif]hm f]g aUbU[YaYbh gmghYag+ L ]g YbUV Yg ig hc YjYfU[Y bck YX[Y UbX ]bg][ hg k]h h Y
[cU cZ U ][b]b[ cif WmVYfgYWif]hm ghfUhY[]Yg UbX dfcWYggYg k]h VYgh dfUWh]WYg Zcf cif ]bXighfm UbX g]nY+ 9WWcfX]b[ m) kY Yb[U[Y
h ]fX*dUfhm gYfj]WY dfcj]XYfg Zcf fY[i Uf WmVYfgYWif]hm*fY UhYX UiX]hg) h fYUh UggYggaYbhg) UbX Wcbgi hUh]cb cb gYWif]hm
Yb UbWYaYbhg+

UD RDD MF G C$ S 9 RJ :YWUigY kY UfY UkUfY cZ h Y f]g g UggcW]UhYX k]h Yb[U[]b[ h ]fX*dUfhm gYfj]WY dfcj]XYfg) h Y
;cadUbm Ug ]ad YaYbhYX dfcWYggYg XYg][bYX hc cjYfgYY UbX aUbU[Y h YgY f]g g+ Ah ]g cif dc ]Wm hc WcbXiWh gYWif]hm UggYggaYbhg
cZ U h ]fX*dUfhm gYfj]WY dfcj]XYfg VYZcfY Yb[U[YaYbh UbX kY U]a hc aU]bhU]b cb[c]b[ acb]hcf]b[ Zcf Wcad ]UbWY k]h cif
WmVYfgYWif]hm ghUbXUfXg+ L ]g acb]hcf]b[ ]bW iXYg fY[i Uf UggYggaYbhg Vm cif ]fYWhcf cZ AbZfUghfiWhifY UbX ;mVYfgYWif]hm+

- AD RDBT S G D SR 9g cZ h Y XUhY cZ h ]g 9bbiU JYdcfh cb cfa .-*C) h ci[ h Y ;cadUbm UbX cif gYfj]WY dfcj]XYfg UjY
YldYf]YbWYX WYfhU]b WmVYfgYWif]hm ]bW]XYbhg) kY UfY bch UkUfY cZ Ubm dfYj]cig WmVYfgYWif]hm ]bW]XYbhg h Uh UjY aUhYf]U m
UZZYWhYX cf UfY fYUgcbUV m ] Y m hc aUhYf]U m UZZYWh h Y ;cadUbm) ]bW iX]b[ cif cdYfUh]cbg cf Z]bUbW]U WcbX]h]cb+ OY
UW bck YX[Y h Uh WmVYfgYWif]hm h fYUhg UfY Wcbh]biU m Yjc j]b[) UbX h Y dcgg]V] ]hm cZ ZihifY WmVYfgYWif]hm ]bW]XYbhg fYaU]bg+
Ygd]hY h Y ]ad YaYbhUh]cb cZ cif WmVYfgYWif]hm dfcWYggYg) cif gYWif]hm aYUgifYg WUbbch [iUfUbhYY h Uh U g][b]Z]WUbh

WmVYfgYWif]hm UhhUW k] bch cWWif+ O ] Y kY XYjchY fYgcifWYg hc cif gYWif]hm aYUgifYg XYg][bYX hc dfchYWh cif gmghYag UbX
]bZcfaUh]cb) bc gYWif]hm aYUgifY ]g ]bZU ]V Y+ KYY AhYa .9+ J]g UWhcfg sJ]g UWhcfg JY Uh]b[ hc Gif :ig]bYggrOY XYdYbX cb

LUV Y cZ ;cbhYbhg

-(



WcadihYf UbX hY YWcaaib]WUh]cbg gmghYag) UbX ZU] ifYg ]b cif gmghYag cf WmVYf gYWif]hm h fYUhg) UhhUW g cf ch Yf X]gfidh]cbg Wci X
g][b]Z]WUbh m X]gfidh cif Vig]bYgg cdYfUh]cbg+t Zcf UXX]h]cbU ]bZcfaUh]cb UVcih h Y f]g g hc cif Vig]bYgg UggcW]UhYX k]h U VfYUW
cf ch Yf Wcadfca]gY hc cif ]bZcfaUh]cb UbX cdYfUh]cbU hYW bc c[m gmghYag+

9 cR_ N PR

,N C NE . DBSN R UD R FGS L Y :cUfX Ug cjYfU fYgdcbg]V] ]hm Zcf h Y cjYfg][ h cZ f]g aUbU[YaYbh Uh N]hYggY) k ]W
]bW iXYg WmVYfgYWif]hm f]g g+ L Y :cUfX fYWY]jYg dYf]cX]W Vf]YZ]b[g cb WmVYfgYWif]hm aUhhYfg) ]bW iX]b[ Ym f]g g hc h Y ;cadUbm)
fYWYbh XYjY cdaYbhg) UbX f]g a]h][Uh]cb UWh]j]h]Yg Zfca aYaVYfg cZ aUbU[YaYbh) k c UfY fYgdcbg]V Y Zcf cjYfgYY]b[ cif
WmVYfgYWif]hm dfc[fUa+ Ab UXX]h]cb) h Y :cUfX fYWY]jYg UbbiU Vf]YZ]b[g Zfca cif ]fYWhcf cZ AbZfUghfiWhifY UbX ;mVYfgYWif]hm)cb
cif WmVYfgYWif]hm dfc[fUa+Gif ]bhYfbU UiX]hcf U gc fYdcfhg hc h Y 9iX]h ;caa]hhYY cb h Y ]bhYfbU Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg h Uh
UfY ]ad YaYbhYX hc UggYgg UbX a]h][UhY WmVYfgYWif]hm f]g cb Ub Ug bYYXYX VUg]g+

M FDLDMS R 9N D Gif WmVYfgYWif]hm f]g UggYggaYbh UbX aUbU[YaYbh YZZcfhg UfY YX Vm cif ]fYWhcf cZ AbZfUghfiWhifY UbX
;mVYfgYWif]hm) k c ]g fYgdcbg]V Y Zcf ]ad YaYbh]b[ UbX cjYfgYY]b[ dfcWYggYg Zcf h Y acb]hcf]b[ cZ cif ]bZcfaUh]cb gmghYag+ L ]g
]bW iXYg fYgdcbg]V] ]hm Zcf h Y XYd cmaYbh cZ WmVYfgYWif]hm aYUgifYg UbX gmghYa UiX]hg hc ]XYbh]Zm dchYbh]U WmVYfgYWif]hm
ji bYfUV] ]h]Yg+ Gif AL YdUfhaYbh) ]bW iX]b[ cif ]fYWhcf cZ AbZfUghfiWhifY UbX ;mVYfgYWif]hm) fYdcfhg X]fYWh m hc cif ; G+ Gif
]fYWhcf cZ AbZfUghfiWhifY UbX ;mVYfgYWif]hm Ug g][b]Z]WUbh YldYf]YbWY ]b h Y Z]Y X cZ ]bZcfaUh]cb hYW bc c[m UbX ]g Ub AK9;9

;Yfh]Z]YX AbZcfaUh]cb KYWif]hm EUbU[Yf %;AKE&+

aRZ RTNY B_ PRRQV T
fca h]aY hc h]aY kY UfY giV YWh hc Y[U ) UXa]b]ghfUh]jY UbX Ybj]fcbaYbhU dfcWYYX]b[g VYZcfY jUf]cig Wcifhg) UfV]hfUh]cb dUbY g

UbX [cjYfbaYbhU U[YbW]Yg WcbWYfb]b[ W U]ag Uf]g]b[ ]b h Y cfX]bUfm WcifgY cZ Vig]bYgg+ L YgY dfcWYYX]b[g ]bW iXY WYfhU]b
WcbhfUWh X]gdihYg) UXX]h]cbU Ybj]fcbaYbhU fYj]Ykg UbX ]bjYgh][Uh]cbg) UiX]hg UbX dYbX]b[ iX]W]U aUhhYfg+ :UgYX cb cif WiffYbh
bck YX[Y) kY VY ]YjY h Uh h Y Uacibh cf fUb[Y cZ fYUgcbUV m dcgg]V Y cggYg k] bch) Y]h Yf ]bX]j]XiU m cf ]b h Y U[[fY[UhY)
aUhYf]U m UXjYfgY m UZZYWh cif Vig]bYgg) Z]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+

L Y fYgi hg cZ Ubm ]h][Uh]cb WUbbch VY dfYX]WhYX k]h WYfhU]bhm) UbX Ub ibZUjcfUV Y fYgc ih]cb ]b Ubm Y[U dfcWYYX]b[g Wci X
aUhYf]U m UZZYWh cif Vig]bYgg) Z]bUbW]U WcbX]h]cb UbX fYgi hg cZ cdYfUh]cbg+ JY[UfX Ygg cZ h Y cihWcaY) ]h][Uh]cb WUb UjY Ub
UXjYfgY ]adUWh cb ig VYWUigY cZ XYZYbgY UbX gYhh YaYbh Wcghg) X]jYfg]cb cZ aUbU[YaYbh fYgcifWYg UbX ch Yf ZUWhcfg+

aRZ , V R ENSRaf 6V PY b_R
FcbY+

LUV Y cZ ;cbhYbhg

-)



B3DF
aRZ - N_XRa S _ DRTV a_N a 5 ZZ 7 bVaf$ DRYNaRQ Ea PXU YQR_ NaaR_ N Q bR_ Bb_PUN R S 7 bVaf
ERPb_VaVR
N_XRa S _ZNaV

Gif Wcaacb ghcW hfUXYg cb h Y FYk Qcf KhcW lW Ub[Y ibXYf h Y gmaVc sNLK+t L Y W cg]b[ df]WY Zcf cif Wcaacb ghcW
cb YVfiUfm .2) /-/1 kUg //+.3 dYf g UfY+

5 Z N_V BR_S _ZN PR 5UN_a
L Y Zc ck]b[ ]bZcfaUh]cb ]b h ]g AhYa 2 cZ h ]g 9bbiU JYdcfh cb cfa .-*C ]g bch XYYaYX hc VY sgc ]W]h]b[ aUhYf]U t cf hc VY
sZ] YXt k]h h Y K ; cf giV YWh hc JY[i Uh]cb .19 cf .1; ibXYf h Y KYWif]h]Yg lW Ub[Y 9Wh cZ .601) Ug UaYbXYX %h Y s lW Ub[Y
9Wht& cf hc h Y ]UV] ]h]Yg cZ KYWh]cb .5 cZ h Y lW Ub[Y 9Wh) UbX k] bch VY XYYaYX hc VY ]bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY ]bhc Ubm
Z] ]b[ ibXYf h Y KYWif]h]Yg 9Wh cf h Y lW Ub[Y 9Wh) YlWYdh hc h Y YlhYbh kY gdYW]Z]WU m ]bWcfdcfUhY ]h Vm fYZYfYbWY ]bhc giW U
Z] ]b[+
L Y Zc ck]b[ [fUd WcadUfYg h Y Wiai Uh]jY hchU ghcW c XYf fYhifb cb cif Wcaacb ghcW g]bWY BUbiUfm .4) /-/0 %NLKug Z]fgh
hfUX]b[ XUm Zc ck]b[ h Y Kd]b*GZZ&) UbX h Y Wiai Uh]jY hchU fYhifbg cZ KhUbXUfX # Hccfug 2-- AbXYl %sK#H 2--t& UbX h Y K#H
G] # Ug ld cfUh]cb # HfcXiWh]cb KY YWh AbXighfm AbXYl %sK#H G# #Ht& Zcf h Y gUaY dYf]cX+ L ]g [fUd hfUW g h Y
dYfZcfaUbWY cZ U .-- ]bjYghaYbh ]b cif Wcaacb ghcW UbX ]b YUW ]bXYl %]bW iX]b[ fY]bjYghaYbh cZ U X]j]XYbXg& Zfca BUbiUfm
.4) /-/0 hc YWYaVYf 0.) /-/0+

L Y ghcW df]WY dYfZcfaUbWY ]bW iXYX ]b h ]g [fUd ]g bch bYWYggUf] m ]bX]WUh]jY cZ ZihifY ghcW df]WY dYfZcfaUbWY+
3baU _VgRQ 5N VaNY Ea PX
L Y ;cadUbm Ug Uih cf]nYX 62)---)--- g UfYg cZ Wcaacb ghcW ) dUf jU iY -+-. dYf g UfY UbX 2)---)--- g UfYg cZ dfYZYffYX
ghcW ) dUf jU iY -+-. dYf g UfY+

EUN_R Aba aN QV T
9g cZ YVfiUfm .2) /-/1) kY UX /6)120)642 g UfYg cZ cif Wcaacb ghcW cihghUbX]b[) Y X Vm Uddfcl]aUhY m .).55 ghcW c XYfg
cZ fYWcfX+ L Y biaVYf cZ fYWcfX c XYfg XcYg bch bYWYggUf] m VYUf Ubm fY Uh]cbg ]d hc h Y biaVYf cZ VYbYZ]W]U ckbYfg cZ cif
Wcaacb ghcW +

ERPb_VaVR 3baU _VgRQ S _ bN PR G QR_ 7 bVaf 5 Z R NaV BYN
KYY h Y ]bZcfaUh]cb ]bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY ibXYf HUfh AAA+ AhYa ./+ KYWif]hm GkbYfg ]d cZ ;YfhU]b :YbYZ]W]U GkbYfg UbX
EUbU[YaYbh fY[UfX]b[ gYWif]h]Yg Uih cf]nYX Zcf ]ggiUbWY ibXYf cif Yei]hm WcadYbgUh]cb d Ubg+

DRPR a ENYR S G _RTV aR_RQ ERPb_VaVR
Ab WcbbYWh]cb k]h h Y HfY*Kd]b*GZZ LfUbgUWh]cbg) N]hYggY bYf[m ]bUbWY UbX c XYfg cZ jYghYX N]hYggY bYf[m EAMg %ch Yf h Ub
EYggfg+ Yff]hm UbX ;fYY& hfUbgZYffYX h Y]f fYgdYWh]jY Yei]hm ]bhYfYghg ]b N]hYggY bYf[m hc N]hYggY ]b YlW Ub[Y Zcf /2)6.5).30
g UfYg UbX .30)211 g UfYg) fYgdYWh]jY m) cZ Wcaacb ghcW cZ N]hYggY+ L Y hfUbgZYfg kYfY WcbgiaaUhYX g cfh m VYZcfY h Y

LUV Y cZ ;cbhYbhg

-



]ghf]Vih]cb+ K UfYg cZ N]hYggY Wcaacb ghcW kYfY ]ggiYX hc N]hYggY bYf[m ]bUbWY UbX giW c XYfg cZ jYghYX N]hYggY bYf[m
EAMg Ug Wcbg]XYfUh]cb Zcf h Y]f fYgdYWh]jY ckbYfg ]d ]bhYfYghg ]b N]hYggY bYf[m difgiUbh hc KYWh]cb 1%U&%/& cZ h Y KYWif]h]Yg 9Wh+

Ab WcbbYWh]cb k]h h Y HfY*Kd]b*GZZ LfUbgUWh]cbg) BYZZYf]Yg ;Ud]hU HUfhbYfg UbX Yff]hm :U Yb hfUbgZYffYX h Y]f fYgdYWh]jY
Yei]hm ]bhYfYghg ]b N]hYggY G] hc N]hYggY ]b YlW Ub[Y Zcf .)643)/.0 g UfYg UbX .11)-66 g UfYg) fYgdYWh]jY m) cZ Wcaacb ghcW cZ
N]hYggY+ L Y hfUbgZYfg kYfY WcbgiaaUhYX WcbWiffYbh m k]h h Y hfUbgZYf cZ N]hYggY bYf[m hc N]hYggY UbX g cfh m VYZcfY h Y
]ghf]Vih]cb+ K UfYg cZ N]hYggY Wcaacb ghcW kYfY ]ggiYX hc BYZZYf]Yg ;Ud]hU HUfhbYfg UbX Yff]hm :U Yb Ug Wcbg]XYfUh]cb Zcf

h Y]f fYgdYWh]jY ckbYfg ]d ]bhYfYghg ]b N]hYggY G] difgiUbh hc KYWh]cb 1%U&%/& cZ h Y KYWif]h]Yg 9Wh+

Bb_PUN R S 7 bVaf ERPb_VaVR Of aUR bR_ N Q 3SSVYVNaRQ Bb_PUN R_
bR_ Bb_PUN R S 7 bVaf ERPb_VaVR

Ab YVfiUfm /-/0) cif :cUfX UddfcjYX U KhcW JYdifW UgY Hfc[fUa Uih cf]n]b[ h Y fYdifW UgY cZ id hc 3- a] ]cb cZ h Y
;cadUbmug Wcaacb ghcW + MbXYf h Y KhcW JYdifW UgY Hfc[fUa) N]hYggY aUm fYdifW UgY g UfYg cZ ]hg Wcaacb ghcW Zfca h]aY
hc h]aY ]b cdYb aUf Yh hfUbgUWh]cbg cf giW ch Yf aYUbg Ug k] Wcad m k]h Udd ]WUV Y fi Yg) fY[i Uh]cbg UbX WcbhfUWhiU
]a]hUh]cbg+ Gif :cUfX aUm ]a]h cf hYfa]bUhY h Y KhcW JYdifW UgY Hfc[fUa Uh Ubm h]aY k]h cih df]cf bch]WY+ L Y YlhYbh hc
k ]W h Y ;cadUbm fYdifW UgYg ]hg g UfYg cZ Wcaacb ghcW ) UbX h Y h]a]b[ cZ giW fYdifW UgYg) k] XYdYbX idcb aUf Yh
WcbX]h]cbg UbX ch Yf Wcbg]XYfUh]cbg Ug aUm VY Wcbg]XYfYX ]b h Y ;cadUbmug gc Y X]gWfYh]cb+

L Y hUV Y VY ck gYhg Zcfh h Y ]bZcfaUh]cb k]h fYgdYWh hc difW UgYg aUXY Vm cf cb VY U Z cZ h Y ;cadUbm) cf Ubm sUZZ] ]UhYX
difW UgYft %Ug XYZ]bYX ]b Ji Y .-V*.5%U&%0& ibXYf h Y lW Ub[Y 9Wh& cZ cif Wcaacb ghcW Xif]b[ h Y eiUfhYf YbXYX YWYaVYf
0.) /-/0+

BR_V Q
F aNY bZOR_ S
EUN_R Bb_PUN RQ )

3cR_NTR B_VPR BNVQ
BR_ EUN_R

F aNY bZOR_ S
EUN_R Bb_PUN RQ
N BN_a S BbOYVPYf
3 b PRQ BYN _
B_ T_NZ )

3 _ eVZNaR 6 YYN_
HNYbR S EUN_R
aUNa Nf KRa OR
Bb_PUN RQ G QR_
aUR BYN _
B_ T_NZ

GWhcVYf .) /-/0 hc GWhcVYf 0.) /-/0 r r r 26+5 a] ]cb
FcjYaVYf .) /-/0 hc FcjYaVYf 0-) /-/0 r r r 26+5 a] ]cb
YWYaVYf .) /-/0 hc YWYaVYf 0.) /-/0 r r r 26+5 a] ]cb

LchU r r r 26+5 a] ]cb

%.& Ab YVfiUfm /-/0) cif :cUfX UddfcjYX U KhcW JYdifW UgY Hfc[fUa Uih cf]n]b[ h Y fYdifW UgY cZ id hc 3- a] ]cb cZ h Y ;cadUbmug Wcaacb ghcW +

Ab BUbiUfm /-/1) 46/)--- fYghf]WhYX ghcW ib]hg jYghYX k]h h Y ;cadUbm fYhU]b]b[ 00/)51- cZ h Y jYghYX g UfYg hc ZibX Yad cmYY
hUl k]h c X]b[ cZ 3+6 a] ]cb k]h h Y fYhU]bYX g UfYg giVgYeiYbh m fYh]fYX Vm h Y ;cadUbm+ L YgY fYhU]bYX UbX fYh]fYX g UfYg
UfY bch ]bW iXYX ]b h Y UVcjY hUV Y VYWUigY h Ym Xc bch Wcbgh]hihY U fYdifW UgY cZ Yei]hm gYWif]h]Yg+

6VcVQR Q B YVPf
L Y h]a]b[) XYW UfUh]cb) Uacibh cZ UbX dUmaYbh cZ Ubm X]j]XYbXg k] VY k]h ]b h Y X]gWfYh]cb cZ cif :cUfX UbX k] XYdYbX idcb
aUbm ZUWhcfg) ]bW iX]b[ cif Z]bUbW]U WcbX]h]cb) YUfb]b[g) WUd]hU fYei]fYaYbhg cZ cif cdYfUh]b[ giVg]X]Uf]Yg) WcjYbUbhg UggcW]UhYX
k]h WYfhU]b cZ cif XYVh gYfj]WY cV ][Uh]cbg) Y[U fYei]fYaYbhg cf ]a]hUh]cbg) ]bXighfm dfUWh]WY) UbX ch Yf ZUWhcfg XYYaYX fY YjUbh
Vm cif :cUfX+ OY dU]X WUg X]j]XYbXg cZ 25+- a] ]cb hc cif Yei]hm c XYfg Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0+ O ] Y kY
VY ]YjY h Uh cif ZihifY WUg Z ckg Zfca cdYfUh]cbg k] VY UV Y hc gighU]b h Y WiffYbh YjY cZ X]j]XYbXg) h YfY WUb VY bc [iUfUbhYY
h Uh kY k] VY UV Y hc dUm X]j]XYbXg Uh WiffYbh YjY g cf Uh U cf ch Yfk]gY fYhifb WUd]hU hc cif ghcW c XYfg ]b h Y ZihifY+ OY
UjY bch UXcdhYX) UbX Xc bch YldYWh hc UXcdh) U gYdUfUhY kf]hhYb X]j]XYbX dc ]Wm+ cf ZUWhcfg h Uh Wci X UZZYWh cif UV] ]hm hc dUm
X]j]XYbXg) gYY HUfh A+ AhYa .9+ J]g UWhcfg) ]bW iX]b[ rJ]g g JY Uh]b[ hc Gif ;caacb KhcW r9 h ci[ kY YldYWh hc Wcbh]biY
hc dUm X]j]XYbXg) kY WUbbch dfcj]XY UggifUbWY h Uh kY k] dUm X]j]XYbXg cb cif Wcaacb ghcW ) UbX cif ]bXYVhYXbYgg aUm ]a]h
cif UV] ]hm hc dUm X]j]XYbXg cb cif Wcaacb ghcW UbXqJ]g g JY Uh]b[ hc Gif AbXYVhYXbYggrGif UV] ]hm hc dUm X]j]XYbXg hc cif
ghcW c XYfg ]g fYghf]WhYX Vm fYei]fYaYbhg ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm+

aRZ . DR R_cRQ
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aRZ / N NTRZR a 6V Pb V N Q 3 NYf V S 8V N PVNY 5 QVaV N Q DR bYa S A R_NaV
H LAH E K : MA HEEHPBG BL LLBHG H H K K L EML H HI K:MBHGL :G BG:G B:E HG BMBHG MH MA K PBMA H K BM
HGLHEB :M BG:G B:E M:M F GML :G MA GHM L MA K MH BG E G K MA L MBHG GMBME S.G MH BG:G B:E M:M F GML T :L

P EE :L MA BL LLBHG BG :KM . .M FL :G LBG LL :G KHI KMB L ABL BL LLBHG HGM:BGL HKP:K  EHHDBG LM:M F GML MA:M
BGOHEO KBLDL :G G KM:BGMB L A HKP:K  EHHDBG LM:M F GML :K GHM ABLMHKB :E : ML M K:MA K :K :L HG KK GM

I M:MBHGL LMBF:M L :LL FIMBHGL :G IKHC MBHGL : H M MA HBE :G G:M K:E :L BG LMKR :G H K LBG LL :G BG:G B:E
K L EML 2 K : M :E K L EML H E B K F:M KB:EER KHF MA K L EML HGM FIE:M R MA L HKP:K  EHHDBG LM:M F GML MH :
G F K H : MHKL BG E BG MAHL BL LL BG :KM . .M F BLD : MHKL :G S : MBHG:KR M:M F GM HG KGBG HKP:K  
0HHDBG M:M F GML T

7eRPbaVcR AcR_cVRd
Gif Vig]bYgg ghfUhY[m ]g ZcWigYX cb WfYUh]b[ cb[*hYfa ghcW c XYf jU iY h fci[ h Y dfcZ]hUV Y UWei]g]h]cb) XYjY cdaYbh UbX
dfcXiWh]cb cZ c] UbX bUhifU [Ug UggYhg Uh UhhfUWh]jY fUhYg cZ fYhifb) k ] Y aU]bhU]b]b[ U ghfcb[ VU UbWY g YYh UbX X]ghf]Vih]b[ U
aYUb]b[Zi X]j]XYbX hc cif ghcW c XYfg+ OY ]bjYgh ]b bcb*cdYfUhYX a]bcf]hm kcf ]b[ UbX a]bYfU ]bhYfYghg ]b c] UbX bUhifU [Ug
dfcdYfh]Yg k]h cif WcfY UfYU cZ ZcWig ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b cZ Fcfh U chU UbX EcbhUbU+ OY U gc UjY ]bhYfYghg ]b kY g ]b h Y
YbjYf*Bi YgVif[ :Ug]b cWUhYX ]b ;c cfUXc UbX Omca]b[ UbX h Y HckXYf J]jYf :Ug]b cWUhYX ]b Omca]b[+ 9g cZ YWYaVYf 0.)

/-/0) kY UX U kcf ]b[ ]bhYfYgh ]b 2)401 [fcgg %.24+2 bYh& dfcXiWh]jY kY g UbX //1 [fcgg %3+4 bYh& kY g h Uh kYfY VY]b[ Xf] YX
cf Wcad YhYX) UbX Ub UXX]h]cbU 030 [fcgg %6+6 bYh& kY g h Uh UX VYYb dYfa]hhYX Zcf XYjY cdaYbh Vm cif cdYfUhcfg+ Gif
Ygh]aUhYX dfcjYX fYgYfjYg Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0 kYfY 1-)262 E:cY %35" c] & UbX cif UjYfU[Y dfcXiWh]cb kUg ..)556 :cY dYf
XUm Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0+

Gif Z]bUbW]U UbX cdYfUh]b[ dYfZcfaUbWY Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 ]bW iXYX h Y Zc ck]b[7

w LchU fYjYbiY cZ /00+6 a] ]cb+
w ;Ug Z ckg Zfca cdYfUh]cbg cZ .1.+6 a] ]cb+
w FYh cgg cZ .6+4 a] ]cb+
w HfcjYX fYgYfjYg cZ 1-+3 EE:cY UbX 35/+. a] ]cb HN*.- jU iY Uh YWYaVYf 0.) /-/0) Ug Ygh]aUhYX Vm cif h ]fX*dUfhm

fYgYfjY Yb[]bYYfg ig]b[ K ; [i]XY ]bYg+
w LchU XYVh cZ 5.+- a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-/0+
w HU]X 25+- a] ]cb ]b X]j]XYbXg hc cif Yei]hm c XYfg+

KYY HUfh AA+ AhYa 4+ EUbU[YaYbh ]gWigg]cb UbX 9bU mg]g cZ ]bUbW]U ;cbX]h]cb UbX JYgi hg cZ GdYfUh]cbgrFcb* 99H
]bUbW]U AbZcfaUh]cb Zcf UXX]h]cbU ]bZcfaUh]cb UVcih HN*.-+

Qb a_f F_R Q Z NPaV T Ab_ 4b V R
;caacX]hm df]WYg UfY U g][b]Z]WUbh ZUWhcf ]adUWh]b[ cif UWei]g]h]cb UbX X]jYgh]hifY ghfUhY[m) Ug kY Ug h Y XYW]g]cbg cZ cif
cdYfUhcfg ]b WcbXiWh]b[ h Y]f cdYfUh]cbg+ Hf]WYg Zcf c] UbX bUhifU [Ug WUb VY ][ m jc Uh] Y+ cf ]bghUbWY) h Y ;GNA *.6
dUbXYa]W UbX YZZcfhg hc a]h][UhY h Y gdfYUX cZ h Y X]gYUgY) WcaV]bYX k]h GH ; UWh]cbg ]b YUf m /-/-) YX hc gdch UbX ZihifY
df]WYg cZ c] UbX bUhifU [Ug ZU ]b[ hc ]ghcf]W ckg Xif]b[ h Y gYWcbX eiUfhYf cZ /-/- UbX fYaU]b]b[ XYdfYggYX h fci[ aiW cZ
/-/-+ G] UbX [Ug cdYfUhcfg fYgdcbXYX Vm g][b]Z]WUbh m XYWfYUg]b[ Xf] ]b[ UbX Wcad Yh]cb UWh]j]hm) UbX Vm g ihh]b[ ]b cf WifhU] ]b[
dfcXiWh]cb Zfca U g][b]Z]WUbh biaVYf cZ dfcXiW]b[ kY g+ ;caacX]hm df]WYg) ckYjYf) ei]W m fYUW YX dfY*dUbXYa]W YjY g ]b
h Y gYWcbX U Z cZ /-/.) UbX Xif]b[ /-// ]bWfYUgYX Zifh Yf) ]b dUfh Ug U fYgi h cZ h Y Jigg]Ub ]bjUg]cb cZ M fU]bY ]b WcaV]bUh]cb
k]h cb[c]b[ c] dfcXiWh]cb ]a]hg Zfca GH ;+ Ab FcjYaVYf /-/0) WYfhU]b aYaVYfg cZ GH ; UbX Jigg]U UbX WYfhU]b cZ ]hg ch Yf
U ]Yg %sGH ;(t& U[fYYX hc jc ibhUfm dfcXiWh]cb, Yldcfh Wihg cZ /+/ a] ]cb VdX Zcf h Y Z]fgh eiUfhYf cZ /-/1 %giV YWh hc YlhYbg]cb&
Zfca h Y /-/1 fYei]fYX dfcXiWh]cb YjY g+ L YgY jc ibhUfm Wihg UfY ]b UXX]h]cb hc %]& U dfcXiWh]cb Wih cZ / a] ]cb VdX U[fYYX hc Vm
h Y U ]UbWY ]b GWhcVYf /-// UbX %]]& jc ibhUfm Wihg Vm WYfhU]b aYaVYfg cZ GH ;( cZ .+33 a] ]cb VdX UbbcibWYX ]b 9df] /-/0
UbX giVgYeiYbh m YlhYbXYX h fci[ h Y YbX cZ /-/1+ Ab UXX]h]cb) k ] Y h Y ]adUWh cZ h Y cb[c]b[ WcbZ ]Whg VYhkYYb Jigg]U UbX
M fU]bY UbX ]b h Y E]XX Y Ugh fYaU]b ibWYfhU]b) h YgY WcbZ ]Whg aUm UjY Zifh Yf [ cVU YWcbca]W WcbgYeiYbWYg) ]bW iX]b[
X]gfidh]cbg cZ h Y [ cVU YbYf[m aUf Yhg) ]bZ Uh]cb UbX gidd m W U]b WcbghfU]bhg+

9g U fYgi h cZ giW WcaacX]hm df]WY jc Uh] ]hm) k ]W kY YldYWh hc Wcbh]biY h fci[ cih /-/1) cif YUfb]b[g UbX cdYfUh]b[ WUg
Z ckg WUb jUfm giVghUbh]U m+ O ] Y kY Xc YX[Y U giVghUbh]U dcfh]cb cZ cif dfcXiWh]cb) kY UfY gh] g][b]Z]WUbh m giV YWh hc
acjYaYbhg ]b WcaacX]hm df]WYg+ KiW jc Uh] ]hm WUb aU Y ]h X]ZZ]Wi h hc dfYX]Wh ZihifY YZZYWhg cb cif Z]bUbW]U fYgi hg UbX h Y
XYW]g]cbg cZ cif cdYfUhcfg+ UWhcfg h Uh kY YldYWh k] Wcbh]biY hc ]adUWh WcaacX]hm df]WYg ]bW iXY dfcXiWh XYaUbX WcbbYWhYX
k]h [ cVU YWcbca]W WcbX]h]cbg) ]bZ Uh]cbUfm ZUWhcfg) ]bXighfm dfcXiWh]cb UbX ]bjYbhcfm YjY g) h Y Mb]hYX KhUhYg YdUfhaYbh cZ
bYf[mug ZihifY d UbbYX fYdifW UgYg %cf UXX]h]cbU dcgg]V Y fY YUgYg& cZ c] Zfca h Y ghfUhY[]W dYhfc Yia fYgYfjY) hYW bc c[m

UXjUbWYaYbhg) dfcXiWh]cb eichUg cf ch Yf UWh]cbg ]adcgYX Vm GH ; Wcibhf]Yg) UWh]cbg cZ fY[i Uhcfg) UbX fY[]cbU gidd m
]bhYffidh]cbg cf ZYUfg h YfYcZ h Uh aUm VY WUigYX Vm a] ]hUfm WcbZ ]Whg %]bW iX]b[ ]bjUg]cb&) W]j] ibfYgh) dUbXYa]W cf dc ]h]WU
ibWYfhU]bhm+ 9bm cZ h Y ZcfY[c]b[ WUb UjY U giVghUbh]U ]adUWh cb h Y df]WYg cZ c] UbX bUhifU [Ug) k ]W ]b hifb ]adUWhg h Y
XYW]g]cb cZ cif cdYfUhcfg hc Xf] UbX YlhfUWh fYgcifWYg+ Ygd]hY giW WcaacX]hm df]WY jc Uh] ]hm) kY YldYWh h Uh cif WUg Z ck
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Zfca cdYfUh]cbg UbX Vcffck]b[ UjU] UV] ]hm ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm k] U ck ig hc aYYh cif ]ei]X]hm bYYXg Zcf h Y
bYlh hkY jY acbh g+

E b_PR S Ab_ DRcR bR
OY XYf]jY cif fYjYbiYg Zfca h Y gU Y cZ c] UbX bUhifU [Ug dfcXiWYX Zfca cif dfcdYfh]Yg+ JYjYbiYg UfY U ZibWh]cb cZ h Y jc iaY
dfcXiWYX) h Y dfYjU] ]b[ aUf Yh df]WY Uh h Y h]aY cZ gU Y) c] eiU ]hm) :hi WcbhYbh UbX hfUbgdcfhUh]cb Wcghg hc aUf Yh+ OY igY
XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg hc YX[Y ZihifY gU Yg df]WYg cb U giVghUbh]U ) Vih jUfm]b[) dcfh]cb cZ cif c] dfcXiWh]cb+ OY UjY bch
YX[YX bUhifU [Ug dfcXiWh]cb g]bWY EUfW /-// XiY hc h Y a]gaUhW VYhkYYb cif cdYfUhcfgu df]W]b[ Zcfai Ug UbX gYhh YaYbh
aYW Ub]Wg cb bUhifU [Ug YX[Yg+ OY YldYWh cif XYf]jUh]jY UWh]j]h]Yg k] Y d ig UW ]YjY acfY dfYX]WhUV Y WUg Z ckg UbX fYXiWY
cif YldcgifY hc XckbkUfX df]WY Z iWhiUh]cbg+ L Y igY cZ XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg Ug ]b h Y dUgh) UbX aUm ]b h Y ZihifY) dfYjYbh ig
Zfca fYU ]n]b[ h Y Zi VYbYZ]h cZ idkUfX df]WY acjYaYbhg Vih U gc a]h][UhYg h Y YZZYWhg cZ XYW ]b]b[ df]WY acjYaYbhg+

B_V PV NY 5 Z R a S Ab_ 5 a Ea_bPab_R
-NLLNC S O BD C EED DMS R L Y df]WY X]ZZYfYbh]U VYhkYYb cif kY YUX df]WY Zcf c] UbX h Y OLA VYbW aUf df]WY ]g
df]aUf] m Xf]jYb Vm h Y Wcgh hc hfUbgdcfh c] j]U d]dY ]bY) hfU]b cf hfiW hc fYZ]bYf]Yg+ L Y df]WY X]ZZYfYbh]U VYhkYYb cif kY YUX
df]WY Zcf bUhifU [Ug UbX h Y FQE P VYbW aUf df]WY ]g df]aUf] m Xf]jYb Vm :hi WcbhYbh U cb[ k]h [Uh Yf]b[) dfcWYgg]b[ UbX
hfUbgdcfhUh]cb Wcghg+

1 M NRR NM BNLLNC S CD U S UDR MDS OY ih] ]nY WcaacX]hm XYf]jUh]jY Z]bUbW]U ]bghfiaYbhg hc fYXiWY cif YldcgifY hc
Z iWhiUh]cbg ]b h Y df]WYg cZ c] UbX [Ug+ U]b % cgg& cb WcaacX]hm XYf]jUh]jYg) bYh ]g Wcadf]gYX cZ %.& WUg [U]bg UbX cggYg kY
fYWc[b]nY cb gYhh YX WcaacX]hm XYf]jUh]jYg Xif]b[ h Y dYf]cX) UbX %/& bcb*WUg aUf *hc*aUf Yh [U]bg UbX cggYg kY ]bWif cb
WcaacX]hm XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg cihghUbX]b[ Uh dYf]cX*YbX+

D RD NOD S MF DWODMRDR DYUgY cdYfUh]b[ YldYbgYg UfY Wcghg ]bWiffYX hc Vf]b[ c] UbX bUhifU [Ug cih cZ h Y [fcibX UbX hc
aUf Yh) hc[Yh Yf k]h h Y Wcghg ]bWiffYX hc aU]bhU]b cif dfcXiW]b[ dfcdYfh]Yg+ KiW Wcghg ]bW iXY Z]Y X dYfgcbbY WcadYbgUh]cb)
gU hkUhYf X]gdcgU ) ih] ]h]Yg) aU]bhYbUbWY) fYdU]fg UbX gYfj]W]b[ YldYbgYg fY UhYX hc cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg+

NCTBS NM S WDR HfcXiWh]cb hUlYg UfY dU]X cb dfcXiWYX c] UbX bUhifU [Ug VUgYX cb U dYfWYbhU[Y cZ fYjYbiYg Zfca dfcXiWhg
gc X Uh aUf Yh df]WYg %bch YX[YX df]WYg& cf Uh Z]lYX fUhYg YghUV ]g YX Vm ZYXYfU ) ghUhY cf cWU hUl]b[ Uih cf]h]Yg+ OY gYY hc hU Y
Zi UXjUbhU[Y cZ U WfYX]hg UbX YlYadh]cbg ]b cif jUf]cig hUl]b[ if]gX]Wh]cbg+ Ab [YbYfU ) h Y dfcXiWh]cb hUlYg kY dUm WcffY UhY
hc h Y W Ub[Yg ]b c] UbX bUhifU [Ug fYjYbiYg+

.DO DS NM CDO DB S NM LN S Y S NM MC BB DS NM Yd Yh]cb) XYdfYW]Uh]cb) Uacfh]nUh]cb) UbX UWWfYh]cb %s #9t& ]bW iXYg
h Y gmghYaUh]W YldYbg]b[ cZ h Y WUd]hU ]nYX Wcghg ]bWiffYX hc UWei]fY) Yld cfY UbX XYjY cd c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg+ 9g U
giWWYggZi YZZcfhg WcadUbm) Wcghg UggcW]UhYX k]h h Y UWei]g]h]cb) Xf] ]b[) UbX Yei]dd]b[ cZ giWWYggZi Yld cfUhcfm kY g UbX Wcghg
cZ giWWYggZi UbX ibgiWWYggZi XYjY cdaYbh kY g UfY WUd]hU ]nYX+ 9WWfYh]cb YldYbgY fY UhYg hc h Y dUggU[Y cZ h]aY cZ cif UggYh
fYh]fYaYbh cV ][Uh]cbg+

1DMD MC CL M RS S UD DWODMRDR YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY YldYbgYg ]bW iXY cjYf YUX) ]bW iX]b[ dUmfc UbX VYbYZ]hg Zcf
cif WcfdcfUhY ghUZZ) Wcghg cZ aU]bhU]b]b[ cif YUXeiUfhYfg) Wcghg cZ aUbU[]b[ cif UWei]g]h]cb UbX XYjY cdaYbh cdYfUh]cbg)
ZfUbW ]gY hUlYg) UiX]h UbX ch Yf dfcZYgg]cbU ZYYg UbX Y[U Wcad ]UbWY+ cf Z]gWU /-// UbX /-/0) [YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY
YldYbgYg ]bW iXYX bcb*fYWiff]b[ Wcghg fY UhYX hc h Y Kd]b*GZZ+

2MSD DRS DWODMRD OY Z]bUbWY U dcfh]cb cZ cif kcf ]b[ WUd]hU fYei]fYaYbhg) WUd]hU YldYbX]hifYg UbX UWei]g]h]cbg k]h
Vcffck]b[g ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm UbX df]cf hc h Y Kd]b*GZZ) ibXYf h Y Hf]cf JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm+ 9g U fYgi h)
kY ]bWif ]bhYfYgh YldYbgY h Uh ]g UZZYWhYX Vm Vch Z iWhiUh]cbg ]b ]bhYfYgh fUhYg UbX cif Z]bUbW]b[ XYW]g]cbg+ OY Xc bch WUd]hU ]nY
Ubm dcfh]cb cZ h Y ]bhYfYgh dU]X cb Udd ]WUV Y Vcffck]b[g+ OY ]bW iXY h Y Uacfh]nUh]cb cZ XYZYffYX Z]bUbW]b[ Wcghg) Wcaa]haYbh
ZYYg UbX UbbiU U[YbWm ZYYg Ug ]bhYfYgh YldYbgY+

2LO LDMS DWODMRD MbXYf h Y giWWYggZi YZZcfhg aYh cX cZ UWWcibh]b[) kY fYj]Yk cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg Zcf
]adU]faYbh k YbYjYf YjYbhg UbX W]fWiaghUbWYg ]bX]WUhY h Uh U XYW ]bY ]b h Y fYWcjYfUV] ]hm cZ h Y]f WUffm]b[ jU iY aUm UjY
cWWiffYX+ O YbYjYf kY WcbW iXY h Y WUffm]b[ jU iY aUm bch VY fYWcjYfUV Y) kY Ygh]aUhY h Y YldYWhYX ibX]gWcibhYX ZihifY bYh
WUg Z ckg cZ cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg ig]b[ dfcjYX UbX f]g YX dfcVUV Y UbX dcgg]V Y fYgYfjYg VUgYX cb cif XYjY cdaYbh
d Ubg UbX VYgh Ygh]aUhY cZ ZihifY dfcXiWh]cb) WcaacX]hm df]W]b[) fYgYfjY f]g ]b[) [Uh Yf]b[) dfcWYgg]b[ UbX hfUbgdcfhUh]cb
XYXiWh]cbg) dfcXiWh]cb hUl fUhYg) YUgY cdYfUh]b[ YldYbgYg UbX ZihifY XYjY cdaYbh Wcghg+ OY WcadUfY giW ibX]gWcibhYX ZihifY
bYh WUg Z ckg hc h Y WUffm]b[ Uacibh cZ h Y c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg ]b YUW XYd Yh]cb dcc hc XYhYfa]bY ]Z h Y WUffm]b[
Uacibh ]g fYWcjYfUV Y+ AZ h Y ibX]gWcibhYX ZihifY bYh WUg Z ckg YlWYYX h Y WUffm]b[ Uacibh cZ h Y U[[fY[UhYX c] UbX bUhifU [Ug
dfcdYfh]Yg) bc ]adU]faYbh ]g fYWcfXYX+ AZ h Y WUffm]b[ Uacibh cZ h Y c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg YlWYYXg h Y ibX]gWcibhYX ZihifY
bYh WUg Z ckg) kY k] fYWcfX Ub ]adU]faYbh YldYbgY hc fYXiWY h Y WUffm]b[ jU iY hc ZU]f jU iY Ug cZ h Y VU UbWY g YYh XUhY+ L Y
ZUWhcfg igYX hc XYhYfa]bY ZU]f jU iY aUm ]bW iXY) Vih UfY bch ]a]hYX hc) fYWYbh gU Yg df]WYg cZ WcadUfUV Y dfcdYfh]Yg) ]bX]WUh]cbg
Zfca aUf Yh]b[ UWh]j]h]Yg) h Y dfYgYbh jU iY cZ ZihifY fYjYbiYg) bYh cZ Ygh]aUhYX cdYfUh]b[ UbX XYjY cdaYbh Wcghg ig]b[ Ygh]aUhYg
cZ fYgYfjYg) ZihifY WcaacX]hm df]W]b[) ZihifY dfcXiWh]cb Ygh]aUhYg) Ubh]W]dUhYX WUd]hU YldYbX]hifYg UbX jUf]cig X]gWcibh fUhYg
WcaaYbgifUhY k]h h Y f]g UbX WiffYbh aUf Yh WcbX]h]cbg UggcW]UhYX k]h fYU ]n]b[ h Y dfc YWhYX WUg Z ckg+
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2MBNLD S W DWODMRD Gif dfcj]g]cb Zcf hUlYg ]bW iXYg Vch ZYXYfU UbX ghUhY hUlYg+ OY fYWcfX cif ZYXYfU ]bWcaY hUlYg ]b
UWWcfXUbWY k]h UWWcibh]b[ Zcf ]bWcaY hUlYg ibXYf 99H) k ]W fYgi hg ]b h Y fYWc[b]h]cb cZ XYZYffYX hUl UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg
Zcf h Y YldYWhYX ZihifY hUl WcbgYeiYbWYg cZ hYadcfUfm X]ZZYfYbWYg VYhkYYb h Y Vcc WUffm]b[ Uacibhg UbX h Y hUl VUg]g cZ UggYhg
UbX ]UV] ]h]Yg+ YZYffYX hUl UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg UfY aYUgifYX ig]b[ YbUWhYX hUl fUhYg YldYWhYX hc Udd m hc hUlUV Y ]bWcaY ]b h Y
mYUfg ]b k ]W h cgY hYadcfUfm X]ZZYfYbWYg UbX WUffmZcfkUfXg UfY YldYWhYX hc VY fYWcjYfYX cf gYhh YX+ L Y YZZYWh cb XYZYffYX hUl
UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg cZ U W Ub[Y ]b hUl fUhYg ]g fYWc[b]nYX ]b ]bWcaY ]b h Y dYf]cX h Uh ]bW iXYg h Y YbUWhaYbh XUhY+ 9 jU iUh]cb
U ckUbWY ]g YghUV ]g YX hc fYXiWY XYZYffYX hUl UggYhg ]Z ]h ]g acfY ] Y m h Ub bch h Uh h Y fY UhYX hUl VYbYZ]hg k] bch VY fYU ]nYX+
N]hYggY bYf[m) cif HfYXYWYggcf) kUg U ]a]hYX ]UV] ]hm WcadUbm+ 9WWcfX]b[ m) bc dfcj]g]cb Zcf ]bWcaY hUlYg kUg fYWcfXYX) Ug
h Y ]bWcaY) XYXiWh]cbg) YldYbgYg) UbX WfYX]hg cZ h Y HfYXYWYggcf kYfY fYdcfhYX cb h Y ]bWcaY hUl fYhifbg cZ ]hug aYaVYfg+

ERYRPaRQ 8NPa _ FUNa 3SSRPa Ab_ A R_NaV T DR bYa
Gif fYjYbiYg) WUg Z ckg Zfca cdYfUh]cbg UbX ZihifY [fckh XYdYbX giVghUbh]U m idcb7

w h Y h]a]b[ UbX giWWYgg cZ Xf] ]b[ UbX dfcXiWh]cb UWh]j]h]Yg Vm cif cdYfUh]b[ dUfhbYfg8
w h Y df]WYg UbX h Y gidd m UbX XYaUbX Zcf c] ) bUhifU [Ug UbX F Dg8
w h Y eiUbh]hm cZ c] UbX bUhifU [Ug dfcXiWh]cb Zfca h Y kY g ]b k ]W kY dUfh]W]dUhY8
w W Ub[Yg ]b h Y ZU]f jU iY cZ h Y XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg8
w cif UV] ]hm hc Wcbh]biY hc ]XYbh]Zm UbX UWei]fY ][ *eiU ]hm UWfYU[Y UbX Xf] ]b[ cddcfhib]h]Yg8 UbX
w h Y YjY cZ cif cdYfUh]b[ YldYbgYg+

Ab UXX]h]cb hc h Y ZUWhcfg h Uh UZZYWh WcadUb]Yg ]b cif ]bXighfm [YbYfU m) h Y cWUh]cb cZ giVghUbh]U m U cZ cif UWfYU[Y UbX kY g
]b h Y O] ]ghcb) YbjYf*Bi YgVif[ UbX HckXYf J]jYf :Ug]bg giV YWhg cif cdYfUh]b[ fYgi hg hc ZUWhcfg gdYW]Z]W hc h YgY fY[]cbg+
L YgY ZUWhcfg ]bW iXY h Y dchYbh]U UXjYfgY ]adUWh cZ kYUh Yf cb Xf] ]b[) dfcXiWh]cb UbX hfUbgdcfhUh]cb UWh]j]h]Yg) dUfh]Wi Uf m
Xif]b[ h Y k]bhYf UbX gdf]b[ acbh g) Ug kY Ug ]bZfUghfiWhifY ]a]hUh]cbg) hfUbgdcfhUh]cb WUdUW]hm) fY[i Uhcfm aUhhYfg UbX ch Yf
ZUWhcfg h Uh aUm gdYW]Z]WU m UZZYWh cbY cf acfY cZ h YgY fY[]cbg+

N_XRa 5 QVaV
L Y df]WY cZ c] WUb jUfm XYdYbX]b[ cb h Y aUf Yh ]b k ]W ]h ]g gc X UbX h Y aYUbg cZ hfUbgdcfhUh]cb igYX hc hfUbgdcfh h Y c] hc
aUf Yh) dUfh]Wi Uf m ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b k YfY U giVghUbh]U aU cf]hm cZ cif fYjYbiYg UfY XYf]jYX+ 9XX]h]cbU d]dY ]bY
]bZfUghfiWhifY Ug ]bWfYUgYX hU YUkUm WUdUW]hm ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b k ]W Ug ]adfcjYX kY YUX jU iYg ]b h Y fY[]cb+

L Y df]WY h Uh kY fYWY]jY Zcf h Y c] UbX bUhifU [Ug kY dfcXiWY ]g Uf[Y m U ZibWh]cb cZ aUf Yh gidd m UbX XYaUbX+ :YWUigY cif
c] UbX [Ug fYjYbiYg UfY YUj] m kY][ hYX hckUfX c] ) kY UfY acfY g][b]Z]WUbh m ]adUWhYX Vm W Ub[Yg ]b c] df]WYg h Ub Vm W Ub[Yg
]b h Y df]WY cZ bUhifU [Ug+ Ocf X*k]XY gidd m ]b hYfag cZ cihdih) YgdYW]U m dfcXiWh]cb Zfca dfcdYfh]Yg k]h ]b h Y Mb]hYX KhUhYg)
h Y dfcXiWh]cb eichU gYh Vm GH ;) h Y WcbZ ]Whg ]b M fU]bY UbX ]b h Y E]XX Y Ugh UbX h Y ghfYb[h cZ h Y M+K+ Xc Uf WUb
UXjYfgY m ]adUWh c] df]WYg+

L Y df]WY Uh k ]W cif c] dfcXiWh]cb ]g gc X hmd]WU m fYZ YWhg U X]gWcibh hc h Y OLA VYbW aUf df]WY+ L Y df]WY Uh k ]W cif
bUhifU [Ug dfcXiWh]cb ]g gc X aUm fYZ YWh Y]h Yf U X]gWcibh cf dfYa]ia hc h Y Ybfm iV VYbW aUf df]WY+ L ig) cif cdYfUh]b[
fYgi hg UfY U gc UZZYWhYX Vm W Ub[Yg ]b h Y c] df]WY X]ZZYfYbh]U g VYhkYYb h Y Udd ]WUV Y VYbW aUf UbX h Y gU Yg df]WYg kY fYWY]jY
Zcf cif c] dfcXiWh]cb+ Gif c] df]WY X]ZZYfYbh]U hc h Y kY][ hYX UjYfU[Y OLA VYbW aUf df]WY Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf
0.) /-/0 kUg bY[Uh]jY 1+.6 dYf :V ) Ug WcadUfYX hc U bY[Uh]jY 0+06 dYf :V Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//)
df]aUf] m XiY hc Ygg ZUjcfUV Y cWU aUf Yh df]W]b[) ]bW iX]b[ [Uh Yf]b[ UbX hfUbgdcfhUh]cb Wcghg) Ug WcadUfYX hc h Y VYbW aUf
df]WY+ Gif bYh fYU ]nYX bUhifU [Ug df]WY Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 kUg .+55 dYf EWZ) fYdfYgYbh]b[ U 41"
fYU ]nUh]cb fY Uh]jY hc UjYfU[Y Ybfm iV df]W]b[) WcadUfYX hc U bYh fYU ]nYX bUhifU [Ug df]WY cZ 3+31 dYf EWZ Xif]b[ h Y mYUf
YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) fYdfYgYbh]b[ U .-0" fYU ]nUh]cb fY Uh]jY hc UjYfU[Y Ybfm iV df]W]b[+ iWhiUh]cbg ]b cif bUhifU [Ug
df]WY X]ZZYfYbh]U g UbX fYU ]nUh]cbg UfY XiY hc gYjYfU ZUWhcfg giW Ug F D jU iY bYh cZ dfcWYgg]b[ Wcghg) [Uh Yf]b[) UbX
hfUbgdcfhUh]cb Wcghg) hU YUkUm WUdUW]hm fY Uh]jY hc dfcXiWh]cb YjY g) fY[]cbU ghcfU[Y WUdUW]hm) gYUgcbU XYaUbX Zcf YUh]b[ ZiY
UbX gYUgcbU fYZ]bYfm aU]bhYbUbWY hYadcfUf] m XYdfYgg]b[ XYaUbX+ L Y YlUWh ]adUWh cZ YUW cZ h YgY ]hYag ]g X]ZZ]Wi h hc eiUbh]Zm
Ug YUW cZ cif cdYfUhcfg dUgg h fci[ h YgY Wcghg ]b U X]ZZYfYbh aUbbYf+

]ghcf]WU m) WcaacX]hm df]WYg UjY VYYb jc Uh] Y UbX kY YldYWh h Y jc Uh] ]hm hc Wcbh]biY ]b h Y ZihifY+ UWhcfg ]adUWh]b[ h Y
ZihifY c] gidd m VU UbWY ]bW iXY kcf X*k]XY XYaUbX Zcf c] ) Ug kY Ug h Y [fckh ]b XcaYgh]W c] dfcXiWh]cb+

Hf]WYg Zcf jUf]cig eiUbh]h]Yg cZ c] ) bUhifU [Ug UbX F Dg g][b]Z]WUbh m ]adUWh cif fYjYbiYg UbX WUg Z ckg+ L Y Zc ck]b[ hUV Y
]ghg UjYfU[Y FQE P df]WYg Zcf c] UbX bUhifU [Ug Zcf h Y dYf]cXg dfYgYbhYX+
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3cR_NTR K 7J B_VPR ) ( ( ( ) ( )
OLA G] %dYf :V & 44+25 61+6- 35+.1 32+64
FUhifU Ug %dYf EE:hi& /+20 3+12 0+56 0+46

%.& :UgYX cb U g]ad Y UjYfU[Y cZ XU] m FQE P W cg]b[ df]WYg+

L Y UjYfU[Y WU YbXUf /-/0 OLA c] df]WY kUg 44+25 dYf :V cf .5" ckYf h Ub h Y UjYfU[Y OLA df]WY dYf :V ]b WU YbXUf /-//+
Gif gYhh YX XYf]jUh]jYg ]bWfYUgYX cif fYU ]nYX c] df]WY dYf :V Vm -+1- ]b WU YbXUf /-/0 UbX XYWfYUgYX cif fYU ]nYX c] df]WY dYf
:V Vm .5+-4 ]b WU YbXUf /-//+ Gif UjYfU[Y /-/0 fYU ]nYX c] df]WY dYf :V UZhYf fYZ YWh]b[ gYhh YX XYf]jUh]jYg kUg 40+66
WcadUfYX hc 4/+33 ]b /-//+ L Y UjYfU[Y WU YbXUf /-/0 FQE P bUhifU [Ug df]WY kUg /+20 dYf EE:hi) cf 3." ckYf h Ub h Y
UjYfU[Y FQE P df]WY dYf EE:hi ]b WU YbXUf /-//+ OY UX bc [Ug df]WY XYf]jUh]jYg ]b d UWY ]b WU YbXUf /-/0 UbX cif gYhh YX
XYf]jUh]jYg XYWfYUgYX cif fYU ]nYX bUhifU [Ug df]WY dYf EWZ Vm -+-5 ]b /-//+ Gif /-/0 fYU ]nYX bUhifU [Ug df]WY dYf EWZ UZhYf
fYZ YWh]b[ gYhh YX XYf]jUh]jYg kUg .+55 WcadUfYX hc 3+23 ]b /-//) k ]W kUg df]aUf] m Xf]jYb Vm ckYf FQE P df]W]b[ Zcf
bUhifU [Ug UbX [Ug fYU ]nUh]cb+

OY Yad cm U YX[]b[ dfc[fUa h Uh a]h][UhYg h Y f]g UggcW]UhYX k]h Z iWhiUh]cbg ]b WcaacX]hm df]WYg+ cf XYhU] YX ]bZcfaUh]cb
cb cif WcaacX]hm YX[]b[ dfc[fUa) gYY HUfh AA+ AhYa 49+ IiUbh]hUh]jY UbX IiU ]hUh]jY ]gW cgifYg UVcih EUf Yh J]g UbX FchYg
hc ;cbgc ]XUhYX ]bUbW]U KhUhYaYbhgrFchY 3r Yf]jUh]jY AbghfiaYbhg+

9bch Yf g][b]Z]WUbh ZUWhcf UZZYWh]b[ cif cdYfUh]b[ fYgi hg ]g Xf] ]b[ Wcghg+ L Y Wcgh cZ Xf] ]b[ kY g WUb jUfm g][b]Z]WUbh m) Xf]jYb
]b dUfh Vm jc Uh] ]hm ]b WcaacX]hm df]WYg h Uh WUb giVghUbh]U m ]adUWh h Y YjY cZ Xf] ]b[ UWh]j]hm+ YbYfU m) ][ Yf c] df]WYg
UjY YX hc ]bWfYUgYX Xf] ]b[ UWh]j]hm) k]h h Y ]bWfYUgYX XYaUbX Zcf Xf] ]b[ UbX Wcad Yh]cb gYfj]WYg Xf]j]b[ h YgY Wcghg ][ Yf+
DckYf c] df]WYg UjY [YbYfU m UX h Y cddcg]hY YZZYWh+ Ab UXX]h]cb) ]bX]j]XiU WcadcbYbhg cZ h Y Wcgh WUb jUfm XYdYbX]b[ cb
biaYfcig ZUWhcfg giW Ug h Y Yb[h cZ h Y cf]ncbhU UhYfU ) h Y biaVYf cZ ZfUWhifY gh]ai Uh]cb ghU[Yg) UbX h Y hmdY UbX Uacibh
cZ dfcddUbh+

DR bYa S A R_NaV
-G MFD M RS L SD SG S R 2MRDO A D E NL -G MFD M BBNTMS MF MB O D
ZZYWh]jY BUbiUfm .) /-/0) h Y ;cadUbm W Ub[YX ]hg aYh cX cZ fYWcfX]b[ [Uh Yf]b[ UbX hfUbgdcfhUh]cb %s Lt& Wcghg+ MbXYf h Y

WiffYbh aYh cX) L Wcghg UfY dfYgYbhYX Ug U XYXiWh]cb hc c] UbX [Ug fYjYbiY) Zc ck]b[ ck h YgY ]hYag UfY fYdcfhYX hc ig Vm
cdYfUhcfg+ Hf]cf hc BUbiUfm .) /-/0) ibXYf cif dfYj]cig aYh cX) kY XYhYfa]bYX h Y L Wcghg h Uh kYfY fYdcfhYX k]h ]b dfcXiWh]cb
YldYbgY jYfgig fYjYbiY XYXiWh]cbg VUgYX cb cif VYgh Ygh]aUhYg ig]b[ ]bZcfaUh]cb Zfca U cif cdYfUhcfg ]b U[[fY[UhY+ 9 h ci[
h Y W Ub[Y XcYg bch UjY U aUhYf]U ]adUWh hc h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg h Y W Ub[Y ]b aYh cXc c[m Ug VYYb Udd ]YX cb U
fYhfcgdYWh]jY VUg]g hc h Y df]cf dYf]cXg dfYgYbhYX ]b cfXYf hc WcbZcfa hc h Y WiffYbh dYf]cX dfYgYbhUh]cb+ L ]g W Ub[Y fYgi hg ]b U
fYW Ugg]Z]WUh]cb k]h ]b h Y ghUhYaYbhg cZ cdYfUh]cbg UbX Ug bc VU UbWY g YYh ]adUWh) bcf XcYg ]h ]adUWh bYh ]bWcaY) cdYfUh]b[
]bWcaY) h Y [fcgg aUf[]b kY [YbYfUhY Zfca cif ]bhYfYghg ]b c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg) cf WUg Z ckg Zcf Ubm dYf]cX+
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L Y Zc ck]b[ hUV Y gYhg Zcfh gY YWhYX cdYfUh]b[ XUhU Zcf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX+
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A R_NaV T DR bYa 2
DRcR bR

G] /.5)063 /00)3// %.2)//3& %4"&
FUhifU [Ug .2)2-6 15)/35 %0/)426& %35"&

LchU fYjYbiY /00)6-2 /5.)56- %14)652& %.4"&
A R_NaV T 7e R R

DYUgY cdYfUh]b[ YldYbgY 06)2.1 0.).00 5)05. /4"
HfcXiWh]cb hUlYg /.)3/2 /1)-6/ %/)134& %.-"&
YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY /0)601 .6)500 1).-. /."
Yd Yh]cb) XYdfYW]Uh]cb) Uacfh]nUh]cb) UbX UWWfYh]cb 5.)412 30)40/ .5)-.0 /5"
ei]hm*VUgYX WcadYbgUh]cb 0/)/00 %.-)433& 1/)666 'ba
aR_R a 7e R R 2)/43 1).20 .)./0 /4"
P ZR FNe 7e R R 3.)613 r 3.)613 'ba
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B_ QbPaV 6NaN2

G] %E:V g& /)635 /)242 060 .2"
FUhifU [Ug %EEWZ& 5)/0/ 4)/41 625 .0"
;caV]bYX jc iaYg %E:cY& 1)01- 0)454 220 .2"
U] m WcaV]bYX jc iaYg %:cY,X& ..)556 .-)043 .)2.0 .2"

3cR_NTR DRNYVgRQ B_VPR ORS _R :RQTV T2
G] %dYf :V & 40+26 6-+40 %.4+.1& %.6"&
FUhifU [Ug %dYf EWZ& .+55 3+31 %1+43& %4/"&
;caV]bYX %dYf :cY& 20+6- 41+10 %/-+20& %/5"&

3cR_NTR DRNYVgRQ B_VPR dVaU :RQTV T2
G] %dYf :V & 40+66 4/+33 .+00 /"
FUhifU [Ug %dYf EWZ& .+55 3+23 %1+35& %4."&
;caV]bYX %dYf :cY& 21+.4 3.+66 %4+5/& %.0"&

3cR_NTR 5 a R_ 4 R 2
DYUgY cdYfUh]b[ YldYbgY 6+.. 5+// -+56 .."
HfcXiWh]cb hUlYg 1+65 3+03 %.+05& %//"&
YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY 2+2/ 2+/1 -+/5 2"
Yd Yh]cb) XYdfYW]Uh]cb) Uacfh]nUh]cb) UbX UWWfYh]cb .5+51 .3+50 /+-. ./"

' Fch aYUb]b[Zi

MC ST 1 R 9DUDMTD MC N TLDR G] UbX bUhifU [Ug fYjYbiY XYWfYUgYX hc /00+6 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/0 Zfca /5.+6 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ L Y XYWfYUgY ]b c] UbX bUhifU [Ug fYjYbiY kUg

XiY hc U /5" XYWfYUgY ]b h Y UjYfU[Y fYU ]nYX df]WYg dYf :cY VYZcfY YX[]b[) UbX kUg dUfh]U m cZZgYh Vm U .2" ]bWfYUgY ]b
dfcXiWh]cb jc iaYg Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0+ L Y XYWfYUgY ]b UjYfU[Y fYU ]nYX df]WYg dYf :cY VYZcfY YX[]b[
XYWfYUgYX c] UbX bUhifU [Ug fYjYbiY Vm Uddfcl]aUhY m 44+4 a] ]cb) k ] Y h Y ]bWfYUgY ]b dfcXiWh]cb jc iaYg ]bWfYUgYX c] UbX
bUhifU [Ug fYjYbiY Vm Uddfcl]aUhY m /6+5 a] ]cb+

L Y XYWfYUgYg ]b fYU ]nYX c] UbX bUhifU [Ug df]WYg kYfY df]aUf] m XiY hc ckYf VYbW aUf WcaacX]hm df]WYg ]b h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/0 Ug WcadUfYX hc h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) Ug kY Ug ]bWfYUgYX X]ZZYfYbh]U g+ Gif c] df]WY X]ZZYfYbh]U

hc h Y kY][ hYX UjYfU[Y VYbW aUf df]WY Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 kUg bY[Uh]jY 1+.6 dYf :V ) Ug WcadUfYX hc U
bY[Uh]jY 0+06 dYf :V Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) df]aUf] m XiY hc Ygg ZUjcfUV Y cWU aUf Yh df]W]b[ Ug
WcadUfYX hc h Y VYbW aUf df]WY+ Gif bYh fYU ]nYX bUhifU [Ug df]WY Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 kUg .+55 dYf
EWZ) fYdfYgYbh]b[ U 41" fYU ]nUh]cb fY Uh]jY hc h Y kY][ hYX UjYfU[Y FQE P bUhifU [Ug df]WY) WcadUfYX hc U bYh fYU ]nYX
bUhifU [Ug df]WY cZ 3+31 dYf EWZ Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) fYdfYgYbh]b[ U .-0" fYU ]nUh]cb fY Uh]jY hc h Y
kY][ hYX UjYfU[Y FQE P bUhifU [Ug df]WY+ iWhiUh]cbg ]b cif bUhifU [Ug df]WY X]ZZYfYbh]U g UbX fYU ]nUh]cbg UfY XiY hc gYjYfU
ZUWhcfg giW Ug F D jU iY bYh cZ dfcWYgg]b[ Wcghg) [Uh Yf]b[ UbX hfUbgdcfhUh]cb ZYYg) hU YUkUm WUdUW]hm fY Uh]jY hc dfcXiWh]cb
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YjY g) fY[]cbU ghcfU[Y WUdUW]hm) gYUgcbU XYaUbX Zcf YUh]b[ ZiY UbX gYUgcbU fYZ]bYfm aU]bhYbUbWY hYadcfUf] m XYdfYgg]b[
XYaUbX+ L Y YlUWh ]adUWh cZ YUW cZ h YgY ]hYag ]g X]ZZ]Wi h hc eiUbh]Zm Ug YUW cZ cif cdYfUhcfg dUgg h fci[ h YgY Wcghg ]b U
X]ZZYfYbh aUbbYf+

D RD OD S MF WODMRD DYUgY cdYfUh]b[ YldYbgY ]bWfYUgYX hc 6+.. dYf :cY Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 Zfca 5+//
dYf :cY Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ L Y ]bWfYUgY dYf :cY Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 WcadUfYX k]h h Y
mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// kUg fY UhYX hc ]bWfYUgYX kcf cjYf cdYfUh]cbg UbX ][ Yf gYfj]WY Wcghg+ L Y ]bWfYUgYX kcf cjYf
Wcghg kYfY fYgdcbg]V Y Zcf Uddfcl]aUhY m -+15,:cY cZ h Y ]bWfYUgY UbX g ci X fYgi h ]b ]bWfYUgYX dfcXiWh]cb k Yb h YgY kY g
fYhifb hc dfcXiWh]cb+

NCTBS NM W WODMRD LchU dfcXiWh]cb hUlYg XYWfYUgYX hc /.+3 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 Zfca /1+.
a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) df]aUf] m XiY hc h Y XYWfYUgY ]b c] UbX [Ug fYjYbiY ]b /-/0+ HfcXiWh]cb hUlYg UfY
df]aUf] m VUgYX cb c] fYjYbiY UbX bUhifU [Ug dfcXiWh]cb) YlW iX]b[ [U]bg UbX cggYg UggcW]UhYX k]h YX[]b[ UWh]j]h]Yg+
HfcXiWh]cb hUlYg Ug U dYfWYbhU[Y cZ c] UbX bUhifU [Ug gU Yg VYZcfY YX[]b[ UX ighaYbhg kYfY 6+/" UbX 5+2" Zcf h Y mYUfg YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/0 UbX /-//) fYgdYWh]jY m+ L Y ]bWfYUgY ]b h Y dfcXiWh]cb hUl fUhY Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 kUg

df]aUf] m XiY hc U ][ Yf fUh]c cZ c] fYjYbiY hc hchU fYjYbiY) g]bWY c] fYjYbiY ]g hUlYX Uh U ][ Yf fUhY h Ub [Ug fYjYbiY+

1DMD MC CL M RS S UD WODMRD YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY YldYbgY ]bWfYUgYX hc /0+6 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/0 Zfca .6+5 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY YldYbgY cb U dYf :cY

VUg]g ]bWfYUgYX hc 2+2/ Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 Zfca 2+/1 Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ ;cghg fY UhYX
hc h Y Kd]b *GZZ UfY ]bW iXYX ]b Vch dYf]cXg+ lW iX]b[ Wcghg fY UhYX hc h Y Kd]b*GZZ) h Y dYf :cY fUhY Zcf h Y mYUfg YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/0 UbX /-// kci X UjY VYYb 0+61 UbX 0+.2) fYgdYWh]jY m+ L Y ]bWfYUgY ]b [YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY YldYbgY

dYf :cY) YlW iX]b[ h Y Kd]b*GZZ Wcghg) kUg df]aUf] m XiY hc ][ Yf Wcghg UggcW]UhYX k]h VY]b[ U diV ]W WcadUbm+

.. #9 ]bWfYUgYX hc 5.+4 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 WcadUfYX k]h 30+4 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-//+ L Y ]bWfYUgY cZ .5+- a] ]cb cf /5" kUg h Y fYgi h cZ U .2" ]bWfYUgY ]b dfcXiWh]cb UbX U ./" ]bWfYUgY ]b

h Y #9 fUhY Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 WcadUfYX k]h h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ L Y ]bWfYUgY ]b
dfcXiWh]cb UWWcibhYX Zcf U .-+1 a] ]cb ]bWfYUgY ]b #9 YldYbgY k ] Y h Y ]bWfYUgY ]b h Y #9 fUhY UWWcibhYX Zcf U 4+3
a] ]cb ]bWfYUgY ]b #9 YldYbgY+

cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) h Y fY Uh]cbg ]d cZ WUd]hU YldYbX]hifYg) dfcjYX fYgYfjYg UbX dfcXiWh]cb Zfca WYfhU]b
dfcXiW]b[ Z]Y Xg m]Y XYX U XYd Yh]cb fUhY %YlW iX]b[ XYdfYW]Uh]cb) Uacfh]nUh]cb UbX UWWfYh]cb& cZ .5+35 dYf :cY WcadUfYX k]h
.3+4. dYf :cY Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ L Y ]bWfYUgY ]b h Y XYd Yh]cb fUhY kUg Xf]jYb Vm U WcaV]bUh]cb cZ
XYWfYUgYX c] UbX bUhifU [Ug fYgYfjYg fY UhYX hc h Y ckYf c] UbX bUhifU [Ug df]WYg UbX h Y ]adUWh cZ UWei]g]h]cbg ]b h Y mYUf
YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0+

PT S $A RDC -NLODMR S NM L Y ;cadUbmug cb[*hYfa ]bWYbh]jY d Ub %sDLAHt& dfcj]XYg Zcf h Y [fUbh]b[ cZ jUf]cig Zcfag cZ
Yei]hm*VUgYX UkUfXg) ]bW iX]b[ fYghf]WhYX ghcW ib]hg) dYfZcfaUbWY ib]hg) ghcW cdh]cbg) ghcW UddfYW]Uh]cb f][ hg) fYghf]WhYX ghcW )
WUg UkUfXg UbX ch Yf ghcW *VUgYX UkUfXg hc Yad cmYYg) X]fYWhcfg UbX Wcbgi hUbhg cZ h Y ;cadUbm+ L fci[ YWYaVYf 0.) /-/0)
h Y ;cadUbm [fUbhYX 0).2/)/14 fYghf]WhYX ghcW ib]hg) bYh cZ ZcfZY]hifYg) hc Yad cmYYg UbX X]fYWhcfg Uh U kY][ hYX*UjYfU[Y [fUbh
XUhY ZU]f jU iY cZ .1+66 dYf g UfY+ cf fYghf]WhYX ghcW ib]hg) h Y ;cadUbm fYWc[b]nYg h Y [fUbh XUhY ZU]f*jU iY cZ ghcW *VUgYX
WcadYbgUh]cb UkUfXg YldYWhYX hc jYgh cjYf h Y fYei]g]hY gYfj]WY dYf]cX Ug ghcW *VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY cb U ghfU][ h* ]bY
VUg]g YlWYdh k Yb dfcj]g]cbg UfY dfYgYbh h Uh UWWY YfUhY jYgh]b[+ JYh]fYaYbh jYgh]b[ dfcj]g]cbg ]b gcaY cZ h Y UkUfXg fYgi hYX ]b
.)530)--- fYghf]WhYX ghcW ib]hg VY]b[ YldYbgYX idcb UkUfX+ ei]hm*VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY kUg 0/+/ a] ]cb Zcf h Y mYUf
YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0+

Mb]h*VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY kUg dfYj]cig m fYWcfXYX Vm cif HfYXYWYggcf Zcf ]b*giVghUbWY WU cdh]cbg [fUbhYX hc h Y
ZcibX]b[ aYaVYfg cZ aUbU[YaYbh k ]W UfY W Ugg]Z]YX Ug ]UV] ]h]Yg UbX fYWcfXYX Uh Ygh]aUhYX ZU]f jU iY Uh YUW dYf]cX YbX+ Mb]h*
VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY kUg U gc fYWc[b]nYX Zcf aUbU[YaYbh ]bWYbh]jY ib]hg [fUbhYX hc ch Yf Yad cmYYg k ]W UfY W Ugg]Z]YX
Ug ]UV] ]h]Yg ibh] h Y c XYf Ug VcfbY h Y f]g cZ ib]h ckbYfg ]d+ Mb]h*VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY kUg fYWcfXYX Ug h YgY ib]hg
jYghYX UbX YldYbgY cf WcbhfU*YldYbgY kUg fYWc[b]nYX Ug h Y Ygh]aUhYX ZU]f jU iY cZ h Y ]UV] ]hm W Ub[YX k]h aUf Yh WcbX]h]cbg+
Mb]h*VUgYX WcadYbgUh]cb WcbhfU*YldYbgY kUg .-+5 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+

2MSD DRS WODMRD AbhYfYgh YldYbgY ]bWfYUgYX hc 2+0 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 Zfca 1+/ a] ]cb Zcf h Y mYUf
YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ L Y ]bWfYUgY Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 kUg XiY hc U ][ Yf KG J ]bhYfYgh fUhY ]b h Y mYUf
YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 XYgd]hY U ckYf UjYfU[Y cihghUbX]b[ VU UbWY cb cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm Xif]b[ h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/0 WcadUfYX hc /-//+ L Y ][ Yf ]bhYfYgh fUhY kUg XiY hc ]bWfYUgYg hc h Y ZYXYfU ZibXg fUhY Vm h Y YXYfU

JYgYfjY h fci[ cih /-// UbX /-/0+

-NLLNC S .D U S UD 1 M NRR L Y bYh WcaacX]hm XYf]jUh]jY [U]b kUg ./+2 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0
WcadUfYX k]h U cgg cZ 0-+5 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ U]b %Dcgg& cb ;caacX]hm Yf]jUh]jYg ]g
Wcadf]gYX cZ %.& WUg [U]bg UbX cggYg kY fYWc[b]nY cb gYhh YX WcaacX]hm XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg Xif]b[ h Y dYf]cX) UbX %/&
ibgYhh YX [U]bg UbX cggYg kY ]bWif cb WcaacX]hm XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg cihghUbX]b[ Uh dYf]cX*YbX+

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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L Y aUf *hc*aUf Yh ZU]f jU iY cZ h Y ibgYhh YX WcaacX]hm XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg k] [YbYfU m VY ]bjYfgY m fY UhYX hc h Y df]WY
acjYaYbh cZ h Y ibXYf m]b[ WcaacX]hm+ AZ WcaacX]hm df]WY hfYbXg fYjYfgY Zfca dYf]cX hc dYf]cX) df]cf ibfYU ]nYX [U]bg aUm
VYWcaY ibfYU ]nYX cggYg UbX j]WY jYfgU+ L YgY ibfYU ]nYX [U]bg UbX cggYg k] ]adUWh cif bYh ]bWcaY ]b h Y dYf]cX fYdcfhYX+ L Y
aUf *hc*aUf Yh ZU]f jU iY WUb WfYUhY bcb*WUg jc Uh] ]hm ]b cif fYdcfhYX YUfb]b[g Xif]b[ dYf]cXg cZ WcaacX]hm df]WY jc Uh] ]hm+ OY
UjY YldYf]YbWYX giW jc Uh] ]hm ]b h Y dUgh UbX UfY ] Y m hc YldYf]YbWY ]h ]b h Y ZihifY+ U]bg cb cif XYf]jUh]jYg [YbYfU m
]bX]WUhY ckYf c] fYjYbiYg ]b h Y ZihifY k ] Y cggYg ]bX]WUhY ][ Yf ZihifY c] fYjYbiYg+

L Y hUV Y VY ck giaaUf]nYg cif WcaacX]hm XYf]jUh]jY [U]bg UbX cggYg h Uh kYfY fYWcfXYX ]b h Y dYf]cXg dfYgYbhYX+

K73D 7 6
6757 47D )$

M SGNTR MCR ( (
JYU ]nYX [U]b % cgg& cb WcaacX]hm XYf]jUh]jYg %.& .).33 %14)./1&
MbfYU ]nYX [U]b % cgg& cb WcaacX]hm XYf]jUh]jYg %.& ..)0.5 .3)/61

LchU WcaacX]hm XYf]jUh]jY [U]b % cgg& ./)151 %0-)50-&

%.& JYU ]nYX UbX ibfYU ]nYX [U]bg UbX cggYg cb WcaacX]hm XYf]jUh]jYg UfY dfYgYbhYX YfY]b Ug gYdUfUhY ]bY ]hYag Vih UfY WcaV]bYX Zcf U hchU WcaacX]hm XYf]jUh]jY [U]b
% cgg& ]b h Y Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbhg cZ cdYfUh]cbg ]bW iXYX ]b h ]g 9bbiU JYdcfh cb cfa .-*C+ EUbU[YaYbh VY ]YjYg h Y gYdUfUhY dfYgYbhUh]cb cZ h Y fYU ]nYX UbX
ibfYU ]nYX WcaacX]hm XYf]jUh]jY [U]bg UbX cggYg ]g igYZi VYWUigY h Y fYU ]nYX WUg gYhh YaYbh dcfh]cb dfcj]XYg U VYhhYf ibXYfghUbX]b[ cZ cif YX[Y dcg]h]cb+

Ab /-/0) Uddfcl]aUhY m 16" cZ cif c] jc iaYg UbX bcbY cZ cif bUhifU [Ug jc iaYg kYfY WcjYfYX Vm Z]bUbW]U YX[Yg) k ]W
fYgi hYX ]b U fYU ]nYX [U]b cb c] XYf]jUh]jYg cZ .+/ a] ]cb+ Ab /-//) Uddfcl]aUhY m 22" cZ cif c] jc iaYg UbX 3" cZ cif
bUhifU [Ug jc iaYg kYfY WcjYfYX Vm Z]bUbW]U YX[Yg) k ]W fYgi hYX ]b U fYU ]nYX cgg cb c] XYf]jUh]jYg cZ 13+2 a] ]cb UbX U
fYU ]nYX cgg cb bUhifU [Ug XYf]jUh]jYg cZ -+3 a] ]cb UZhYf gYhh YaYbhg+

9h YWYaVYf 0.) /-/0) U cZ cif XYf]jUh]jY WcbhfUWhg kYfY fYWcfXYX Uh h Y]f ZU]f jU iY) k ]W kUg U bYh UggYh cZ ..+. a] ]cb) Ub
]bWfYUgY cZ ..+0 a] ]cb Zfca h Y -+/ a] ]cb bYh ]UV] ]hm fYWcfXYX Ug cZ YWYaVYf 0.) /-//+ L Y ]bWfYUgY kUg XiY hc W Ub[Yg
hc ZcfkUfX WcaacX]hm df]WYg fY Uh]jY hc df]WYg cb cif cdYb WcaacX]hm XYf]jUh]jY WcbhfUWhg UbX bYk WcbhfUWhg YbhYfYX ]bhc ]b h Y
mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0+

2MBNLD W WODMRD OY fYWcfXYX ]bWcaY hUl YldYbgY cZ 3.+6 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 fY UhYX hc ZYXYfU
UbX ghUhY ]bWcaY hUlYg) ]bW iX]b[ 11+. a] ]cb fYWcfXYX Uh Kd]b*GZZ Ug X]gWiggYX VY ck+ L Y dfcj]g]cb Zcf ]bWcaY hUlYg Zcf h Y
mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 X]ZZYfg Zfca h Y Uacibh h Uh kci X VY dfcj]XYX Vm Udd m]b[ h Y ghUhihcfm M+K+ ZYXYfU ]bWcaY hUl
fUhY cZ /." hc dfY*hUl ]bWcaY df]aUf] m XiY hc p.3/%a& ]a]hUh]cbg cb WYfhU]b WcjYfYX Yad cmYY WcadYbgUh]cb UbX ghUhY ]bWcaY
hUlYg+ Fc ]bWcaY hUl YldYbgY kUg fYWcfXYX Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// VYWUigY h Y HfYXYWYggcf kUg hfYUhYX Ug U
bcbhUlUV Y dUfhbYfg ]d Zcf ]bWcaY hUl difdcgYg Zcf h Uh dYf]cX+
if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) h Y HfYXYWYggcf kUg Wcbhf]VihYX ]bhc N]hYggY fYgi h]b[ ]b U W Ub[Y ]b hUl ghUhig UbX h Y

fYWcfX]b[ cZ U 11+. a] ]cb XYZYffYX hUl ]UV] ]hm fY UhYX hc h Y hYadcfUfm X]ZZYfYbWY VYhkYYb h Y hUl UbX 99H VUg]g cZ h Y
UggYhg cZ h Y HfYXYWYggcf UbX Ub cZZgYhh]b[ W Uf[Y hc ]bWcaY hUl YldYbgY+

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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5UN TR V 8V PNY KRN_ 7 Q
Gb FcjYaVYf 0-) /-/.) cif :cUfX UbX h Y :cUfX cZ EUbU[Yfg cZ cif HfYXYWYggcf UddfcjYX U W Ub[Y ]b cif Z]gWU mYUf YbX UbX
h Uh cZ cif HfYXYWYggcf Zfca FcjYaVYf 0- hc YWYaVYf 0.+ 9g U fYgi h) N]hYggY bYf[m$g /-// Z]gWU mYUf VY[Ub cb BUbiUfm .)
/-// UbX YbXYX cb YWYaVYf 0.) /-// UbX h YfY kUg U hfUbg]h]cb dYf]cX Zfca YWYaVYf .) /-/. hc YWYaVYf 0.) /-/. %h Y
sLfUbg]h]cb HYf]cXt&+ cf h Y difdcgYg cZ h ]g X]gWigg]cb UbX UbU mg]g kY UjY dfYgYbhYX h Y ]bWcaY ghUhYaYbh Zcf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/. ]b cfXYf hc dfcj]XY U WcadUf]gcb hc h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ L Y ]bWcaY ghUhYaYbh Zcf h Y mYUf

YbXYX YWYaVYf 0.) /-/. kUg XYf]jYX Ug Zc ckg7
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A F: 7 676
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K73D 7 676
6757 47D )$

( )
M SGNTR MCR
G] .11)5.5 .1)464 5)-2/ .2.)230
FUhifU [Ug /0)-.4 .)336 /.1 /1)14/

LchU fYjYbiY .34)502 .3)133 5)/33 .43)-02
A R_NaV T 7e R R

DYUgY cdYfUh]b[ YldYbgY /3)234 /)/4/ .)356 /4).2-
HfcXiWh]cb hUlYg .1)202 .)01- 530 .2)-./
YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY .-)25. 62- 460 .-)405
Yd Yh]cb) XYdfYW]Uh]cb) Uacfh]nUh]cb) UbX UWWfYh]cb 3-)513 2)1.4 2)05- 3-)550
ei]hm*VUgYX WcadYbgUh]cb .)1-6 /)3/5 r 1)-04
LchU cdYfUh]b[ YldYbgYg ..0)605 ./)3-4 5)4/2 ..4)5/-

A R_NaV T P ZR 20)564 0)526 %126& 25)/.2
AaUR_ 7e R R P ZR

;caacX]hm XYf]jUh]jY % cgg& [U]b) bYh %0/)26-& %.-)65/& %0)35.& %06)56.&
AbhYfYgh YldYbgY %0)/-4& %/04& %0.6& %0)./2&
Gh Yf ]bWcaY .1 . . .1

LchU ch Yf %YldYbgY& ]bWcaY %02)450& %..)/.5& %0)666& %10)--/&
Ra P ZR .5)..1 %4)026& %1)125& .2)/.0
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D MCDC .DBDLAD ) (&(( -NLO DC V SG D MCDC .DBDLAD ) (&(
L Y Zc ck]b[ hUV Y gYhg Zcfh gY YWhYX cdYfUh]b[ XUhU Zcf h Y dYf]cXg ]bX]WUhYX+

K73D 7 676
6757 47D )$

5D73E7
675D73E7

M SGNTR MCR DWBDOS OD TM S C S ( ( ) 3 AG F B7D57 F
A R_NaV T DR bYa 2
DRcR bR

G] /00)3// .2.)230 5/)-26 21"
FUhifU [Ug 15)/35 /1)14/ /0)463 64"

LchU fYjYbiY /5.)56- .43)-02 .-2)522 3-"
A R_NaV T 7e R R

DYUgY cdYfUh]b[ YldYbgY 0.).00 /4).2- 0)650 .2"
HfcXiWh]cb hUlYg /1)-6/ .2)-./ 6)-5- 3-"
YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY .6)500 .-)405 6)-62 52"
Yd Yh]cb) XYdfYW]Uh]cb) Uacfh]nUh]cb) UbX UWWfYh]cb 30)40/ 3-)550 /)516 2"
ei]hm*VUgYX WcadYbgUh]cb %.-)433& 1)-04 %.1)5-0& 'ba
aR_R a 7e R R 1).20 0)./2 .)-/5 00"
5 ZZ QVaf 6R_VcNaVcR 9NV %0-)50-& %06)56.& 6)-3. /0"
B_ QbPaV 6NaN2

G] %E:V g& /)242 /)114 ./5 2"
FUhifU [Ug %EEWZ& 4)/41 4)-51 .6- 0"
;caV]bYX jc iaYg %E:cY& 0)454 0)3/4 .3- 1"
U] m WcaV]bYX jc iaYg %:cY,X& .-)043 6)604 106 1"

3cR_NTR DRNYVgRQ B_VPR ORS _R :RQTV T2
G] %dYf :V & 6-+40 3.+61 /5+46 13"
FUhifU [Ug %dYf EWZ& 3+31 0+12 0+.6 6/"
;caV]bYX %dYf :cY& 41+10 15+20 /2+6- 20"

3cR_NTR DRNYVgRQ B_VPR dVaU :RQTV T2
G] %dYf :V & 4/+33 22+03 .4+0- 0."
FUhifU [Ug %dYf EWZ& 3+23 0+01 0+// 63"
;caV]bYX %dYf :cY& 3.+66 10+54 .5+./ 1."

3cR_NTR 5 a R_ 4 R 2
DYUgY cdYfUh]b[ YldYbgY 5+// 4+16 -+40 .-"
HfcXiWh]cb hUlYg 3+03 1+.1 /+// 21"
YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY 2+/1 /+63 /+/5 44"
Yd Yh]cb) XYdfYW]Uh]cb) Uacfh]nUh]cb) UbX UWWfYh]cb .3+50 .3+46 -+-1 r"

' Fch aYUb]b[Zi

MC ST 1 R 9DUDMTD MC N TLDR G] UbX bUhifU [Ug fYjYbiY ]bWfYUgYX hc /5.+6 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-// Zfca .43+- a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ L Y ]bWfYUgY ]b c] UbX bUhifU [Ug fYjYbiY kUg

XiY hc U 20" ]bWfYUgY ]b h Y UjYfU[Y fYU ]nYX df]WYg dYf :cY VYZcfY YX[]b[) U cb[ k]h U 1" ]bWfYUgY ]b dfcXiWh]cb jc iaYg Zcf
h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ L Y ]bWfYUgY ]b UjYfU[Y fYU ]nYX df]WYg dYf :cY VYZcfY YX[]b[ ]bWfYUgYX c] UbX bUhifU [Ug
fYjYbiY Vm Uddfcl]aUhY m 60+6 a] ]cb) k ] Y h Y ]bWfYUgY ]b dfcXiWh]cb jc iaYg ]bWfYUgYX c] UbX bUhifU [Ug fYjYbiY Vm
Uddfcl]aUhY m ./+- a] ]cb+

Gif c] df]WY X]ZZYfYbh]U hc h Y kY][ hYX UjYfU[Y OLA VYbW aUf df]WY Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// kUg bY[Uh]jY
0+06 dYf :V Ug WcadUfYX hc U bY[Uh]jY 3+.. dYf :V Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) df]aUf] m XiY hc ZUjcfUV Y cWU
aUf Yh df]W]b[ Ug WcadUfYX hc h Y kY][ hYX UjYfU[Y VYbW aUf df]WY+ Gif bYh fYU ]nYX bUhifU [Ug df]WY Xif]b[ h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-// kUg 3+23 dYf EWZ) fYdfYgYbh]b[ U .-0" fYU ]nUh]cb fY Uh]jY hc h Y kY][ hYX UjYfU[Y FQE P bUhifU [Ug

df]WY) WcadUfYX hc U bYh fYU ]nYX bUhifU [Ug df]WY cZ 0+01 dYf EWZ Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) fYdfYgYbh]b[ U
6/" fYU ]nUh]cb fY Uh]jY hc kY][ hYX UjYfU[Y FQE P bUhifU [Ug df]WY+ iWhiUh]cbg ]b cif df]WY X]ZZYfYbh]U g UbX fYU ]nUh]cbg UfY
XiY hc gYjYfU ZUWhcfg giW Ug F D jU iY bYh cZ dfcWYgg]b[ Wcghg) [Uh Yf]b[ UbX hfUbgdcfhUh]cb ZYYg) hU YUkUm WUdUW]hm fY Uh]jY hc
dfcXiWh]cb YjY g) fY[]cbU ghcfU[Y WUdUW]hm) gYUgcbU XYaUbX Zcf YUh]b[ ZiY UbX gYUgcbU fYZ]bYfm aU]bhYbUbWY hYadcfUf] m
XYdfYgg]b[ XYaUbX+ L Y YlUWh ]adUWh cZ YUW cZ h YgY ]hYag ]g X]ZZ]Wi h hc eiUbh]Zm Ug YUW cZ cif cdYfUhcfg dUgg h fci[ h YgY
Wcghg ]b U X]ZZYfYbh aUbbYf+

LUV Y cZ ;cbhYbhg

.



D RD OD S MF WODMRD DYUgY cdYfUh]b[ YldYbgY ]bWfYUgYX hc 5+// dYf :cY Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// Zfca 4+16
dYf :cY Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ L Y ]bWfYUgY dYf :cY Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// WcadUfYX k]h h Y
mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/. kUg df]aUf] m fY UhYX hc ][ Yf YldYbgY fY UhYX hc kcf cjYfg UbX ]bZ Uh]cbUfm dfYggifY cb gYfj]WY
Wcghg+ L Y ]bWfYUgYX kcf cjYf Wcghg kYfY fYgdcbg]V Y Zcf Uddfcl]aUhY m -+3-,:cY cZ h Y ]bWfYUgY+

NCTBS NM W WODMRD LchU dfcXiWh]cb hUlYg ]bWfYUgYX hc /1+. a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// Zfca .2+-
a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ HfcXiWh]cb hUlYg UfY df]aUf] m VUgYX cb c] fYjYbiY UbX [Ug dfcXiWh]cb) YlW iX]b[
[U]bg UbX cggYg UggcW]UhYX k]h YX[]b[ UWh]j]h]Yg+ HfcXiWh]cb hUlYg Ug U dYfWYbhU[Y cZ c] UbX bUhifU [Ug gU Yg VYZcfY YX[]b[
UX ighaYbhg kYfY 5+2" Zcf Vch mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX /-/.+

1DMD MC CL M RS S UD WODMRD YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY YldYbgY ]bWfYUgYX hc .6+5 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-// Zfca .-+4 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY YldYbgY cb U dYf :cY

VUg]g ]bWfYUgYX hc 2+/1 Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// Zfca /+63 Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ L Y ]bWfYUgY ]b
[YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY YldYbgY cb U dYf :cY VUg]g kUg df]aUf] m fY UhYX hc Wcghg fY UhYX hc h Y Kd]b*GZZ cZ 4+6 a] ]cb+
lW iX]b[ Wcghg fY UhYX hc h Y Kd]b*GZZ h Y dYf :G fUhY ]b WU YbXUf /-// kci X UjY VYYb 0+.2 dYf :G + L Y g ][ h ]bWfYUgY ]b

[YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY YldYbgY dYf :G ) YlW iX]b[ h Y Kd]b*GZZ Wcghg) kUg df]aUf] m XiY hc Y[U ZYYg ]bWiffYX Zcf cif
]h][Uh]cb U[U]bgh cbY cdYfUhcf fY[UfX]b[ YlWYgg]jY XYXiWh]cbg hU Yb U[U]bgh cif fYjYbiY+

.. #9 ]bWfYUgYX hc 30+4 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// WcadUfYX k]h 3-+6 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/.+ L Y ]bWfYUgY cZ /+5 a] ]cb) cf 2" kUg h Y fYgi h cZ U 1" ]bWfYUgY ]b dfcXiWh]cb UbX U a]b]aU ]bWfYUgY ]b

h Y #9 fUhY Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// WcadUfYX k]h h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ L Y ]bWfYUgY ]b
dfcXiWh]cb UWWcibhYX Zcf U /+4 a] ]cb ]bWfYUgY ]b #9 YldYbgY k ] Y h Y ]bWfYUgY ]b h Y #9 fUhY UWWcibhYX Zcf U -+.
a] ]cb ]bWfYUgY ]b #9 YldYbgY+

M S$A RDC -NLODMR S NM Mb]h*VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY ]g fYWcfXYX Zcf ]b*giVghUbWY WU cdh]cbg [fUbhYX hc h Y ZcibX]b[
aYaVYfg cZ aUbU[YaYbh k ]W UfY W Ugg]Z]YX Ug ]UV] ]h]Yg UbX fYWcfXYX Uh Ygh]aUhYX ZU]f jU iY Uh YUW dYf]cX YbX+ Mb]h*VUgYX
WcadYbgUh]cb YldYbgY ]g U gc fYWc[b]nYX Zcf aUbU[YaYbh ]bWYbh]jY ib]hg [fUbhYX hc ch Yf Yad cmYYg k ]W UfY W Ugg]Z]YX Ug
]UV] ]h]Yg ibh] h Y c XYf Ug VcfbY h Y f]g cZ ib]h ckbYfg ]d+ Mb]h*VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY ]g fYWcfXYX Ug h YgY ib]hg jYgh
UbX YldYbgY cf WcbhfU*YldYbgY ]g fYWc[b]nYX Ug h Y Ygh]aUhYX ZU]f jU iY cZ h Y ]UV] ]hm W Ub[Yg k]h aUf Yh WcbX]h]cbg+ Mb]h*
VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY kUg U bY[Uh]jY .-+5 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// WcadUfYX hc 1+- a] ]cb Zcf
h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/. df]aUf] m XiY hc U fYXiWYX jU iY cZ h Y cdh]cbg XiY hc U g cfhYbYX h]aY ibh] YlYfW]gY UbX
ckYf jc Uh] ]hm Ug h YgY ]bghfiaYbhg kYfY gYhh YX ]b Wcb ibWh]cb k]h h Y Kd]b*GZZ+

2MSD DRS WODMRD AbhYfYgh YldYbgY ]bWfYUgYX hc 1+/ a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// Zfca 0+. a] ]cb Zcf h Y mYUf
YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ L Y ]bWfYUgY Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// kUg XiY hc U ][ Yf KG J ]bhYfYgh fUhY ]b h Y mYUf
YbXYX YWYaVYf 0.) /-// XYgd]hY h Y VU UbWY cb cif Hf]cf JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm XYW ]b]b[ hc 15+- a] ]cb Uh YWYaVYf 0.)
/-// Zfca 35+- a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-/.+ L Y ][ Yf ]bhYfYgh fUhY kUg XiY hc ]bWfYUgYg hc h Y ZYXYfU ZibXg fUhY Vm h Y
YXYfU JYgYfjY h fci[ cih /-//+

-NLLNC S .D U S UD 1 M NRR ;caacX]hm XYf]jUh]jY cgg kUg 0-+5 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//
WcadUfYX k]h U cgg cZ 06+6 a] ]cb Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ U]b %Dcgg& cb ;caacX]hm Yf]jUh]jYg ]g
Wcadf]gYX cZ %.& WUg [U]bg UbX cggYg kY fYWc[b]nY cb gYhh YX WcaacX]hm XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg Xif]b[ h Y dYf]cX) UbX %/&
ibgYhh YX [U]bg UbX cggYg kY ]bWif cb WcaacX]hm XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg cihghUbX]b[ Uh dYf]cX*YbX+

L Y aUf *hc*aUf Yh ZU]f jU iY cZ h Y ibgYhh YX WcaacX]hm XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg k] [YbYfU m VY ]bjYfgY m fY UhYX hc h Y df]WY
acjYaYbh cZ h Y ibXYf m]b[ WcaacX]hm+ AZ WcaacX]hm df]WY hfYbXg fYjYfgY Zfca dYf]cX hc dYf]cX) df]cf ibfYU ]nYX [U]bg aUm
VYWcaY ibfYU ]nYX cggYg UbX j]WY jYfgU+ L YgY ibfYU ]nYX [U]bg UbX cggYg k] ]adUWh cif bYh ]bWcaY ]b h Y dYf]cX fYdcfhYX+ L Y
aUf *hc*aUf Yh ZU]f jU iY WUb WfYUhY bcb*WUg jc Uh] ]hm ]b cif fYdcfhYX YUfb]b[g Xif]b[ dYf]cXg cZ WcaacX]hm df]WY jc Uh] ]hm+ OY
UjY YldYf]YbWYX giW jc Uh] ]hm ]b h Y dUgh UbX UfY ] Y m hc YldYf]YbWY ]h ]b h Y ZihifY+ U]bg cb cif XYf]jUh]jYg [YbYfU m
]bX]WUhY ckYf c] fYjYbiYg ]b h Y ZihifY k ] Y cggYg ]bX]WUhY ][ Yf ZihifY c] fYjYbiYg+

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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L Y hUV Y VY ck giaaUf]nYg cif WcaacX]hm XYf]jUh]jY [U]bg UbX cggYg h Uh kYfY fYWcfXYX ]b h Y dYf]cXg dfYgYbhYX+

K73D 7 6
6757 47D )$

M SGNTR MCR ( ( )
JYU ]nYX [U]b % cgg& cb WcaacX]hm XYf]jUh]jYg %.& %14)./1& %.3)6.1&
MbfYU ]nYX [U]b % cgg& cb WcaacX]hm XYf]jUh]jYg %.& .3)/61 %//)644&

LchU WcaacX]hm XYf]jUh]jY [U]b % cgg& %0-)50-& %06)56.&

%.& JYU ]nYX UbX ibfYU ]nYX [U]bg UbX cggYg cb WcaacX]hm XYf]jUh]jYg UfY dfYgYbhYX YfY]b Ug gYdUfUhY ]bY ]hYag Vih UfY WcaV]bYX Zcf U hchU WcaacX]hm XYf]jUh]jY [U]b
% cgg& ]b h Y Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbhg cZ cdYfUh]cbg ]bW iXYX ]b h ]g 9bbiU JYdcfh cb cfa .-*C+ EUbU[YaYbh VY ]YjYg h Y gYdUfUhY dfYgYbhUh]cb cZ h Y fYU ]nYX UbX
ibfYU ]nYX WcaacX]hm XYf]jUh]jY [U]bg UbX cggYg ]g igYZi VYWUigY h Y fYU ]nYX WUg gYhh YaYbh dcfh]cb dfcj]XYg U VYhhYf ibXYfghUbX]b[ cZ cif YX[Y dcg]h]cb+

Ab /-//) Uddfcl]aUhY m 22" cZ cif c] jc iaYg UbX 3" cZ cif bUhifU [Ug jc iaYg kYfY WcjYfYX Vm Z]bUbW]U YX[Yg) k ]W
fYgi hYX ]b U fYU ]nYX cgg cb c] XYf]jUh]jYg cZ 13+2 a] ]cb UbX U fYU ]nYX cgg cb bUhifU [Ug XYf]jUh]jYg cZ -+3 a] ]cb UZhYf
gYhh YaYbhg+ Ab /-/.) Uddfcl]aUhY m 14" cZ cif c] jc iaYg UbX .." cZ cif bUhifU [Ug jc iaYg kYfY giV YWh hc Z]bUbW]U YX[Yg)
k ]W fYgi hYX ]b U fYU ]nYX cgg cb c] XYf]jUh]jYg cZ .3+. a] ]cb UbX U fYU ]nYX cgg cb bUhifU [Ug XYf]jUh]jYg cZ -+5 a] ]cb
UZhYf gYhh YaYbhg+

V bVQVaf N Q 5N VaNY DR b_PR
2O KOB P 9h YWYaVYf 0.) /-/0) kY UX -+3 a] ]cb cZ ibfYghf]WhYX WUg cb UbX UbX .31+- a] ]cb UjU] UV Y ibXYf cif
Vcffck]b[ VUgY+ 9h YWYaVYf 0.) /-//) kY UX .-+- a] ]cb cZ ibfYghf]WhYX WUg cb UbX UbX .2/+- a] ]cb UjU] UV Y ibXYf cif
Vcffck]b[ VUgY ]b cif Hf]cf JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm+ OY YldYWh h Uh cif ]ei]X]hm [c]b[ ZcfkUfX k] VY df]aUf] m XYf]jYX Zfca
WUg Z ckg Zfca cif cdYfUh]cbg) WUg cb UbX UbX UjU] UV] ]hm ibXYf h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm UbX h Uh h YgY gcifWYg cZ
]ei]X]hm k] VY giZZ]W]Ybh hc dfcj]XY ig h Y UV] ]hm hc ZibX cif aUhYf]U WUg fYei]fYaYbhg Zcf h Y bYlh hkY jY acbh g) Ug
XYgWf]VYX VY ck) ]bW iX]b[ cif d UbbYX WUd]hU YldYbX]hifYg dfc[fUa) Ug kY Ug X]j]XYbXg UbX cif g UfY fYdifW UgY dfc[fUa+ OY
aUm bYYX hc ZibX UWei]g]h]cbg cf ch Yf Vig]bYgg cddcfhib]h]Yg h Uh giddcfh cif ghfUhY[m h fci[ UXX]h]cbU Vcffck]b[g ibXYf cif
JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm cf h Y ]ggiUbWY cZ Yei]hm cf XYVh+ Gif df]aUfm igYg cZ WUd]hU UjY VYYb Zcf h Y UWei]g]h]cb UbX
XYjY cdaYbh cZ cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg UbX X]j]XYbX dUmaYbhg+ OY Wcbh]biU m acb]hcf dchYbh]U WUd]hU gcifWYg Zcf
cddcfhib]h]Yg hc Yb UbWY ]ei]X]hm cf ch Yfk]gY ]adfcjY cif Z]bUbW]U dcg]h]cb+

HKDBG :IBM:E Gif kcf ]b[ WUd]hU VU UbWY Z iWhiUhYg Ug U fYgi h cZ W Ub[Yg ]b WcaacX]hm df]W]b[ UbX dfcXiWh]cb jc iaYg) h Y
Wc YWh]cb cZ fYjYbiY fYWY]jUV Yg) YldYbX]hifYg fY UhYX hc cif UWei]g]h]cb UbX XYjY cdaYbh) UbX dfcXiWh]cb cdYfUh]cbg UbX h Y
]adUWh cZ cif cihghUbX]b[ WcaacX]hm XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg+ lWYgg ]ei]X]hm kUg fYhU]bYX Uh YWYaVYf 0.) /-// ]b Ubh]W]dUh]cb
cZ ZYYg fY UhYX hc h Y Kd]b*GZZ h Uh kYfY dU]X ]b YUf m /-/0+

9h YWYaVYf 0.) /-/0) kY UX U kcf ]b[ WUd]hU XYZ]W]h cZ /+. a] ]cb) WcadUfYX hc U gifd ig cZ .4+4 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.)
/-//+ ;iffYbh UggYhg ]bWfYUgYX Vm 1+- a] ]cb k ] Y WiffYbh ]UV] ]h]Yg ]bWfYUgYX Vm /0+4 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-/0)
WcadUfYX hc YWYaVYf 0.) /-//+ L Y ]bWfYUgY ]b WiffYbh UggYhg ]b /-/0 Ug WcadUfYX hc /-// kUg df]aUf] m XiY hc Ub ]bWfYUgY cZ
4+6 a] ]cb ]b cif WcaacX]hm XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg XiY hc ZcfkUfX c] df]WY XYWfYUgYg UbX acfY UXjUbhU[Ycig YX[Y
]bghfiaYbhg ]b d UWY Uh YWYaVYf 0.) /-/0) UbX Ub ]bWfYUgY cZ 0+2 a] ]cb ]b fYjYbiY fYWY]jUV Y df]aUf] m XiY hc ][ Yf c] UbX
bUhifU [Ug fYjYbiY ]b h Y Zcifh eiUfhYf) dUfh]U m cZZgYh Vm U XYWfYUgYX WUg VU UbWY cZ 6+2 a] ]cb+ L Y W Ub[Y ]b WiffYbh
]UV] ]h]Yg ]b /-/0 Ug WcadUfYX hc /-// kUg df]aUf] m XiY hc Ub ]bWfYUgY cZ /4+. a] ]cb ]b UWWcibhg dUmUV Y UbX UWWfiYX
]UV] ]h]Yg Ug U fYgi h cZ ]bWfYUgYX XYjY cdaYbh UWh]j]hm cZZgYh Vm U XYWfYUgY cZ 0+1 a] ]cb ]b XYf]jUh]jY ]bghfiaYbh ]UV] ]h]Yg Ug U
fYgi h cZ ZcfkUfX c] df]WY XYWfYUgYg UbX acfY UXjUbhU[Ycig YX[Y ]bghfiaYbhg ]b d UWY Uh YWYaVYf 0.) /-/0+

:LA EHPL Gif WUg Z ckg Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) YWYaVYf 0.) /-// UbX FcjYaVYf 0-) /-/. UbX h Y acbh
YbXYX YWYaVYf 0.) /-/. UfY dfYgYbhYX VY ck7
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;Ug Z ckg dfcj]XYX Vm cdYfUh]b[ UWh]j]h]Yg .1.)61/ .14)-1. ./)2/- 53)64.
;Ug Z ckg igYX ]b ]bjYgh]b[ UWh]j]h]Yg %./-)333& %51)250& %0)623& %10)0.4&
;Ug Z ckg igYX ]b Z]bUbW]b[ UWh]j]h]Yg %0-)40.& %24)5-4& %3)--6& %1/)254&
FYh %XYWfYUgY& ]bWfYUgY ]b WUg %6)122& 1)32. /)222 .)-34

if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) kY [YbYfUhYX .1.+6 a] ]cb cZ WUg Zfca cdYfUh]cbg) U XYWfYUgY cZ 0" Zfca h Y mYUf
YbXYX YWYaVYf 0.) /-// XYgd]hY U .4" XYWfYUgY ]b hchU fYjYbiY+ if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) kY [YbYfUhYX

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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.14+- a] ]cb cZ WUg Zfca cdYfUh]b[ UWh]j]h]Yg) Ub ]bWfYUgY cZ 3-+. a] ]cb Zfca h Y mYUf YbXYX FcjYaVYf 0-) /-/.+ ;Ug
Z ckg Zfca cdYfUh]cbg UfY df]aUf] m UZZYWhYX Vm dfcXiWh]cb jc iaYg UbX WcaacX]hm df]WYg) bYh cZ h Y YZZYWhg cZ gYhh YaYbhg cZ cif
XYf]jUh]jY WcbhfUWhg) UbX Vm W Ub[Yg ]b kcf ]b[ WUd]hU + 9bm ]bhYf]a WUg bYYXg UfY ZibXYX Vm WUg cb UbX) WUg Z ckg Zfca
cdYfUh]cbg cf Vcffck]b[g ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm+ OY hmd]WU m YbhYf ]bhc WcaacX]hm XYf]jUh]jY hfUbgUWh]cbg WcjYf]b[
U giVghUbh]U ) Vih jUfm]b[) dcfh]cb cZ cif Ubh]W]dUhYX ZihifY c] UbX [Ug dfcXiWh]cb Zcf h Y bYlh ./ hc /1 acbh g+ 9 a]b]aia YjY
cZ XYf]jUh]jY WcjYfU[Y ]g fYei]fYX Vm WYfhU]b XYVh WcjYbUbhg+ KYY HUfh AA+ AhYa 49+ IiUbh]hUh]jY UbX IiU ]hUh]jY ]gW cgifYg UVcih
EUf Yh J]g +

GbY cZ h Y df]aUfm gcifWYg cZ jUf]UV] ]hm ]b cif WUg dfcj]XYX Vm cdYfUh]b[ UWh]j]h]Yg ]g WcaacX]hm df]WY jc Uh] ]hm) k ]W kY
dUfh]U m a]h][UhY h fci[ h Y igY cZ WcaacX]hm XYf]jUh]jY WcbhfUWhg+ 9g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) kY UX c] gkUdg WcjYf]b[
.)041)665 :V g Uh U kY][ hYX UjYfU[Y df]WY cZ 45+62 dYf :V Zcf WU YbXUf /-/1 UbX c] gkUdg WcjYf]b[ h Y gU Y cZ .5-)--- :V g
Uh U kY][ hYX UjYfU[Y df]WY cZ 42+0- dYf :V Zcf WU YbXUf /-/2+ 9g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) kY UX bc bUhifU [Ug XYf]jUh]jY
WcbhfUWhg+ cf acfY ]bZcfaUh]cb cb cif cihghUbX]b[ XYf]jUh]jYg) gYY FchYg hc ;cbgc ]XUhYX ]bUbW]U KhUhYaYbhgrFchY 3r
Yf]jUh]jY AbghfiaYbhg+

;Ug igYX ]b ]bjYgh]b[ UWh]j]h]Yg Xif]b[ h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 UbX /-// kUg ./-+4 a] ]cb UbX 51+3 a] ]cb)
fYgdYWh]jY m) Ug WcadUfYX hc 10+0 a] ]cb Xif]b[ h Y mYUf YbXYX FcjYaVYf 0-) /-/. UbX 1+- a] ]cb Xif]b[ h Y acbh YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/.+ ;Ug igYX ]b ]bjYgh]b[ UWh]j]h]Yg df]aUf] m fY UhYg hc WUd]hU YldYbX]hifYg Zcf UWei]g]h]cb UbX XYjY cdaYbh

Wcghg+ L Y fYXiWYX YjY cZ WUg igYX ]b ]bjYgh]b[ UWh]j]h]Yg ]b /-/. kUg df]aUf] m Uhhf]VihUV Y hc fYXiWYX XYjY cdaYbh UWh]j]hm Vm
cif cdYfUhcfg XiY hc h Y ;GNA *.6 dUbXYa]W) k ] Y ]bWfYUgYX UWh]j]hm Xif]b[ h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 UbX YWYaVYf
0.) /-// fYdfYgYbh U fYWcjYfm Zfca h YgY gUaY ZUWhcfg+ Gif WUg igYX ]b ]bjYgh]b[ UWh]j]h]Yg fYZ YWhg UWhiU WUg gdYbX]b[) k ]W
WUb U[ gYjYfU acbh g Zfca k Yb h Y fY UhYX Wcghg kYfY UWWfiYX+ 9g U fYgi h) cif UWhiU WUg gdYbX]b[ ]g bch U kUmg fYZ YWh]jY cZ
WiffYbh YjY g cZ XYjY cdaYbh UWh]j]hm+ 9Wei]g]h]cb UbX XYjY cdaYbh UWh]j]h]Yg UfY X]gWfYh]cbUfm+ OY acb]hcf cif WUd]hU
YldYbX]hifYg cb U fY[i Uf VUg]g) UX igh]b[ h Y Uacibh id cf Xckb) UbX VYhkYYb dfc YWhg) XYdYbX]b[ cb dfc YWhYX WcaacX]hm
df]WYg) WUg Z ckg UbX Z]bUbW]U fYhifbg+ OY gidd YaYbh XYjY cdaYbh UWh]j]hm cb cif UggYh VUgY k]h cddcfhib]gh]W UWei]g]h]cbg cZ
bYUf*hYfa Xf] ]b[ cddcfhib]h]Yg k Yb XYjY cdaYbh UWh]j]hm Vm cif cdYfUhcfg cb cif Yl]gh]b[ dfcdYfh]Yg XcYg bch aYYh cif
XYjY cdaYbh cV YWh]jYg+ Gif WUg gdYbX]b[ Zcf UWei]g]h]cb UWh]j]h]Yg kUg 02+4 a] ]cb) /5+2 a] ]cb UbX 3+/ a] ]cb Xif]b[ h Y
Z]gWU mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) YWYaVYf 0.) /-//) UbX FcjYaVYf 0-) /-/.) fYgdYWh]jY m) UbX -+. a] ]cb ]b h Y acbh
YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+

;Ug igYX ]b Z]bUbW]b[ UWh]j]h]Yg kUg 0-+4 a] ]cb) 24+5 a] ]cb) UbX 1/+3 a] ]cb Xif]b[ h Y Z]gWU mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.)
/-/0) YWYaVYf 0.) /-//) UbX FcjYaVYf 0-) /-/.) fYgdYWh]jY m) UbX 3+- a] ]cb Xif]b[ h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+
L Y WUg igYX ]b Z]bUbW]b[ UWh]j]h]Yg Xif]b[ h Y Z]gWU mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX FcjYaVYf 0-) /-/. kUg fY UhYX hc
/-+- a] ]cb UbX 0-+2 a] ]cb) fYgdYWh]jY m) cZ bYh fYdUmaYbhg ibXYf cif Hf]cf JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm Ug WcadUfYX hc bYh
Vcffck]b[g cZ /5+- a] ]cb Xif]b[ h Y Z]gWU mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm+ 9XX]h]cbU m)
kY dU]X X]ghf]Vih]cbg hc cif Yei]hm c XYfg cZ 25+- a] ]cb) 03+- a] ]cb UbX ./+- a] ]cb Xif]b[ h Y Z]gWU mYUfg YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/0) YWYaVYf 0.) /-//) FcjYaVYf 0-) /-/.) fYgdYWh]jY m) UbX 3+- a] ]cb Xif]b[ h Y acbh YbXYX YWYaVYf

0.) /-/.+

KBHK OHEOBG K BM : BEBMR KYY FchYg hc h Y ;cbgc ]XUhYX ]bUbW]U KhUhYaYbhg rFchY 2r;fYX]h UW] ]hm Zcf Zifh Yf XYhU] g
fY[UfX]b[ h Y Hf]cf JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm+

OHEOBG K BM : BEBMR Ab WcbbYWh]cb k]h h Y Kd]b*GZZ) kY YbhYfYX ]bhc h Y gYWifYX JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm+ L Y JYjc j]b[
;fYX]h UW] ]hm UaYbXg UbX fYghUhYg h Y Hf]cf JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm+

L Y HfYXYWYggcf) Ug dfYXYWYggcf VcffckYf ibXYf h Y Hf]cf JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm) Ugg][bYX h Y ]Ybg UbX ]hg Yl]gh]b[ f][ hg)
]UV] ]h]Yg UbX cV ][Uh]cbg ibXYf h Y Hf]cf JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm hc N]hYggY+ N]hYggY h Yb YbhYfYX ]bhc h Y JYjc j]b[ ;fYX]h
UW] ]hm k]h OY g Uf[c :Ub ) F+9+) Ug UXa]b]ghfUh]jY U[Ybh) UbX U gmbX]WUhY cZ VUb g) Ug YbXYfg+ L Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm

k] aUhifY cb 9df] /6) /-/3+

MbXYf h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm) kY UfY dYfa]hhYX hc aU Y WUg X]ghf]Vih]cbg k]h cih ]a]h hc cif Yei]hm c XYfg ]Z %]& bc YjYbh
cZ XYZUi h cf Vcffck]b[ VUgY XYZ]W]YbWm %]+Y+) cihghUbX]b[ XYVh %]bW iX]b[ cUbg UbX YhhYfg cZ WfYX]h& YlWYYXg h Y Vcffck]b[ VUgY&
h Yb Yl]ghg cf kci X fYgi h Zfca giW X]ghf]Vih]cb UbX %]]& UZhYf []j]b[ YZZYWh hc giW X]ghf]Vih]cb) %U& cif hchU cihghUbX]b[ WfYX]h
igU[Y XcYg bch YlWYYX 5-" cZ h Y YUgh cZ %h Y Zc ck]b[ Wc YWh]jY m fYZYffYX hc Ug s;caa]haYbhgt&7 %.& 2-- a] ]cb) %/& cif
h Yb*YZZYWh]jY Vcffck]b[ VUgY) UbX %0& h Y h Yb*YZZYWh]jY U[[fY[UhY Uacibh cZ h Y U[[fY[UhY Y YWhYX Wcaa]haYbhg UbX %V& Ug cZ
h Y XUhY cZ giW X]ghf]Vih]cb) h Y :AL 9P JUh]c XcYg bch YlWYYX .+2- hc .+--+ AZ cif :AL 9P JUh]c XcYg bch YlWYYX /+/2 hc
.+--) UbX ]Z cif hchU cihghUbX]b[ WfYX]h igU[Y XcYg bch YlWYYX 5-" cZ h Y ;caa]haYbhg) kY aUm U gc aU Y X]ghf]Vih]cbg ]Z cif
ZfYY WUg Z ck %Ug XYZ]bYX ibXYf h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm& ]g [fYUhYf h Ub - UbX kY UjY XY ]jYfYX U WYfh]Z]WUhY hc cif
YbXYfg UhhYgh]b[ hc h Y ZcfY[c]b[+

9g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) h Y ;cadUbmug Vcffck]b[ VUgY kUg /12+- a] ]cb k]h Ub U[[fY[UhY Y YWhYX Wcaa]haYbh cZ .5-+-
a] ]cb cZ k ]W 5.+- a] ]cb kUg cihghUbX]b[+ Gb BUbiUfm .4) /-/1) h Y ;cadUbm ]bWfYUgYX h Y Y YWhYX Wcaa]haYbhg hc

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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/.- a] ]cb UbX UXXYX U Z]Zh YbXYf hc h Y gmbX]WUhY cZ VUb g+ KYY FchYg hc ;cbgc ]XUhYX ]bUbW]U KhUhYaYbhgrFchY 2r;fYX]h
UW] ]hm Zcf Zifh Yf XYhU] g fY[UfX]b[ h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm+

1:M KB:E :LA BK F GML Gif aUhYf]U g cfh*hYfa WUg fYei]fYaYbhg ]bW iXY dUmaYbhg ibXYf cif g cfh*hYfa YUgY U[fYYaYbhg)
fYWiff]b[ dUmfc UbX VYbYZ]hg cV ][Uh]cbg Zcf cif Yad cmYYg) WUd]hU UbX cdYfUh]b[ YldYbX]hifYg UbX ch Yf kcf ]b[ WUd]hU bYYXg+
9g WcaacX]hm df]WYg ]adfcjY) cif kcf ]b[ WUd]hU fYei]fYaYbhg aUm ]bWfYUgY Ug kY gdYbX UXX]h]cbU WUd]hU ) ]bWfYUgY dfcXiWh]cb
UbX dUm Uf[Yf gYhh YaYbhg cb cif cihghUbX]b[ WcaacX]hm XYf]jUh]jY WcbhfUWhg+

Gif cb[*hYfa aUhYf]U WUg fYei]fYaYbhg Zfca WiffYbh m bckb cV ][Uh]cbg ]bW iXY gYhh YaYbhg cb cif cihghUbX]b[ WcaacX]hm
XYf]jUh]jY WcbhfUWhg) ZihifY cV ][Uh]cbg hc d i[) UVUbXcb UbX fYaYX]UhY cif c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg Uh h Y YbX cZ h Y]f dfcXiWh]jY
]jYg) UbX cdYfUh]b[ YUgY cV ][Uh]cbg+ OY WUbbch dfcj]XY gdYW]Z]W h]a]b[ Zcf fYdUmaYbhg cZ cihghUbX]b[ Vcffck]b[g cb cif
JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm) cf h Y UggcW]UhYX ]bhYfYgh dUmaYbhg) Ug h Y h]a]b[ UbX Uacibh cZ Vcffck]b[g UbX fYdUmaYbhg WUbbch VY
ZcfYWUghYX k]h WYfhU]bhm UbX UfY VUgYX cb kcf ]b[ WUd]hU fYei]fYaYbhg) WcaacX]hm df]WYg UbX UWei]g]h]cb UbX X]jYgh]hifY
UWh]j]hm) Uacb[ ch Yf ZUWhcfg+ OY WUbbch dfcj]XY gdYW]Z]W h]a]b[ Zcf ch Yf WiffYbh UbX cb[*hYfa ]UV] ]hm cV ][Uh]cbg k YfY kY
WUbbch ZcfYWUgh k]h WYfhU]bhm h Y Uacibh UbX h]a]b[ cZ giW dUmaYbhg) ]bW iX]b[ UggYh fYh]fYaYbh cV ][Uh]cbg) Ug h Y d i[[]b[
UbX UVUbXcbaYbh cZ kY g ]g Uh h Y X]gWfYh]cb cZ h Y cdYfUhcfg UbX Ubm Uacibhg kY aUm VY cV ][UhYX hc dUm ibXYf cif XYf]jUh]jY
WcbhfUWhg) Ug giW dUmaYbhg UfY XYdYbXYbh cb WcaacX]hm df]WYg ]b YZZYWh Uh h Y h]aY cZ gYhh YaYbh+ KYY FchYg hc ;cbgc ]XUhYX
]bUbW]U KhUhYaYbhgrFchY 1r U]f NU iY EYUgifYaYbhg Zcf Zifh Yf ]bZcfaUh]cb cb h YgY WcbhfUWhg UbX h Y]f ZU]f jU iYg Ug cZ
YWYaVYf 0.) /-/0) k ]W ZU]f jU iYg fYdfYgYbh h Y Ygh]aUhYX WUg gYhh YaYbh Uacibh fYei]fYX hc hYfa]bUhY giW ]bghfiaYbhg

VUgYX cb ZcfkUfX df]WY WifjYg Zcf WcaacX]h]Yg Ug cZ h Uh XUhY+

BOB G L Y dU]X WUg X]j]XYbXg hc cif Yei]hm c XYfg cZ 25+- a] ]cb Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0+ O ] Y kY
VY ]YjY h Uh cif ZihifY WUg Z ckg Zfca cdYfUh]cbg k] VY UV Y hc gighU]b h Y WiffYbh YjY cZ X]j]XYbXg) ZihifY X]j]XYbXg aUm
W Ub[Y VUgYX cb U jUf]Yhm cZ ZUWhcfg) ]bW iX]b[ WcbhfUWhiU fYghf]Wh]cbg) Y[U ]a]hUh]cbg %h Y acgh Wcaacb cZ k ]W UfY
]a]hUh]cbg gYh Zcfh ]b U WcadUbmug cf[Ub]nUh]cbU XcWiaYbhg UbX ]bgc jYbWm&) Vig]bYgg XYjY cdaYbhg UbX h Y iX[aYbh cZ cif
:cUfX+ ihifY WUg X]j]XYbXg hc Yei]hm c XYfg UfY giV YWh hc h Y hYfag cZ h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm) Ug dfYj]cig m XYgWf]VYX+
L YfY WUb VY bc [iUfUbhYY h Uh kY k] VY UV Y hc dUm X]j]XYbXg Uh WiffYbh YjY g cf Uh U cf ch Yfk]gY fYhifb WUd]hU hc cif
]bjYghcfg ]b h Y ZihifY+

:IBM:E I G BM K L cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 hchU WUd]hU YldYbX]hifYg kUg ./-+2 a] ]cb) ]bW iX]b[
XYjY cdaYbh YldYbX]hifYg UbX cif UWei]g]h]cb UWh]j]hm+ OY YldYWh hc ZibX ZihifY WUd]hU YldYbX]hifYg k]h WUg [YbYfUhYX Zfca
cdYfUh]cbg UbX) ]Z fYei]fYX) Vcffck]b[g ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm+ L Y ZcfY[c]b[ YlW iXYg Uf[Yf UWei]g]h]cbg) k ]W UfY
hmd]WU m bch ]bW iXYX ]b cif UbbiU WUd]hU YldYbX]hifYg ViX[Yh+ O]h cif WUg cb UbX) WUg Z ck Zfca cdYfUh]cbg) UbX
Vcffck]b[ WUdUW]hm ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm) kY VY ]YjY h Uh kY k] UjY giZZ]W]Ybh WUg Z ck UbX ]ei]X]hm hc ZibX
cif ViX[YhYX WUd]hU YldYbX]hifYg UbX cdYfUh]b[ YldYbgYg Zcf Uh YUgh h Y bYlh hkY jY acbh g+ ckYjYf) kY aUm gYY UXX]h]cbU
UWWYgg hc WUd]hU UbX ]ei]X]hm ]bW iX]b[ ]ggi]b[ Yei]hm cf XYVh gYWif]h]Yg UbX YlhYbX]b[ aUhif]h]Yg+ OY WUbbch UggifY mci)
ckYjYf) h Uh Ubm UXX]h]cbU WUd]hU k] VY UjU] UV Y hc ig cb ZUjcfUV Y hYfag cf Uh U + Gif WUd]hU YldYbX]hifYg Wci X VY WifhU] YX
]Z cif WUg Z ckg XYW ]bY cf kY UfY ch Yfk]gY ibUV Y hc UWWYgg WUd]hU cf ]ei]X]hm+ JYXiWh]cbg cZ WUd]hU YldYbX]hifYg igYX hc Xf]
UbX Wcad YhY bYk c] UbX bUhifU [Ug kY g kci X ] Y m fYgi h ]b ckYf YjY g cZ c] UbX bUhifU [Ug dfcXiWh]cb ]b h Y ZihifY+ Gif
ZihifY giWWYgg ]b [fck]b[ dfcjYX fYgYfjYg UbX dfcXiWh]cb aUm VY XYdYbXYbh cb cif UV] ]hm hc UWWYgg cihg]XY gcifWYg cZ WUd]hU +

L Y Uacibh) h]a]b[ UbX U cWUh]cb cZ WUd]hU YldYbX]hifYg UfY Uf[Y m X]gWfYh]cbUfm UbX giV YWh hc W Ub[Y VUgYX cb U jUf]Yhm cZ
ZUWhcfg+ AZ c] UbX bUhifU [Ug df]WYg XYW ]bY VY ck cif UWWYdhUV Y YjY g) cf Wcghg ]bWfYUgY) kY aUm W ccgY hc XYZYf U dcfh]cb cZ
cif ViX[YhYX WUd]hU YldYbX]hifYg ibh] UhYf dYf]cXg hc UW ]YjY h Y XYg]fYX VU UbWY VYhkYYb gcifWYg UbX igYg cZ ]ei]X]hm UbX
df]cf]h]nY WUd]hU dfc YWhg h Uh kY VY ]YjY UjY h Y ][ Ygh YldYWhYX Z]bUbW]U fYhifbg UbX dchYbh]U hc [YbYfUhY bYUf*hYfa WUg
Z ck+ OY aUm U gc ]bWfYUgY cif WUd]hU YldYbX]hifYg g][b]Z]WUbh m hc hU Y UXjUbhU[Y cZ cddcfhib]h]Yg kY Wcbg]XYf hc VY UhhfUWh]jY+
OY k] WUfYZi m acb]hcf UbX aUm UX igh cif dfc YWhYX WUd]hU YldYbX]hifYg ]b fYgdcbgY hc giWWYgg cf UW cZ giWWYgg ]b Xf] ]b[
UWh]j]h]Yg) W Ub[Yg ]b df]WYg) UjU] UV] ]hm cZ Z]bUbW]b[ UbX c]bh jYbhifY cddcfhib]h]Yg) Xf] ]b[ UbX UWei]g]h]cb Wcghg) ]bXighfm
WcbX]h]cbg) h Y h]a]b[ cZ fY[i Uhcfm UddfcjU g) h Y UjU] UV] ]hm cZ f][g) W Ub[Y ]b gYfj]WY Wcghg) WcbhfUWhiU cV ][Uh]cbg) ]bhYfbU m
[YbYfUhYX WUg Z ck UbX ch Yf ZUWhcfg Vch k]h ]b UbX cihg]XY cif Wcbhfc + cf UXX]h]cbU ]bZcfaUh]cb cb h Y ]adUWh cZ W Ub[]b[
df]WYg UbX aUf Yh WcbX]h]cbg cb cif Z]bUbW]U dcg]h]cb) gYY HUfh AA+ AhYa 49 IiUbh]hUh]jY UbX IiU ]hUh]jY ]gW cgifYg 9Vcih
EUf Yh J]g +

ML H .G E:MBHG :G KB BG L Y c] UbX bUhifU [Ug ]bXighfm ]g WmW ]WU UbX h Y XYaUbX Zcf [ccXg UbX gYfj]WYg cZ c] Z]Y X
WcadUb]Yg) gidd ]Yfg UbX ch Yfg UggcW]UhYX k]h h Y ]bXighfm dih dfYggifY cb h Y YWcbca]W ghUV] ]hm UbX df]W]b[ ghfiWhifY k]h ]b
h Y ]bXighfm+ ][ Yf df]WYg Zcf c] UbX bUhifU [Ug Wci X fYgi h ]b ]bWfYUgYg ]b h Y Wcghg cZ aUhYf]U g) gYfj]WYg UbX dYfgcbbY ) k ]W
kY UjY gYYb ]b /-/0 UbX /-// WcadUfYX hc /-/.+ Lmd]WU m) Ug df]WYg Zcf c] UbX bUhifU [Ug ]bWfYUgY) gc Xc U UggcW]UhYX Wcghg+
;cbjYfgY m) ]b U dYf]cX cZ XYW ]b]b[ df]WYg) UggcW]UhYX Wcgh XYW ]bYg UfY ] Y m hc U[ UbX aUm bch UX igh XckbkUfX ]b dfcdcfh]cb+
EUhYf]U W Ub[Yg ]b df]WYg U gc ]adUWh cif fYjYbiY ghfYUa) Ygh]aUhYg cZ ZihifY fYgYfjYg) Vcffck]b[ VUgY WU Wi Uh]cbg cZ VUb
cUbg) ]adU]faYbh UggYggaYbhg cZ c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg) UbX jU iYg cZ dfcdYfh]Yg ]b difW UgY UbX gU Y hfUbgUWh]cbg+ KiW
W Ub[Yg WUb ]adUWh h Y jU iY cZ c] UbX bUhifU [Ug WcadUb]Yg UbX h Y]f UV] ]hm hc fU]gY WUd]hU ) Vcffck acbYm UbX fYhU]b

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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dYfgcbbY + Ygd]hY h YgY YZZYWhg cZ ]bZ Uh]cb UbX df]W]b[) kY YldYWh hc Wcbh]biY [YbYfUh]b[ g][b]Z]WUbh Uacibhg cZ ZfYY WUg Z ck Uh
WiffYbh WcaacX]hm df]WY YjY g+

%933B 8V N PVNY S _ZNaV
9DBNMB S NM NE $ & SN S MC C YDC D RT D
HN*.- ]g XYf]jYX Zfca h Y KhUbXUfX]nYX EYUgifY) k ]W ]g h Y acgh X]fYWh m WcadUfUV Y 99H Z]bUbW]U aYUgifY Zcf dfcjYX
fYgYfjYg+ HN*.- ]g U WcadihUh]cb cZ h Y KhUbXUfX]nYX EYUgifY cb U dfY*hUl VUg]g+ HN*.- ]g YeiU hc h Y KhUbXUfX]nYX EYUgifY Uh
h Y Udd ]WUV Y XUhY) VYZcfY XYXiWh]b[ ZihifY ]bWcaY hUlYg) X]gWcibhYX Uh hYb dYfWYbh+ OY VY ]YjY h Uh h Y dfYgYbhUh]cb cZ HN*.- ]g
fY YjUbh UbX igYZi hc ]bjYghcfg VYWUigY ]h dfYgYbhg h Y X]gWcibhYX ZihifY bYh WUg Z ckg Uhhf]VihUV Y hc cif Ygh]aUhYX dfcjYX
fYgYfjYg df]cf hc hU ]b[ ]bhc UWWcibh ZihifY ]bWcaY hUlYg) UbX ]h ]g U igYZi aYUgifY Zcf YjU iUh]b[ h Y fY Uh]jY acbYhUfm
g][b]Z]WUbWY cZ cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg+ OY igY h ]g aYUgifY k Yb UggYgg]b[ h Y dchYbh]U fYhifb cb ]bjYghaYbh fY UhYX
hc cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg+ HN*.-) ckYjYf) ]g bch U giVgh]hihY Zcf h Y KhUbXUfX]nYX EYUgifY+ HN*.- UbX h Y
KhUbXUfX]nYX EYUgifY Xc bch difdcfh hc fYdfYgYbh h Y ZU]f jU iY cZ cif c] UbX bUhifU [Ug fYgYfjYg+

L Y hUV Y VY ck fYWcbW] Yg h Y dfY*hUl HN*.- jU iY cZ cif dfcjYX fYgYfjYg Uh K ; df]WYg Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0 hc h Y
KhUbXUfX]nYX EYUgifY+

8AD F:7 K73D 7 676
6757 47D )$

V aU b N Q (
HfY*LUl HfYgYbh NU iY cZ gh]aUhYX ihifY FYh JYjYbiYg %HfY*LUl HN.-"& 35/)-4-
ihifY AbWcaY LUlYg) ]gWcibhYX Uh .-" %.-3)046&
KhUbXUfX]nYX EYUgifY cZ ]gWcibhYX ihifY FYh ;Ug ckg 242)36.

MbWYfhU]bh]Yg UfY ]b YfYbh ]b Ygh]aUh]b[ eiUbh]h]Yg cZ dfcjYX fYgYfjYg) ]bW iX]b[ aUbm f]g ZUWhcfg VYmcbX cif Wcbhfc + JYgYfjY
Yb[]bYYf]b[ ]g U giV YWh]jY dfcWYgg cZ Ygh]aUh]b[ giVgifZUWY UWWiai Uh]cbg cZ c] UbX bUhifU [Ug h Uh WUbbch VY aYUgifYX ]b Ub
YlUWh aUbbYf+ 9g U fYgi h) Ygh]aUhYg cZ dfcjYX fYgYfjYg aUm jUfm XYdYbX]b[ idcb h Y Yb[]bYYf Ygh]aUh]b[ h Y fYgYfjYg+ ifh Yf)
cif UWhiU fYU ]nYX df]WY Zcf cif c] UbX bUhifU [Ug ]g bch ] Y m hc YeiU h Y df]W]b[ dUfUaYhYfg igYX hc WU Wi UhY cif dfcjYX
fYgYfjYg+ 9g giW ) h Y c] UbX bUhifU [Ug eiUbh]h]Yg UbX h Y jU iY cZ h cgY WcaacX]h]Yg i h]aUhY m fYWcjYfYX Zfca cif dfcdYfh]Yg
k] jUfm Zfca fYgYfjY Ygh]aUhYg+

9XX]h]cbU X]gWigg]cb cZ cif dfcjYX fYgYfjYg ]g gYh Zcfh ibXYf FchYg hc ;cbgc ]XUhYX ]bUbW]U KhUhYaYbhgrKidd YaYbhU G]
UbX Ug AbZcfaUh]cb %MbUiX]hYX&+

5_VaVPNY 3PP b aV T B YVPVR N Q 7 aVZNaR
OY dfYdUfY cif Z]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX h Y UWWcadUbm]b[ bchYg ]b WcbZcfa]hm k]h UWWcibh]b[ df]bW]d Yg [YbYfU m UWWYdhYX ]b
h Y Mb]hYX KhUhYg) k ]W fYei]fY aUbU[YaYbh hc aU Y Ygh]aUhYg UbX Uggiadh]cbg UVcih ZihifY YjYbhg h Uh UZZYWh h Y fYdcfhYX
Uacibhg ]b h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX h Y UWWcadUbm]b[ bchYg+ OY ]XYbh]Zm WYfhU]b UWWcibh]b[ dc ]W]Yg UbX Ygh]aUhYg Ug Wf]h]WU
VUgYX cb) Uacb[ ch Yf h ]b[g) h Y]f ]adUWh cb cif Z]bUbW]U WcbX]h]cb) fYgi hg cZ cdYfUh]cbg) UbX h Y XY[fYY cZ X]ZZ]Wi hm)
giV YWh]j]hm UbX Wcad Yl]hm ]b h Y]f Udd ]WUh]cb+ ;f]h]WU UWWcibh]b[ dc ]W]Yg UbX Ygh]aUhYg WcjYf UWWcibh]b[ aUhhYfg h Uh UfY
]b YfYbh m ibWYfhU]b VYWUigY h Y ZihifY fYgc ih]cb cZ giW aUhhYfg ]g ib bckb+ EUbU[YaYbh fcih]bY m X]gWiggYg h Y XYjY cdaYbh)
gY YWh]cb UbX X]gW cgifY cZ YUW cZ h Y Wf]h]WU UWWcibh]b[ dc ]W]Yg UbX Ygh]aUhYg+ L Y Zc ck]b[ ]g U X]gWigg]cb cZ cif acgh Wf]h]WU
UWWcibh]b[ dc ]W]Yg UbX Ygh]aUhYg+

NUDC MC ST 1 R 9DRD UDR

L Y XYhYfa]bUh]cb cZ XYdfYW]Uh]cb) XYd Yh]cb UbX Uacfh]nUh]cb YldYbgY Ug kY Ug ]adU]faYbhg h Uh aUm VY fYWc[b]nYX cb cif c]
UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg UfY ][ m XYdYbXYbh cb h Y Ygh]aUhYg cZ h Y dfcjYX c] UbX bUhifU [Ug fYgYfjYg Uhhf]VihUV Y hc cif
dfcdYfh]Yg+ Gif Ygh]aUhY cZ dfcjYX fYgYfjYg ]g VUgYX cb h Y eiUbh]h]Yg cZ c] UbX bUhifU [Ug k ]W [Yc c[]WU UbX Yb[]bYYf]b[ XUhU
XYacbghfUhY) k]h fYUgcbUV Y WYfhU]bhm) hc VY fYWcjYfUV Y ]b h Y ZihifY mYUfg Zfca bckb fYgYfjc]fg ibXYf Yl]gh]b[ YWcbca]W UbX
cdYfUh]b[ WcbX]h]cbg+ L Y UWWifUWm cZ Ubm fYgYfjY Ygh]aUhY ]g U ZibWh]cb cZ h Y eiU ]hm cZ UjU] UV Y XUhU) Yb[]bYYf]b[ UbX
[Yc c[]WU ]bhYfdfYhUh]cb) UbX iX[aYbh+ cf YlUad Y) kY aigh Ygh]aUhY h Y Uacibh UbX h]a]b[ cZ ZihifY cdYfUh]b[ Wcghg)
dfcXiWh]cb hUlYg UbX XYjY cdaYbh Wcghg) U cZ k ]W aUm ]b ZUWh jUfm Wcbg]XYfUV m Zfca UWhiU fYgi hg+ Ab UXX]h]cb) Ug h Y df]WYg
cZ c] UbX bUhifU [Ug UbX Wcgh YjY g W Ub[Y Zfca mYUf hc mYUf) h Y YWcbca]Wg cZ dfcXiW]b[ cif fYgYfjYg aUm W Ub[Y UbX
h YfYZcfY h Y Ygh]aUhY cZ dfcjYX fYgYfjYg aUm U gc W Ub[Y+ 9ddfcl]aUhY m 0-" cZ cif dfcjYX c] UbX [Ug fYgYfjY jc iaYg UfY
WUhY[cf]nYX Ug dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg+ 9bm g][b]Z]WUbh jUf]UbWY ]b h YgY Uggiadh]cbg Wci X aUhYf]U m UZZYWh h Y Ygh]aUhYX
eiUbh]hm UbX jU iY cZ cif fYgYfjYg) ZihifY WUg Z ckg Zfca cif fYgYfjYg) UbX ZihifY XYjY cdaYbh cZ cif dfcjYX ibXYjY cdYX
fYgYfjYg+ Gif dfcjYX c] UbX [Ug fYgYfjY ]bZcfaUh]cb kUg WcadihYX Vm Udd m]b[ h Y UjYfU[Y Z]fgh*XUm*cZ*h Y* acbh c] UbX [Ug
df]WY Xif]b[ h Y ./*acbh dYf]cX YbXYX cb h Y VU UbWY g YYh XUhY+

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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lhYfbU dYhfc Yia Yb[]bYYfg ]bXYdYbXYbh m Ygh]aUhYX U cZ h Y dfcjYX fYgYfjY eiUbh]h]Yg ]bW iXYX ]b cif Z]bUbW]U ghUhYaYbhg Zcf
h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) k ]W kYfY dfYdUfYX ]b UWWcfXUbWY k]h h Y fi Yg dfcai [UhYX Vm h Y K ;+ Ab WcbbYWh]cb
k]h cif YlhYfbU dYhfc Yia Yb[]bYYfg dYfZcfa]b[ h Y]f ]bXYdYbXYbh fYgYfjY Ygh]aUh]cbg) kY Zifb]g h Ya k]h h Y Zc ck]b[
]bZcfaUh]cb7 %.& hYW b]WU giddcfh XUhU) %/& hYW b]WU UbU mg]g cZ [Yc c[]W UbX Yb[]bYYf]b[ giddcfh ]bZcfaUh]cb) %0& YWcbca]W UbX
dfcXiWh]cb XUhU UbX %1& cif kY ckbYfg ]d ]bhYfYghg+

MC ST 1 R NOD S DR
OY Zc ck h Y giWWYggZi YZZcfhg aYh cX cZ UWWcibh]b[ Zcf c] UbX [Ug UWh]j]h]Yg+ MbXYf h ]g aYh cX cZ UWWcibh]b[) Wcghg
UggcW]UhYX k]h h Y UWei]g]h]cb) Xf] ]b[) UbX Yei]dd]b[ cZ giWWYggZi Yld cfUhcfm kY g UbX Wcghg cZ giWWYggZi UbX ibgiWWYggZi
XYjY cdaYbh kY g UfY WUd]hU ]nYX UbX XYd YhYX) bYh cZ Ygh]aUhYX gU jU[Y jU iYg) ig]b[ h Y ib]hg*cZ*dfcXiWh]cb aYh cX cb h Y
VUg]g cZ U fYUgcbUV Y U[[fY[Uh]cb cZ dfcdYfh]Yg k]h ]b U Wcaacb [Yc c[]WU ghfiWhifU ZYUhifY cf ghfUh][fUd ]W WcbX]h]cb) giW Ug U
fYgYfjc]f cf Z]Y X+

OY fYj]Yk cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg Zcf ]adU]faYbh k YbYjYf YjYbhg UbX W]fWiaghUbWYg ]bX]WUhY U XYW ]bY ]b h Y
fYWcjYfUV] ]hm cZ h Y]f WUffm]b[ jU iY+ AZ kY XYhYfa]bYX Ub YjU iUh]cb Zcf ]adU]faYbh ]g fYei]fYX) kY Ygh]aUhY h Y YldYWhYX ZihifY
WUg Z ckg cZ cif c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg UbX WcadUfY giW WUg Z ckg hc h Y WUffm]b[ Uacibh cZ h Y dfcjYX c] UbX bUhifU
[Ug dfcdYfh]Yg hc XYhYfa]bY ]Z h Y Uacibh ]g fYWcjYfUV Y+ AZ h Y WUffm]b[ Uacibh YlWYYXg h Y Ygh]aUhYX ibX]gWcibhYX ZihifY WUg
Z ckg) kY k] UX igh h Y WUffm]b[ jU iY cZ dfcjYX c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg hc Ygh]aUhYX ZU]f jU iY+ L Y ZUWhcfg igYX hc
Ygh]aUhY ZU]f jU iY ]bW iXY Ygh]aUhYg cZ fYgYfjYg) ZihifY WcaacX]hm df]WYg UX ighYX Zcf VUg]g X]ZZYfYbh]U g) ZihifY dfcXiWh]cb
Ygh]aUhYg) Ubh]W]dUhYX WUd]hU YldYbX]hifYg) UbX U X]gWcibh fUhY WcaaYbgifUhY k]h h Y f]g UggcW]UhYX k]h fYU ]n]b[ h Y dfc YWhYX
WUg Z ckg+ L Y X]gWcibh fUhY ]g U fUhY h Uh aUbU[YaYbh VY ]YjYg ]g fYdfYgYbhUh]jY cZ WiffYbh aUf Yh WcbX]h]cbg UbX ]bW iXYg
Ygh]aUhYg Zcf U f]g dfYa]ia UbX ch Yf cdYfUh]cbU f]g g+

cf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) YWYaVYf 0.) /-//) UbX FcjYaVYf 0-) /-/. UbX h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.
kY X]X bch fYWcfX Ubm ]adU]faYbh YldYbgY+

PT S $, RDC -NLODMR S NM
L Y ;cadUbm fYWc[b]nYg Yei]hm*VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY UggcW]UhYX k]h ]hg cb[*hYfa ]bWYbh]jY d Ub %sDLAHt& UkUfXg ig]b[
h Y ghfU][ h* ]bY aYh cX cjYf h Y fYei]g]hY gYfj]WY dYf]cX) k ]W ]g [YbYfU m h Y jYgh]b[ dYf]cX cZ h Y UkUfX YlWYdh k Yb
dfcj]g]cbg UfY dfYgYbh h Uh UWWY YfUhY jYgh]b[) VUgYX cb h Y]f [fUbh XUhY ZU]f jU iYg+ L Y ;cadUbm Ug Y YWhYX hc UWWcibh Zcf
ZcfZY]hifYg cZ Yei]hm UkUfXg Ug h Ym cWWif+

HfYj]cig [fUbhg cZ .5-)542 JKMg kYfY ZcfZY]hYX Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0+ Ab BUbiUfm /-/1) 46/)--- fYghf]WhYX
ghcW ib]hg jYghYX k]h h Y ;cadUbm fYhU]b]b[ 00/)51- cZ h Y jYghYX g UfYg hc ZibX Yad cmYY hUl k]h c X]b[ cZ 3+6 a] ]cb
k]h h Y fYhU]bYX g UfYg giVgYeiYbh m fYh]fYX Vm h Y ;cadUbm+

DCDBDRRN PT S $, RDC -NLODMR S NM
Ab /-/-) h Y HfYXYWYggcf UaYbXYX h Y HfYXYWYggcf ;cadUbm 9[fYYaYbh k ]W acX]Z]YX WYfhU]b hYfag UbX WcbX]h]cbg fY UhYX hc
aUbU[YaYbh ]bWYbh]jY ib]hg %sEAMgt& UbX Wcaacb ib]hg Y X Vm h Y ZcibX]b[ aYaVYfg cZ aUbU[YaYbh+ L Y HfYXYWYggcf
UWWcibhYX Zcf EAMg [fUbhYX hc Yad cmYYg %k ]W YlW iXYg h Y ZcibX]b[ aYaVYfg cZ aUbU[YaYbh& Ug ]UV] ]hm UkUfXg ibXYf
UWWcibh]b[ [i]XUbWY fY UhYX hc g UfY*VUgYX WcadYbgUh]cb) k YfYVm jYghYX UkUfXg UfY fYWc[b]nYX Ug ]UV] ]h]Yg) k]h W Ub[Yg ]b
h Y Ygh]aUhYX jU iY cZ h Y UkUfXg fYWcfXYX ]b YUfb]b[g) ibh] h Y c XYfg UjY VcfbY h Y f]g cZ ib]h ckbYfg ]d) Uh k ]W dc]bh h Y
]UV] ]hm UggcW]UhYX k]h h Y Yad cmYY EAMg ]g fYW Ugg]Z]YX hc hYadcfUfm Yei]hm) UbX W Ub[Yg ]b h Y Ygh]aUhYX jU iY cZ h Y EAMg
UfY fYWcfXYX Ug Ub UX ighaYbh hc aYaVYfgu Yei]hm+

ei]hm*VUgYX WcadYbgUh]cb kUg U gc fYWc[b]nYX Zcf ]b*giVghUbWY WU cdh]cbg [fUbhYX hc h Y ZcibX]b[ aYaVYfg cZ aUbU[YaYbh
k ]W kYfY W Ugg]Z]YX Ug ]UV] ]h]Yg) fYWcfXYX Uh Ygh]aUhYX ZU]f aUf Yh jU iY Uh YUW dYf]cX YbX+ ; Ub[Yg ]b h Y Ygh]aUhYX ZU]f jU iY
kYfY fYWcfXYX ]b YUfb]b[g+ 9g h Y HfYXYWYggcf kUg U df]jUhY Ybh]hm k cgY ib]hg kYfY bch hfUXYX) kY Wcbg]XYfYX h Y UjYfU[Y
jc Uh] ]hm cZ WcadUfUV Y Ybh]h]Yg hc XYjY cd Ub Ygh]aUhY cZ YldYWhYX jc Uh] ]hm k ]W fYgi hYX ]b U fYUgcbUV Y Ygh]aUhY cZ ZU]f jU iY+

DRPR aYf bRQ _ 3Q aRQ 3PP b aV T B_ b PRZR a
cf X]gWigg]cb cZ fYWYbh m ]ggiYX cf UXcdhYX UWWcibh]b[ dfcbcibWYaYbhg) gYY FchYg hc h Y ;cbgc ]XUhYX ]bUbW]U KhUhYaYbhgr

FchY /rK][b]Z]WUbh 9WWcibh]b[ Hc ]W]Yg+t

ASS 4NYN PR EURRa 3__N TRZR a
OY WiffYbh m Xc bch UjY Ubm cZZ*VU UbWY g YYh UffUb[YaYbhg h Uh UjY cf UfY fYUgcbUV m ] Y m hc UjY U aUhYf]U WiffYbh cf
ZihifY YZZYWh cb cif Z]bUbW]U WcbX]h]cb) W Ub[Yg ]b Z]bUbW]U WcbX]h]cb) fYjYbiYg cf YldYbgYg) fYgi hg cZ cdYfUh]cbg) ]ei]X]hm)
WUd]hU YldYbX]hifYg cf WUd]hU fYgcifWYg+

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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aRZ /3 CbN aVaNaVcR N Q CbNYVaNaVcR 6V PY b_R NO ba N_XRa DV X
-NLLNC S BD 9 RJ

L Y df]WY kY fYWY]jY Zcf cif c] UbX bUhifU [Ug dfcXiWh]cb YUj] m ]bZ iYbWYg cif fYjYbiY) dfcZ]hUV] ]hm) UWWYgg hc WUd]hU UbX
ZihifY fUhY cZ [fckh + G] UbX bUhifU [Ug UfY WcaacX]h]Yg) UbX) Ug U fYgi h) h Y]f df]WYg UfY giV YWh hc k]XY Z iWhiUh]cbg ]b
fYgdcbgY hc fY Uh]jY m a]bcf W Ub[Yg ]b gidd m UbX XYaUbX UbX ch Yf ZUWhcfg+ ]ghcf]WU m) h Y aUf Yhg Zcf c] UbX bUhifU [Ug
UjY VYYb jc Uh] Y) UbX kY VY ]YjY h YgY aUf Yhg k] ] Y m Wcbh]biY hc VY jc Uh] Y ]b h Y ZihifY+ L Y df]WYg kY fYWY]jY Zcf cif
dfcXiWh]cb XYdYbX cb biaYfcig ZUWhcfg VYmcbX cif Wcbhfc + Gif fYjYbiY [YbYfU m kci X UjY ]bWfYUgYX cf XYWfYUgYX U cb[ k]h
Ubm ]bWfYUgYg cf XYWfYUgYg ]b c] cf bUhifU [Ug df]WYg) Vih h Y YlUWh ]adUWh cb cif ]bWcaY ]g ]bXYhYfa]bUV Y []jYb h Y jUf]Yhm cZ
YldYbgYg UggcW]UhYX k]h dfcXiW]b[ UbX gY ]b[ c] h Uh U gc ]bWfYUgY UbX XYWfYUgY U cb[ k]h c] df]WYg+

OY YbhYf ]bhc XYf]jUh]jY WcbhfUWhg hc UW ]YjY U acfY dfYX]WhUV Y WUg Z ck Vm fYXiW]b[ cif YldcgifY hc WcaacX]hm df]WY
jc Uh] ]hm+ 9 XYf]jUh]jY dcg]h]cbg UfY WUff]YX Uh h Y]f ZU]f jU iY cb h Y VU UbWY g YYh UbX UfY aUf YX*hc*aUf Yh Uh h Y YbX cZ YUW
dYf]cX+ 9bm fYU ]nYX [U]bg UbX cggYg cb gYhh YX XYf]jUh]jYg) Ug kY Ug aUf *hc*aUf Yh [U]bg cf cggYg) UfY U[[fY[UhYX UbX
fYWcfXYX hc [U]b % cgg& cb XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg) bYh cb h Y ghUhYaYbhg cZ cdYfUh]cbg fUh Yf h Ub Ug U WcadcbYbh cZ ch Yf
WcadfY Ybg]jY ]bWcaY cf ch Yf ]bWcaY %YldYbgY&+

OY [YbYfU m igY XYf]jUh]jYg hc YWcbca]WU m YX[Y U g][b]Z]WUbh) Vih jUfm]b[ dcfh]cb cZ cif Ubh]W]dUhYX ZihifY dfcXiWh]cb+ 9bm
dUmaYbhg XiY hc WcibhYfdUfh]Yg ibXYf cif XYf]jUh]jY WcbhfUWhg UfY ZibXYX Vm dfcWYYXg fYWY]jYX Zfca h Y gU Y cZ cif dfcXiWh]cb+
HfcXiWh]cb fYWY]dhg) ckYjYf) U[ dUmaYbhg hc h Y WcibhYfdUfh]Yg+ 9bm ]bhYf]a WUg bYYXg UfY ZibXYX Vm WUg Zfca cdYfUh]cbg cf
Vcffck]b[g ibXYf cif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm+

L Y Zc ck]b[ hUV Y giaaUf]nYg cif cdYb WfiXY c] gkUd WcbhfUWhg Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0) Vm Z]gWU eiUfhYf+

E7FF 7 7 F B7D A6 A ON__RY

I7 9:F76
3H7D397
BD 57

V OR$- TCD
( ,2

I. 1-/)165 46+-0
I/ 05/)2-- 46+.0
I0 0/4)2-- 45+2-
I1 /3/)2-- 45+20
( -2
I. 6-)--- 42+0-
I/ 6-)--- 42+0-

KYY FchYg hc h Y ;cbgc ]XUhYX ]bUbW]U KhUhYaYbhgrFchY 1r U]f NU iY EYUgifYaYbhg UbX rFchY 3r Yf]jUh]jY AbghfiaYbhg
Zcf Zifh Yf XYhU] g fY[UfX]b[ cif WcaacX]hm XYf]jUh]jYg+

:UgYX idcb cif cdYb WcaacX]hm XYf]jUh]jY dcg]h]cbg Uh YWYaVYf 0.) /-/0) U mdch Yh]WU . ]bWfYUgY cf XYWfYUgY ]b h Y
FQE POLA ghf]d df]WY kci X ]bWfYUgY cf XYWfYUgY cif bYh WcaacX]hm XYf]jUh]jY dcg]h]cb Vm Uddfcl]aUhY m .+2 a] ]cb+ L Y
mdch Yh]WU W Ub[Y ]b ZU]f jU iY Wci X VY U [U]b cf U cgg XYdYbX]b[ cb k Yh Yf WcaacX]hm df]WYg XYWfYUgY cf ]bWfYUgY+

2MSD DRS 9 SD 9 RJ

Gif cb[*hYfa XYVh ]g WcadcgYX cZ Vcffck]b[g h Uh WcbhU]b Z cUh]b[ ]bhYfYgh fUhYg+ Gif JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm ]bhYfYgh fUhY ]g U
Z cUh]b[ fUhY cdh]cb h Uh ]g XYg][bUhYX Vm ig k]h ]b h Y dUfUaYhYfg YghUV ]g YX Vm h Y ibXYf m]b[ U[fYYaYbh+ 9h cif cdh]cb)
Vcffck]b[g ibXYf h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm VYUf ]bhYfYgh Uh Y]h Yf Ub UX ighYX ZcfkUfX* cc ]b[ hYfa fUhY VUgYX cb KG J
%sLYfa KG Jt& cf Ub UX ighYX VUgY fUhY %s:UgY JUhYt& %h Y ][ Ygh cZ h Y UXa]b]ghfUh]jY U[Ybhug df]aY fUhY) h Y YXYfU ibXg
JUhY d ig -+2-" cf h Y 0-*XUm LYfa KG J fUhY d ig .+-"&) d ig U gdfYUX fUb[]b[ Zfca .+42" hc /+42" k]h fYgdYWh hc :UgY JUhY
Vcffck]b[g UbX /+42" hc 0+42" k]h fYgdYWh hc LYfa KG J Vcffck]b[g) ]b YUW WUgY VUgYX cb h Y Vcffck]b[ VUgY ih] ]nUh]cb
dYfWYbhU[Y+ 9 cihghUbX]b[ df]bW]dU ]g XiY UbX dUmUV Y idcb hYfa]bUh]cb cZ h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm+ 9ggia]b[ bc W Ub[Y
]b h Y Uacibh cihghUbX]b[) h Y ]adUWh cb ]bhYfYgh YldYbgY cZ U ." ]bWfYUgY cf XYWfYUgY ]b h Y UjYfU[Y ]bhYfYgh fUhY kci X VY Ub
Uddfcl]aUhY -+2 a] ]cb ]bWfYUgY cf XYWfYUgY ]b ]bhYfYgh YldYbgY Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0+

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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aRZ 0 8V N PVNY EaNaRZR a N Q Eb YRZR aN_f 6NaN
L Y ]bZcfaUh]cb fYei]fYX Vm h ]g AhYa ]g ]bW iXYX ]b h ]g 9bbiU JYdcfh Ug gYh Zcfh ]b h Y sAbXYl hc ]bUbW]U KhUhYaYbhgt cb
dU[Y *. cZ h ]g fYdcfh UbX ]g ]bWcfdcfUhYX YfY]b Vm fYZYfYbWY+

aRZ 1 5UN TR V N Q 6V NT_RRZR a IVaU 3PP b aN a 3PP b aV T N Q 8V N PVNY 6V PY b_R
FcbY+

aRZ 13 5 a_ Y N Q B_ PRQb_R
U T S NM NE . RB NRT D -NMS N R MC NBDCT DR

Ab UWWcfXUbWY k]h Ji Yg .0U*.2%V& cZ h Y KYWif]h]Yg lW Ub[Y 9Wh cZ .601 %h Y s lW Ub[Y 9Wht&) kY UjY YjU iUhYX) ibXYf h Y
gidYfj]g]cb UbX k]h h Y dUfh]W]dUh]cb cZ cif aUbU[YaYbh) ]bW iX]b[ cif df]bW]dU YlYWih]jY cZZ]WYf UbX df]bW]dU Z]bUbW]U
cZZ]WYf) h Y YZZYWh]jYbYgg cZ h Y XYg][b UbX cdYfUh]cb cZ cif X]gW cgifY Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg %Ug XYZ]bYX ]b Ji Yg .0U*.2%Y& UbX
.2X*.2%Y& ibXYf h Y lW Ub[Y 9Wh& Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0+ Gif X]gW cgifY Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg UfY XYg][bYX hc dfcj]XY
fYUgcbUV Y UggifUbWY h Uh h Y ]bZcfaUh]cb fYei]fYX hc VY X]gW cgYX Vm ig ]b fYdcfhg h Uh kY Z] Y ibXYf h Y lW Ub[Y 9Wh ]g
UWWiai UhYX UbX Wcaaib]WUhYX hc cif aUbU[YaYbh) ]bW iX]b[ cif df]bW]dU YlYWih]jY cZZ]WYf UbX df]bW]dU Z]bUbW]U cZZ]WYf) Ug
Uddfcdf]UhY) hc U ck h]aY m XYW]g]cbg fY[UfX]b[ fYei]fYX X]gW cgifY UbX ]g fYWcfXYX) dfcWYggYX) giaaUf]nYX UbX fYdcfhYX k]h ]b
h Y h]aY dYf]cXg gdYW]Z]YX ]b h Y fi Yg UbX Zcfag cZ h Y K ;+ :UgYX idcb h Uh YjU iUh]cb) cif df]bW]dU YlYWih]jY cZZ]WYf UbX
df]bW]dU Z]bUbW]U cZZ]WYf WcbW iXYX h Uh cif X]gW cgifY Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg kYfY YZZYWh]jY Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0 Uh h Y
fYUgcbUV Y UggifUbWY YjY + 9bm Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg) bc aUhhYf ck kY XYg][bYX UbX cdYfUhYX) WUb dfcj]XY cb m fYUgcbUV Y
UggifUbWY cZ UW ]Yj]b[ h Y XYg]fYX Wcbhfc cV YWh]jY UbX aUbU[YaYbh bYWYggUf] m Udd ]Yg ]hg iX[aYbh ]b YjU iUh]b[ h Y Wcgh*
VYbYZ]h fY Uh]cbg ]d cZ U dcgg]V Y Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg+

-G MFDR M 2MSD M -NMS N NUD 0 M MB 9DON S MF

L YfY kYfY bc W Ub[Yg ]b cif ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ %Ug XYZ]bYX ]b Ji Y .0U*.2%Z& UbX Ji Y .2X*.2%Z& ibXYf h Y
lW Ub[Y 9Wh& h Uh cWWiffYX Xif]b[ h Y Zcifh eiUfhYf cZ /-/0 h Uh UjY aUhYf]U m UZZYWhYX) cf UfY fYUgcbUV m ] Y m hc aUhYf]U m

UZZYWh) cif ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[+

M FDLDMS R 9DON S NM 2MSD M -NMS N UD 0 M MB 9DON S MF

L ]g UbbiU fYdcfh XcYg bch ]bW iXY U fYdcfh cb aUbU[YaYbhug UggYggaYbh fY[UfX]b[ ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ XiY
hc U hfUbg]h]cb dYf]cX YghUV ]g YX Vm h Y fi Yg cZ h Y K ; Zcf bYk m diV ]W WcadUb]Yg+

SSDRS S NM 9DON S NE SGD 9DF RSD DC TA B BBNTMS MF 0 L

L ]g UbbiU fYdcfh XcYg bch ]bW iXY Ub UhhYghUh]cb fYdcfh fY[UfX]b[ h Y YZZYWh]jYbYgg cZ cif ]bhYfbU Wcbhfc g cjYf Z]bUbW]U
fYdcfh]b[ cZ cif ]bXYdYbXYbh fY[]ghYfYX diV ]W UWWcibh]b[ Z]fa XiY hc U hfUbg]h]cb dYf]cX YghUV ]g YX Vm h Y fi Yg cZ h Y K ; Zcf
bYk m diV ]W WcadUb]Yg+ ifh Yf) cif ]bXYdYbXYbh fY[]ghYfYX diV ]W UWWcibh]b[ Z]fa k] bch VY fYei]fYX hc ZcfaU m UhhYgh hc h Y
YZZYWh]jYbYgg cZ cif ]bhYfbU Wcbhfc g cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ Zcf Ug cb[ Ug kY UfY Ub sYaYf[]b[ [fckh WcadUbmt difgiUbh hc h Y
dfcj]g]cbg cZ h Y BG:K 9Wh+

aRZ 14 AaUR_ S _ZNaV
if]b[ h Y Z]gWU eiUfhYf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) bcbY cZ cif cZZ]WYfg cf X]fYWhcfg) Ug XYZ]bYX ]b Ji Y .3U*.%Z&) ]bZcfaYX ig cZ

h Y UXcdh]cb) acX]Z]WUh]cb cf hYfa]bUh]cb cZ Ubm Ji Y .-V2*. hfUX]b[ UffUb[YaYbh cf U bcb*Ji Y .-V2*. hfUX]b[ UffUb[YaYbh)
Ug h cgY hYfag UfY XYZ]bYX ]b AhYa 1-5 cZ JY[i Uh]cb K*C+

aRZ 15 6V PY b_R DRTN_QV T 8 _RVT b_V QVPaV aUNa B_RcR a RPaV
Fch Udd ]WUV Y+

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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B3DF
aRZ )( 6V_RPa _ $ 7eRPbaVcR ASSVPR_ N Q 5 _ _NaR 9 cR_ N PR
L Y Zc ck]b[ hUV Y dfYgYbhg ]bZcfaUh]cb) Ug cZ YVfiUfm /3) /-/1) fY[UfX]b[ h Y ]bX]j]XiU g k c UfY gYfj]b[ Ug YlYWih]jY cZZ]WYfg
UbX X]fYWhcfg cZ N]hYggY7

3 7 397 BAE F A
JcVYfh O+ Yff]hm 4/ ; U]faUb) ; ]YZ lYWih]jY GZZ]WYf
:f]Ub B+ ;fYY 3- HfYg]XYbh
BUaYg H+ YbXYfgcb 25 ; ]YZ ]bUbW]U GZZ]WYf
D]bXU 9XUaUbm 4. ]fYWhcf
:f]Ub H+ f]YXaUb 35 ]fYWhcf
Ub]Y GuDYUfm 35 DYUX AbXYdYbXYbh ]fYWhcf

;Uh YYb E+ GgVcfb 4. ]fYWhcf
JUbXm KhY]b 4- ]fYWhcf
BcgYd K+ KhY]bVYf[ 5- ]fYWhcf

AbZcfaUh]cb fY[UfX]b[ cif ;cXY cZ ;cbXiWh UbX :ig]bYgg h ]Wg) ;cXY cZ h ]Wg cf KYb]cf ]bUbW]U GZZ]WYfg UbX ;cfdcfUhY
cjYfbUbWY i]XY ]bYg Zcf cif df]bW]dU YlYWih]jY cZZ]WYf UbX df]bW]dU Z]bUbW]U cZZ]WYf UfY UjU] UV Y cb h Y ;cadUbmug kYVg]hY

ibXYf h Y YUX]b[ sAbjYghcf JY Uh]cbgt) h Y giV YUX]b[ s cjYfbUbWY)t UbX h Y giV YUX]b[ s cjYfbUbWY cWiaYbhg+t JYZYfYbWYg
hc h Y ;cadUbm$g kYVg]hY ]b h ]g 9bbiU JYdcfh cb cfa .-*C UfY dfcj]XYX Ug U WcbjYb]YbWY UbX Xc bch Wcbgh]hihY) UbX g ci X
bch VY XYYaYX) Ub ]bWcfdcfUh]cb Vm fYZYfYbWY cZ h Y ]bZcfaUh]cb WcbhU]bYX cb) cf UjU] UV Y h fci[ ) h Y kYVg]hY) UbX giW
]bZcfaUh]cb g ci X bch VY Wcbg]XYfYX dUfh cZ h ]g 9bbiU JYdcfh cb cfa .-*C+

HifgiUbh hc dUfU[fUd 0 cZ YbYfU AbghfiWh]cb hc cfa .-*C) kY ]bWcfdcfUhY Vm fYZYfYbWY ]bhc h ]g AhYa .- h Y ]bZcfaUh]cb bch
ch Yfk]gY X]gW cgYX ]b h ]g AhYa .- UbX hc VY X]gW cgYX ]b cif XYZ]b]h]jY dfclm ghUhYaYbh) k ]W ]g hc VY Z] YX difgiUbh hc
JY[i Uh]cb .19 k]h h Y K ; k]h ]b ./- XUmg UZhYf h Y W cgY cZ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0+

aRZ )) 7eRPbaVcR 5 Z R NaV
HifgiUbh hc dUfU[fUd 0 cZ YbYfU AbghfiWh]cb hc cfa .-*C) kY ]bWcfdcfUhY Vm fYZYfYbWY ]bhc h ]g AhYa .. h Y ]bZcfaUh]cb hc
VY X]gW cgYX ]b cif XYZ]b]h]jY dfclm ghUhYaYbh) k ]W ]g hc VY Z] YX difgiUbh hc JY[i Uh]cb .19 k]h h Y K ; k]h ]b ./- XUmg UZhYf
h Y W cgY cZ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0+

aRZ ) ERPb_Vaf Ad R_ UV S 5R_aNV 4R RSVPVNY Ad R_ N Q N NTRZR a
HifgiUbh hc dUfU[fUd 0 cZ YbYfU AbghfiWh]cb hc cfa .-*C) kY ]bWcfdcfUhY Vm fYZYfYbWY ]bhc h ]g AhYa ./ h Y ]bZcfaUh]cb hc
VY X]gW cgYX ]b cif XYZ]b]h]jY dfclm ghUhYaYbh) k ]W ]g hc VY Z] YX difgiUbh hc JY[i Uh]cb .19 k]h h Y K ; k]h ]b ./- XUmg UZhYf
h Y W cgY cZ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0+

aRZ ) 5R_aNV DRYNaV UV N Q DRYNaRQ F_N NPaV $ N Q 6V_RPa _ QR R QR PR
HifgiUbh hc dUfU[fUd 0 cZ YbYfU AbghfiWh]cb hc cfa .-*C) kY ]bWcfdcfUhY Vm fYZYfYbWY ]bhc h ]g AhYa .0 h Y ]bZcfaUh]cb hc
VY X]gW cgYX ]b cif XYZ]b]h]jY dfclm ghUhYaYbh) k ]W ]g hc VY Z] YX difgiUbh hc JY[i Uh]cb .19 k]h h Y K ; k]h ]b ./- XUmg UZhYf
h Y W cgY cZ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0+

aRZ ), B_V PV NY 3PP b aV T 8RR N Q ER_cVPR
HifgiUbh hc dUfU[fUd 0 cZ YbYfU AbghfiWh]cb hc cfa .-*C) kY ]bWcfdcfUhY Vm fYZYfYbWY ]bhc h ]g AhYa .1 h Y ]bZcfaUh]cb hc
VY X]gW cgYX ]b cif XYZ]b]h]jY dfclm ghUhYaYbh) k ]W ]g hc VY Z] YX difgiUbh hc JY[i Uh]cb .19 k]h h Y K ; k]h ]b ./- XUmg UZhYf
h Y W cgY cZ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0+

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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B3DF H
aRZ )- 7eUVOVa $ 8V N PVNY EaNaRZR a EPURQbYR
N ) N Q N 8V N PVNY EaNaRZR a N Q 8V N PVNY EaNaRZR a EPURQbYR

L Y Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg UfY ]ghYX cb h Y AbXYl hc ]bUbW]U KhUhYaYbhg hc h ]g fYdcfh VY[]bb]b[ cb dU[Y
*.+

N 7eUVOVa

7eUVOVa 6R P_V aV DRSR_R PR
/+.' KYdUfUh]cb UbX ]ghf]Vih]cb 9[fYYaYbh) XUhYX Ug cZ

BUbiUfm .0) /-/0) Vm UbX Uacb[ BYZZYf]Yg ]bUbW]U
fcid AbW+) N]hYggY bYf[m ]bUbWY DD;) N]hYggY
bYf[m) AbW+) UbX h Y ch Yf g][bUhcf]Yg ]ghYX h YfY]b

AbWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l ]V]h /+. hc cfa 5*C
Z] YX BUbiUfm .4) /-/0) ] Y Fc+ --.*1.213

0+. 9aYbXYX UbX JYghUhYX ;Yfh]Z]WUhY cZ AbWcfdcfUh]cb cZ
N]hYggY bYf[m) AbW+

AbWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l ]V]h 0+. hc cfa 5*C
Z] YX BUbiUfm .4) /-/0) ] Y Fc+ --.*1.213

0+/ 9aYbXYX UbX JYghUhYX :m Ukg cZ N]hYggY bYf[m) AbW+ AbWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l ]V]h 0+/ hc cfa 5*C
Z] YX BUbiUfm .4) /-/0) ] Y Fc+ --.*1.213

1+. YgWf]dh]cb cZ N]hYggY bYf[m) AbW+ug ;caacb KhcW ] YX YfYk]h +
.-+. LUl EUhhYfg 9[fYYaYbh) XUhYX Ug cZ BUbiUfm .0) /-/0)

VYhkYYb BYZZYf]Yg ]bUbW]U fcid AbW+ UbX N]hYggY
bYf[m) AbW+

AbWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l ]V]h .-+. hc cfa 5*C
Z] YX BUbiUfm .4) /-/0) ] Y Fc+ --.*1.213

.-+/' KYWcbX 9aYbXYX UbX JYghUhYX ;fYX]h 9[fYYaYbh)
XUhYX Ug cZ BUbiUfm .0) /-/0) Uacb[ N]hYggY bYf[m)
AbW+) Ug VcffckYf) OY g Uf[c :Ub ) F+9+) Ug
UXa]b]ghfUh]jY U[Ybh) UbX h Y YbXYfg dUfhm h YfYhc

AbWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l ]V]h .-+/ hc cfa 5*C
Z] YX BUbiUfm .4) /-/0) ] Y Fc+ --.*1.213

.-+0 ]fgh 9aYbXaYbh hc KYWcbX 9aYbXYX UbX JYghUhYX
;fYX]h 9[fYYaYbh XUhYX Ug cZ EUm /) /-/0) Uacb[
N]hYggY bYf[m) AbW+) Ug VcffckYf) OY g Uf[c :Ub )
F+9+) Ug UXa]b]ghfUh]jY U[Ybh) UbX h Y YbXYfg dUfhm
h YfYhc

AbWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l ]V]h .-+0 hc cfa
.-*I Z] YX EUm 5) /-/0) ] Y Fc+ --.*1.213

.-+1o N]hYggY bYf[m) AbW+ Dcb[*LYfa AbWYbh]jY H Ub AbWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l ]V]h .-+0 hc cfa 5*C
Z] YX BUbiUfm .4) /-/0) ] Y Fc+ --.*1.213

.-+2o' N]hYggY bYf[m) AbW+ LfUbg]h]cbU ei]hm 9kUfX
9X ighaYbh H Ub'

AbWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l ]V]h .-+1 hc cfa 5*C
Z] YX BUbiUfm .4) /-/0) ] Y Fc+ --.*1.213

.-+3o' DYhhYf 9[fYYaYbh) XUhYX Ug cZ BUbiUfm .0) /-/0) Vm UbX
Uacb[ N]hYggY EUbU[YaYbh ;cadUbm DD;) N]hYggY
bYf[m) DD;) N]hYggY G] ) DD;) N]hYggY bYf[m) AbW+

UbX :cV Yff]hm

AbWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l ]V]h .-+2 hc cfa 5*C
Z] YX BUbiUfm .4) /-/0) ] Y Fc+ --.*1.213

.-+4o' DYhhYf 9[fYYaYbh) XUhYX Ug cZ BUbiUfm .0) /-/0) Vm UbX
Uacb[ N]hYggY EUbU[YaYbh ;cadUbm DD;) N]hYggY
bYf[m) DD;) N]hYggY G] ) DD;) N]hYggY bYf[m) AbW+

UbX :f]Ub ;fYY

AbWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l ]V]h .-+3 hc cfa 5*C
Z] YX BUbiUfm .4) /-/0) ] Y Fc+ --.*1.213

.-+5o cfa cZ JKM 9kUfX 9[fYYaYbh % lYWih]jY q
JYh]fYaYbh&

AbWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l ]V]h .-+6 hc h Y
JY[]ghfUh]cb KhUhYaYbh cb cfa .-) XYW UfYX YZZYWh]jY
BUbiUfm 3) /-/0) ] Y Fc+ --.*1.213

.-+6o cfa cZ JKM 9[fYYaYbh % lYWih]jY q L fYY QYUf
NYgh]b[&

AbWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l ]V]h .-+.- hc h Y
JY[]ghfUh]cb KhUhYaYbh cb cfa .-) XYW UfYX YZZYWh]jY
BUbiUfm 3) /-/0) ] Y Fc+ --.*1.213

.-+.-o cfa cZ JKM 9[fYYaYbh % ad cmYY q cif QYUf
NYgh]b[&

AbWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l ]V]h .-+.. hc h Y
JY[]ghfUh]cb KhUhYaYbh cb cfa .-) XYW UfYX YZZYWh]jY
BUbiUfm 3) /-/0) ] Y Fc+ --.*1.213

.-+..o cfa cZ JKM 9[fYYaYbh % ]fYWhcf& AbWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l ]V]h .-+.- hc cfa .-*
C Z] YX YVfiUfm .3) /-/0) ] Y Fc+ --.*1.213

.-+./o DYhhYf 9[fYYaYbh) XUhYX KYdhYaVYf ..) /-/0) Vm UbX
VYhkYYb N]hYggY bYf[m) AbW+ UbX Uj]X J+ EUWcg c

AbWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l ]V]h .-+. hc cfa .-*
I Z] YX FcjYaVYf .) /-/0) ] Y Fc+ ---.*1.123

LUV Y cZ ;cbhYbhg

/



.-+.0o cfa cZ HYfZcfaUbWY KhcW Mb]h fUbh Fch]WY ] YX YfYk]h +
/.+. D]gh cZ KiVg]X]Uf]Yg ] YX YfYk]h +

/0+.
N]hYggY bYf[m) AbW+ ;cbgYbh cZ Y c]hhY # LciW Y
DDH ] YX YfYk]h +

/0+/ ;cbgYbh cZ ;Uk Ym) ] Ygd]Y # 9ggcW]UhYg ] YX YfYk]h +

0.+.
;Yfh]Z]WUh]cb cZ h Y ; ]YZ lYWih]jY GZZ]WYf fYei]fYX
Vm Ji Y .0U) .1%U& cf Ji Y .2X*.1%U& ] YX YfYk]h +

0.+/
;Yfh]Z]WUh]cb cZ h Y ; ]YZ ]bUbW]U GZZ]WYf fYei]fYX Vm
Ji Y .0U) .1%U& cf Ji Y .2X*.1%U& ] YX YfYk]h +

0/+.

;Yfh]Z]WUh]cb cZ h Y ; ]YZ lYWih]jY GZZ]WYf UbX ; ]YZ
]bUbW]U GZZ]WYf fYei]fYX Vm Ji Y .0U) .1%U& cf Ji Y

.2X*.1%U& ] YX YfYk]h +

64+.
N]hYggY bYf[m) AbW+ AbWYbh]jY*:UgYX ;cadYbgUh]cb
JYWcidaYbh Hc ]Wm) UXcdhYX Ug cZ GWhcVYf 0.) /-/0+ ] YX YfYk]h +

66+.
JYdcfh cZ ;Uk Ym) ] Ygd]Y # 9ggcW]UhYg Ug cZ
YWYaVYf 0.) /-/0 ] YX YfYk]h +

o ;cadYbgUhcfm d Ub cf UffUb[YaYbh+
' ;YfhU]b gW YXi Yg UbX g]a] Uf UhhUW aYbhg UjY VYYb ca]hhYX difgiUbh hc AhYa 3-.%U&%2& cZ JY[i Uh]cb K*C+ L Y fY[]ghfUbh
ibXYfhU Yg hc Zifb]g gidd YaYbhU Wcd]Yg cZ Ubm cZ h Y ca]hhYX gW YXi Yg idcb fYeiYgh Vm h Y KYWif]h]Yg UbX lW Ub[Y
;caa]gg]cb+

aRZ ). 8 _Z )(% EbZZN_f
FcbY+

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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HifgiUbh hc h Y fYei]fYaYbhg cZ KYWh]cb .0 cf .2%X& cZ h Y KYWif]h]Yg lW Ub[Y 9Wh cZ .601) h Y fY[]ghfUbh Ug Xi m WUigYX h ]g
fYdcfh hc VY g][bYX cb ]hg VY U Z Vm h Y ibXYfg][bYX) h YfYibhc Xi m Uih cf]nYX+

HVaR R 7 R_Tf$ P
UhY7 YVfiUfm /3) /-/1 :m7 ,g, JcVYfh O+ Yff]hm

FUaY7 JcVYfh O+ Yff]hm
L]h Y7 ; U]faUb) ; ]YZ lYWih]jY GZZ]WYf

HifgiUbh hc h Y fYei]fYaYbhg cZ h Y KYWif]h]Yg lW Ub[Y 9Wh cZ .601) h ]g fYdcfh Ug VYYb g][bYX VY ck Vm h Y Zc ck]b[ dYfgcbg
cb VY U Z cZ h Y fY[]ghfUbh UbX ]b h Y WUdUW]hm UbX cb h Y XUhYg ]bX]WUhYX7

EVT Nab_R FVaYR 6NaR

,g, JcVYfh O+ Yff]hm ; U]faUb) ; ]YZ lYWih]jY GZZ]WYf YVfiUfm /3) /-/1
JcVYfh O+ Yff]hm %Hf]bW]dU lYWih]jY GZZ]WYf&

,g, BUaYg H+ YbXYfgcb ; ]YZ ]bUbW]U GZZ]WYf YVfiUfm /3) /-/1
BUaYg H+ YbXYfgcb %Hf]bW]dU ]bUbW]U UbX 9WWcibh]b[ GZZ]WYf&

,g, D]bXU 9XUaUbm ]fYWhcf YVfiUfm /3) /-/1
D]bXU 9XUaUbm

,g, :f]Ub H+ f]YXaUb ]fYWhcf YVfiUfm /3) /-/1
:f]Ub H+ f]YXaUb

,g, Ub]Y G$DYUfm ]fYWhcf YVfiUfm /3) /-/1
Ub]Y G$DYUfm

,g, ;Uh YYb E+ GgVcfb ]fYWhcf YVfiUfm /3) /-/1
;Uh YYb E+ GgVcfb

,g, JUbXm KhY]b ]fYWhcf YVfiUfm /3) /-/1
JUbXm KhY]b

,g, BcgYd K+ KhY]bVYf[ ]fYWhcf YVfiUfm /3) /-/1
BcgYd K+ KhY]bVYf[

LUV Y cZ ;cbhYbhg

/,
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67J FA 8 3 5 3 EF3F7 7 FE

BNTR
JYdcfh cZ AbXYdYbXYbh JY[]ghYfYX HiV ]W 9WWcibh]b[ ]fa %H;9G: A + 01 & */
;cbgc ]XUhYX :U UbWY K YYhg Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0 UbX YWYaVYf 0.) /-// *0
;cbgc ]XUhYX KhUhYaYbhg cZ GdYfUh]cbg Zcf h Y QYUfg bXYX YWYaVYf 0.) /-/0) YWYaVYf 0.) /-//) FcjYaVYf 0-)
/-/. UbX h Y Ecbh bXYX YWYaVYf 0.) /-/. *1

;cbgc ]XUhYX KhUhYaYbhg cZ ei]hm Zcf h Y QYUfg bXYX YWYaVYf 0.) /-/0) YWYaVYf 0.) /-//) FcjYaVYf 0-) /-/.
UbX h Y Ecbh bXYX YWYaVYf 0.) /-/. *2

;cbgc ]XUhYX KhUhYaYbhg cZ ;Ug ckg Zcf h Y QYUfg bXYX YWYaVYf 0.) /-/0) YWYaVYf 0.) /-//) FcjYaVYf 0-)
/-/. UbX h Y Ecbh bXYX YWYaVYf 0.) /-/. *3

FchYg hc h Y ;cbgc ]XUhYX ]bUbW]U KhUhYaYbhg *4

LUV Y cZ ;cbhYbhg

*.



D7BADF A8 67B7 67 F D79 EF7D76 BG4 5 355AG F 9 8 D
Lc h Y g UfY c XYfg UbX h Y :cUfX cZ ]fYWhcfg cZ N]hYggY bYf[m) AbW+

A V V aUR 8V N PVNY EaNaRZR a
OY UjY UiX]hYX h Y UWWcadUbm]b[ Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg cZ N]hYggY bYf[m) AbW+ UbX giVg]X]Uf]Yg %h Y ;cadUbm & Ug cZ
YWYaVYf 0.) /-/0 UbX /-//) h Y fY UhYX Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbhg cZ cdYfUh]cbg) Yei]hm) UbX WUg Z ckg Zcf h Y mYUfg YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/0 UbX /-//) h Y cbY*acbh dYf]cX YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) UbX Zcf h Y mYUf YbXYX FcjYaVYf 0-) /-/.) UbX

h Y fY UhYX bchYg %Wc YWh]jY m fYZYffYX hc Ug h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg &+ Ab cif cd]b]cb) h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg dfYgYbh ZU]f m) ]b
U aUhYf]U fYgdYWhg) h Y Z]bUbW]U dcg]h]cb cZ h Y ;cadUbm Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0 UbX /-//) UbX h Y fYgi hg cZ ]hg cdYfUh]cbg
UbX ]hg WUg Z ckg Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 UbX /-//) h Y cbY*acbh dYf]cX YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) UbX mYUf
YbXYX FcjYaVYf 0-) /-/.) ]b WcbZcfa]hm k]h UWWcibh]b[ df]bW]d Yg [YbYfU m UWWYdhYX ]b h Y Mb]hYX KhUhYg cZ 9aYf]WU+

4N V S _ A V V
L YgY Z]bUbW]U ghUhYaYbhg UfY h Y fYgdcbg]V] ]hm cZ h Y ;cadUbm$g aUbU[YaYbh+ Gif fYgdcbg]V] ]hm ]g hc YldfYgg Ub cd]b]cb cb h Y
;cadUbm$g Z]bUbW]U ghUhYaYbhg VUgYX cb cif UiX]hg+ OY UfY U diV ]W UWWcibh]b[ Z]fa fY[]ghYfYX k]h h Y HiV ]W ;cadUbm
9WWcibh]b[ GjYfg][ h :cUfX %Mb]hYX KhUhYg& %H;9G:& UbX UfY fYei]fYX hc VY ]bXYdYbXYbh k]h fYgdYWh hc h Y ;cadUbm ]b
UWWcfXUbWY k]h h Y M+K+ ZYXYfU gYWif]h]Yg Ukg UbX h Y Udd ]WUV Y fi Yg UbX fY[i Uh]cbg cZ h Y KYWif]h]Yg UbX lW Ub[Y
;caa]gg]cb UbX h Y H;9G:+

OY WcbXiWhYX cif UiX]hg ]b UWWcfXUbWY k]h h Y ghUbXUfXg cZ h Y H;9G:+ L cgY ghUbXUfXg fYei]fY h Uh kY d Ub UbX dYfZcfa h Y
UiX]h hc cVhU]b fYUgcbUV Y UggifUbWY UVcih k Yh Yf h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg UfY ZfYY cZ aUhYf]U a]gghUhYaYbh) k Yh Yf XiY hc Yffcf
cf ZfUiX+ L Y ;cadUbm ]g bch fYei]fYX hc UjY) bcf kYfY kY Yb[U[YX hc dYfZcfa) Ub UiX]h cZ ]hg ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U
fYdcfh]b[+ 9g dUfh cZ cif UiX]hg) kY UfY fYei]fYX hc cVhU]b Ub ibXYfghUbX]b[ cZ ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[ Vih bch Zcf
h Y difdcgY cZ YldfYgg]b[ Ub cd]b]cb cb h Y YZZYWh]jYbYgg cZ h Y ;cadUbmug ]bhYfbU Wcbhfc cjYf Z]bUbW]U fYdcfh]b[+
9WWcfX]b[ m) kY YldfYgg bc giW cd]b]cb+

Gif UiX]hg ]bW iXYX dYfZcfa]b[ dfcWYXifYg hc UggYgg h Y f]g g cZ aUhYf]U a]gghUhYaYbh cZ h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg) k Yh Yf XiY hc
Yffcf cf ZfUiX) UbX dYfZcfa]b[ dfcWYXifYg h Uh fYgdcbX hc h cgY f]g g+ KiW dfcWYXifYg ]bW iXYX YlUa]b]b[) cb U hYgh VUg]g)
Yj]XYbWY fY[UfX]b[ h Y Uacibhg UbX X]gW cgifYg ]b h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg+ Gif UiX]hg U gc ]bW iXYX YjU iUh]b[ h Y UWWcibh]b[
df]bW]d Yg igYX UbX g][b]Z]WUbh Ygh]aUhYg aUXY Vm aUbU[YaYbh) Ug kY Ug YjU iUh]b[ h Y cjYfU dfYgYbhUh]cb cZ h Y Z]bUbW]U
ghUhYaYbhg+ OY VY ]YjY h Uh cif UiX]hg dfcj]XY U fYUgcbUV Y VUg]g Zcf cif cd]b]cb+

,g, Y c]hhY # LciW Y DDH

YbjYf) ;c cfUXc
YVfiUfm /3) /-/1

OY UjY gYfjYX Ug h Y ;cadUbmug UiX]hcf g]bWY /-/.+

LUV Y cZ ;cbhYbhg

*/
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5 YVQNaRQ 4NYN PR EURRa

6757 47D )$
V aU b N Q RePR a b Va ( (
3 Ra
;iffYbh 9ggYhg

;Ug 22/ .-)--4
JYjYbiY fYWY]jUV Y 11)6.2 1.)060
;caacX]hm XYf]jUh]jYg %FchY 3& .-)-05 /)../
HfYdU]X YldYbgYg UbX ch Yf WiffYbh UggYhg /)51. 51.

LchU WiffYbh UggYhg 25)013 21)020
G] UbX Ug HfcdYfh]Yg*Mg]b[ h Y giWWYggZi YZZcfhg aYh cX cZ UWWcibh]b[ %FchY /&

HfcjYX c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg .).35)045 652)42.
DYgg UWWiai UhYX #9 UbX ]adU]faYbh %131)-03& %05/)641&

LchU c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg 4-1)01/ 3-/)444
Gh Yf HfcdYfhm UbX ei]daYbhrFYh .56 ..1
Gh Yf 9ggYhg

;caacX]hm XYf]jUh]jYg %FchY 3& .).-6 .).22
Gh Yf bcbWiffYbh UggYhg .)651 /)-52

LchU ch Yf UggYhg 0)-60 0)/1-
LchU UggYhg 432)64- 33-)151

VNOVYVaVR $ DRQRRZNOYR G Va N Q 7 bVaf
;iffYbh D]UV] ]h]Yg

9WWcibhg dUmUV Y /4)36/ 4)/-4
9WWfiYX ]UV] ]h]Yg %FchY 4& 0/)2-4 /2)516
;caacX]hm XYf]jUh]jYg %FchY 3& r 0)106
Gh Yf WiffYbh ]UV] ]h]Yg /-1 .51

LchU WiffYbh ]UV] ]h]Yg 3-)1-0 03)346
Dcb[*hYfa D]UV] ]h]Yg

JYjc j]b[ WfYX]h ZUW] ]hm %FchY 2& 5.)--- 15)---
YZYffYX hUl ]UV] ]hm %FchY .0& 31)0/6 r

9ggYh fYh]fYaYbh cV ][Uh]cbg %FchY 5& 5)020 3)5/0
Gh Yf bcbWiffYbh ]UV] ]h]Yg 2)146 r

LchU ]UV] ]h]Yg /.6)231 6.)2-/
;caa]haYbhg UbX Wcbh]b[YbW]Yg %FchY ..&
JYXYYaUV Y EUbU[YaYbh AbWYbh]jY Mb]hg %FchY ./& r 1)226
7 bVaf aR )

HfYZYffYX ghcW ) -+-. dUf jU iY) 2)---)--- g UfYg Uih cf]nYX8 - g UfYg ]ggiYX Uh YWYaVYf 0.)
/-/0 r r
;caacb ghcW ) -+-. dUf jU iY) 62)---)--- g UfYg Uih cf]nYX8 0/)5./)--4 g UfYg ]ggiYX Uh
YWYaVYf 0.) /-/0 0/5 r

9XX]h]cbU dU]X*]b WUd]hU 234)321 r
9WWiai UhYX XYZ]W]h %/.)243& r
HfYXYWYggcf aYaVYfg$ Yei]hm*Wcaacb ib]hg*12-)---)--- ib]hg cihghUbX]b[ %FchY ./& r 231)1/0

LchU ]UV] ]h]Yg) fYXYYaUV Y ib]hg) UbX Yei]hm 432)64- 33-)151

KYY bchYg hc Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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8AD F:7
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7 676

6757 47D )$

8AD F:7
K73D 7 676
AH7 47D ($

V aU b N Q $ RePR a R_ UN_R QNaN ( ( ( ) ( )
DRcR bR

G] /.5)063 /00)3// .1)464 .11)5.5
FUhifU [Ug .2)2-6 15)/35 .)336 /0)-.4

LchU fYjYbiY /00)6-2 /5.)56- .3)133 .34)502
A R_NaV T 7e R R

DYUgY cdYfUh]b[ YldYbgY 06)2.1 0.).00 /)/4/ /3)234
HfcXiWh]cb hUlYg /.)3/2 /1)-6/ .)01- .1)202
YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY /0)601 .6)500 62- .-)25.
Yd Yh]cb) XYdfYW]Uh]cb) Uacfh]nUh]cb) UbX UWWfYh]cb 5.)412 30)40/ 2)1.4 3-)513
ei]hm*VUgYX WcadYbgUh]cb %FchY ./& 0/)/00 %.-)433& /)3/5 .)1-6
LchU cdYfUh]b[ YldYbgYg .66)-2. ./5)-/1 ./)3-4 ..0)605

A R_NaV T P ZR 01)521 .20)533 0)526 20)564
AaUR_ P ZR 7e R R

;caacX]hm XYf]jUh]jY [U]b % cgg&) bYh ./)151 %0-)50-& %.-)65/& %0/)26-&
AbhYfYgh YldYbgY %2)/43& %1).20& %/04& %0)/-4&
Gh Yf ]bWcaY .1- /- . .1

LchU ch Yf ]bWcaY %YldYbgY& 4)015 %01)630& %..)/.5& %02)450&

P ZR 4RS _R P ZR FNeR 1/)/-/ ..5)6-0 %4)026& .5)..1

%Hfcj]g]cb Zcf& :YbYZ]h Zfca AbWcaY LUlYg %3.)613& r r r

Ra P ZR %.6)411& ..5)6-0 %4)026& .5)..1
FYh ]bWcaY % cgg& Uhhf]VihUV Y hc HfYXYWYggcf Wcaacb ib]h
c XYfg .)50/ ..5)6-0 %4)026& .5)..1
Ra 3aa_VObaNOYR a HVaR R 7 R_Tf$ P %/.)243& r r r

OY][ hYX UjYfU[Y Wcaacb g UfYg , HfYXYWYggcf Wcaacb
ib]h cihghUbX]b[ q VUg]W /6)223)634 105)3/2)--- 105)3/2)--- 105)3/2)---
OY][ hYX UjYfU[Y Wcaacb g UfYg , HfYXYWYggcf Wcaacb
ib]h cihghUbX]b[ q X] ihYX /6)223)634 105)3/2)--- 105)3/2)--- 105)3/2)---
FYh % cgg& ]bWcaY dYf Wcaacb g UfY , HfYXYWYggcf Wcaacb
ib]h q VUg]W %-+40& -+/3 %-+-/& -+-1
FYh % cgg& ]bWcaY dYf Wcaacb g UfY , HfYXYWYggcf Wcaacb
ib]h q X] ihYX %-+40& -+/3 %-+-/& -+-1
FYh cgg dYf HfYXYWYggcf bcb*ZcibXYf EAMg W Ugg]Z]YX Ug
hYadcfUfm Yei]hmqVUg]W UbX X] ihYX r r r

KYY bchYg hc Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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5 ZZ Ea PX B_RSR__RQ Ea PX

V aU b N Q $ RePR a UN_R QNaN EUN_R 3Z b a EUN_R 3Z b a

3QQVaV NY
BNVQ%
5N VaNY

B_RQRPR _
RZOR_
7 bVaf

3PPbZbYNaRQ
6RSVPVa F aNY 7 bVaf

4NYN PRh6RPRZOR_ )$ ( ( r r r r r 156)5-5 r 156)5-5
FYh ]bWcaY r r r r r .5)..1 r .5)..1
]ghf]Vih]cb hc Wcaacb ib]h c XYfg r r r r r %./)---& r %./)---&
U]f aUf Yh jU iY EAM UX ighaYbh r r r r r %.)20-& r %.)20-&
4NYN PRh cRZOR_ ($ ( ) r r r r r 161)06/ r 161)06/
FYh cgg r r r r r %4)026& r %4)026&
]ghf]Vih]cb hc Wcaacb ib]h c XYfg r r r r r %3)---& r %3)---&
U]f aUf Yh jU iY EAM UX ighaYbh r r r r r %626& r %626&
4NYN PRh6RPRZOR_ )$ ( ) r r r r r 15-)-41 r 15-)-41
FYh ]bWcaY r r r r r ..5)6-0 r ..5)6-0
]ghf]Vih]cb hc Wcaacb ib]h c XYfg r r r r r %03)---& r %03)---&
U]f aUf Yh jU iY EAM UX ighaYbh r r r r r .)113 r .)113
4NYN PRh6RPRZOR_ )$ ( r r r r r 231)1/0 r 231)1/0
FYh ]bWcaY % cgg& r r r r r .)50/ %/.)243& %.6)411&
AggiUbWY cZ Wcaacb ghcW ]b YlW Ub[Y Zcf
N]hYggY bYf[m) DD; /2)6.1)56. /26 r r 232)663 %233)/22& r r
AggiUbWY cZ Wcaacb ghcW ]b YlW Ub[Y Zcf
Fcb* cibXYf EAM$g .30)211 / r r 1)224 r r 1)226
9Wei]g]h]cb cZ N]hYggY G] ) DD; /)./-)0./ /. r r 0-)3-4 r r 0-)3/5
AggiUbWY cZ fYghf]WhYX ghcW ib]hg) bYh cZ
ZcfZY]hifYg 0).2/)/14 0/ r r %.2/& r r %./.&
AggiUbWY cZ LfUbg]h]cbU H Ub UkUfXg .)142)3.0 .2 r r %.2& r r r
ei]hm*VUgYX WcadYbgUh]cb r r r r 0/)202 r r 0/)202

;caacb ghcW X]j]XYbXg XYW UfYX r r r r %32)3/3& r r %32)3/3&
JYdifW UgY cZ Wcaacb ghcW %.1)3--& r r r %/15& r r %/15&
4NYN PRh6RPRZOR_ )$ ( 0/)5./)--4 0/5 r r 234)321 r %/.)243& 213)1-3

KYY bchYg hc Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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V aU b N Q ( ( ( ) ( )
5N U 8Y d S_ Z A R_NaV T 3PaVcVaVR

FYh % cgg& ]bWcaY %.6)411& ..5)6-0 %4)026& .5)..1
9X ighaYbhg hc fYWcbW] Y bYh ]bWcaY % cgg& hc bYh WUg dfcj]XYX Vm
cdYfUh]b[ UWh]j]h]Yg7

Yd Yh]cb) XYdfYW]Uh]cb) Uacfh]nUh]cb) UbX UWWfYh]cb 5.)412 30)40/ 2)1.4 3-)513
MbfYU ]nYX %[U]b& cgg cb XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg %..)0.5& %.3)/61& 6)0-4 .5)354
ei]hm*VUgYX WcadYbgUh]cb 0/)/00 %.-)433& /)3/5 .)1-6
YZYffYX ]bWcaY hUlYg 3.)613 r r r

9acfh]nUh]cb cZ XYVh ]ggiUbWY Wcghg 322 14/ /4 /43
; Ub[Yg ]b cdYfUh]b[ UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg h Uh dfcj]XYX %igYX& WUg 7

JYjYbiY fYWY]jUV Y %5.-& %.-)431& .)00- %.2)626&
HfYdU]X YldYbgYg UbX ch Yf WiffYbh UggYhg %.)53-& %51/& .. .)6/.
9WWcibhg dUmUV Y /)1-4 %.14& 336 %664&
9WWfiYX ]UV] ]h]Yg %0)0-5& /)406 160 /)4--
Gh Yf %1& 5 %0& %/3&

FYh WUg dfcj]XYX Vm GdYfUh]b[ 9Wh]j]h]Yg .1.)61/ .14)-1. ./)2/- 53)64.
5N U 8Y d S_ Z cR aV T 3PaVcVaVR

9Wei]g]h]cb cZ c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg %02)321& %/5)214& %..4& %3)/.-&
YjY cdaYbh cZ c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg %51)50/& %23)-/1& %0)504& %03)653&

HifW UgY cZ dfcdYfhm UbX Yei]daYbh %.5-& %./& %/& %./.&
FYh WUg igYX ]b AbjYgh]b[ 9Wh]j]h]Yg %./-)333& %51)250& %0)623& %10)0.4&
5N U 8Y d S_ Z 8V N PV T 3PaVcVaVR

HfcWYYXg Zfca fYjc j]b[ WfYX]h ZUW] ]hm 26)--- .3)--- r .)---
JYdUmaYbhg cZ fYjc j]b[ WfYX]h ZUW] ]hm %/3)---& %03)---& r %0.)2--&
JYdUmaYbhg cZ N]hYggY G] fYjc j]b[ WfYX]h ZUW] ]hm %2)---& r r r
]j]XYbXg,X]ghf]Vih]cbg dU]X %24)666& %03)---& %3)---& %./)---&

JYdifW UgYg cZ Wcaacb ghcW %/15& r r r
YVh ]ggiUbWY Wcghg %151& %.)5-4& %6& %54&

FYh WUg igYX ]b ]bUbW]b[ 9Wh]j]h]Yg %0-)40.& %24)5-4& %3)--6& %1/)254&
FYh % YWfYUgY& AbWfYUgY ]b ;Ug %6)122& 1)32. /)222 .)-34
5N Ur:Y[]bb]b[ cZ mYUf .-)--4 2)023 /)5-. .)401
5N Ur bX cZ mYUf 22/ .-)--4 2)023 /)5-.
Eb YRZR aNY 6V PY b_R S 5N U 8Y d S _ZNaV

;Ug dU]X Zcf ]bhYfYgh 1)401 0)262 .5/ /)563
;Ug dU]X Zcf ]bWcaY hUlYg .)/6/ r r r

Eb YRZR aNY 6V PY b_R S PN U 3PaVcVaf
G] UbX [Ug dfcdYfh]Yg ]bW iXYX ]b UWWcibhg dUmUV Y UbX UWWfiYX ]UV] ]h]Yg 13)005 /.)/33 .1)02/ .2).41
9ggYh fYh]fYaYbh cV ][Uh]cbg WUd]hU ]nYX hc c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg 62. 014 r .6/
AggiUbWY cZ Wcaacb ghcW hc UWei]fY N]hYggY G] 0-)3/5 r r r
Mb]h*VUgYX WcadYbgUh]cb ]UV] ]hm hfUbgZYffYX hc fYXYYaUV Y aUbU[YaYbh
]bWYbh]jY ib]hg r 15. r 303

KYY bchYg hc Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg
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H F7EE7 7 7D9K$ 5
aR a aUR 5 YVQNaRQ 8V N PVNY EaNaRZR a

aR )h Nab_R S 4b V R
N]hYggY bYf[m) AbW+ %sN]hYggYt cf h Y s;cadUbmt& kUg ]bWcfdcfUhYX ibXYf h Y YbYfU ;cfdcfUh]cb DUk cZ h Y KhUhY cZ Y UkUfY
cb 9i[igh 2) /-// Ug U k c m ckbYX giVg]X]Ufm cZ Ub UZZ] ]UhY cZ BYZZYf]Yg ]bUbW]U fcid AbW+ %sB t& Zcf h Y difdcgY cZ
YZZYWh]b[ h Y Kd]b*GZZ cZ N]hYggY bYf[m) DD; %h Y sHfYXYWYggcft& Vm B + Gb BUbiUfm .0) /-/0) B Wcad YhYX h Y Y[U UbX
ghfiWhifU gYdUfUh]cb cZ h Y HfYXYWYggcf Zfca B + Lc YZZYWh h Y gYdUfUh]cb) Z]fgh) B UbX BYZZYf]Yg ;Ud]hU HUfhbYfg %sB;Ht&)
Uacb[ ch Yfg) ibXYfhcc WYfhU]b dfY*Kd]b*GZZ LfUbgUWh]cbg XYgWf]VYX VY ck7

' ;YfhU]b aYaVYfg cZ aUbU[YaYbh cZ h Y HfYXYWYggcf hfUbgZYffYX U cZ h Y]f Yei]hm ]bhYfYgh ]b h Y HfYXYWYggcf hc B Ug
fYdUmaYbh Zcf cUbg Zfca UZZ] ]UhYg cZ B 8

' B UbX ch Yf c XYfg cZ h Y HfYXYWYggcfug Yei]hm ]bhYfYghg hfUbgZYffYX U cZ h Y]f ]bhYfYgh ]b h Y HfYXYWYggcf hc N]hYggY
]b YlW Ub[Y Zcf bYk m ]ggiYX g UfYg cZ Wcaacb ghcW ) dUf jU iY -+-. dYf g UfY %sWcaacb ghcW t&) cZ N]hYggY8

' N]hYggY G] ) DD; % N]hYggY G] & Yei]hm c XYfg hfUbgZYffYX h Y]f ]bhYfYghg ]b N]hYggY G] hc N]hYggY ]b YlW Ub[Y Zcf
bYk m ]ggiYX g UfYg cZ N]hYggY Wcaacb ghcW %h Y sN]hYggY G] LfUbgUWh]cbt&8

' ;cadYbgUh]cb U[fYYaYbhg UbX WcadYbgUh]cb d Ubg cZ h Y HfYXYWYggcf kYfY Y ]a]bUhYX UbX fYd UWYX k]h bYk
WcadYbgUh]cb d Ubg cZ N]hYggY) ]bW iX]b[ U cb[*hYfa ]bWYbh]jY d Ub8

' N]hYggY YbhYfYX ]bhc U JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm) k ]W UaYbXYX UbX fYghUhYX h Y HfYXYWYggcfug WfYX]h ZUW] ]hm) UbX igYX
h Y dfcWYYXg hc fYdUm ]b Zi UbX hYfa]bUhY h Y N]hYggY G] JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm UbX fYdUm h Y HfYXYWYggcfug WfYX]h
ZUW] ]hm+

' L Y HfYXYWYggcf YbhYfYX ]bhc U KYdUfUh]cb UbX ]ghf]Vih]cb 9[fYYaYbh UbX LUl EUhhYfg 9[fYYaYbh k]h B fY UhYX hc
h Y Kd]b*GZZ+

B UbX B;H h Yb X]ghf]VihYX h Y N]hYggY cihghUbX]b[ Wcaacb ghcW Y X Vm YUW hc h Y]f fYgdYWh]jY g UfY c XYfg) UbX N]hYggY
VYWUaY Ub ]bXYdYbXYbh) diV ]W m hfUXYX WcadUbm+ L Y ;cadUbmug Wcaacb ghcW VY[Ub hfUX]b[ cb h Y FYk Qcf KhcW
lW Ub[Y cb BUbiUfm .4) /-/0 ibXYf h Y gmaVc sNLK+t

L Y ]ggiYX UbX cihghUbX]b[ aYaVYf ]bhYfYghg cZ h Y HfYXYWYggcf UbX N]hYggY G] hc[Yh Yf fYdfYgYbhYX giVghUbh]U m U cZ h cgY
Vig]bYggYg cf ]bjYghaYbhg cZ B UbX B;H h Uh UWei]fY) XYjY cd) aUbU[Y UbX acbYh]nY bcb*cdYfUhYX c] UbX bUhifU [Ug kcf ]b[)
fcmU hm UbX a]bYfU ]bhYfYghg ]b h Y Mb]hYX KhUhYg+

AaaYX]UhY m df]cf hc h Y Wcad Yh]cb cZ h Y Kd]b*GZZ) h Y ;cadUbm giWWYYXYX hc h Y cdYfUh]cbg cZ h Y HfYXYWYggcf+ 9g h Y
HfYXYWYggcf UbX h Y ;cadUbm kYfY ibXYf Wcaacb Wcbhfc ) UbX VYWUigY h Y ;cadUbm kUg bch U giVghUbh]jY Ybh]hm df]cf hc h Y
Kd]b*GZZ) Zcf UWWcibh]b[ difdcgYg h Y ;cadUbm Ug giWWYYXYX hc h Y cdYfUh]cbg cZ h Y HfYXYWYggcf+ L Y N]hYggY G] LfUbgUWh]cb
]g UWWcibhYX Zcf Ug Ub UggYh UWei]g]h]cb Vm h Y ;cadUbm Ug N]hYggY G] UbX h Y ;cadUbm kYfY bch ibXYf Wcaacb Wcbhfc +

L Y HfYXYWYggcf ]g U Y UkUfY ]a]hYX ]UV] ]hm WcadUbm ZcfaYX cb 9df] /6) /-.1+ Hf]cf hc h Y Kd]b*GZZ) h Y aYaVYfg ]d
]bhYfYghg ]b h Y HfYXYWYggcf kYfY Y X Uddfcl]aUhY m 64+2" Vm UZZ] ]UhYg cZ B UbX Uddfcl]aUhY m /+2" Vm 0: bYf[m) DD;
%s0:t&) Ub Ybh]hm k cgY aYaVYfg UfY Wcadf]gYX cZ WYfhU]b YlYWih]jYg cZ h Y ;cadUbm+ ]bUbW]U ]bZcfaUh]cb dfYgYbhYX Zcf
dYf]cXg YbXYX df]cf hc BUbiUfm .0) /-/0 ]g h Uh cZ h Y HfYXYWYggcf) k ]W kUg cf[Ub]nYX Ug U hUl dUfhbYfg ]d+ L YfYZcfY) Zcf
dYf]cXg df]cf hc BUbiUfm .0) /-/0 h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg cZ h Y ;cadUbm Xc bch fYZ YWh h Y ]adUWh cZ ]bWcaY hUlYg+ 9g bchYX
UVcjY) Ug U fYgi h cZ h Y Kd]b*GZZ) h Y HfYXYWYggcf VYWUaY U k c m ckbYX giVg]X]Ufm cZ N]hYggY) k ]W ]g cf[Ub]nYX Ug U hUlUV Y
WcfdcfUh]cb+ L YfYZcfY) h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg cZ h Y ;cadUbm fYZ YWh h Y ]adUWh cZ ]bWcaY hUlYg Udd ]YX hc h Y Wcbgc ]XUhYX
fYgi hg cZ cdYfUh]cbg cZ h Y ;cadUbm) ]bW iX]b[ h Y ]b]h]U VUg]g X]ZZYfYbWYg VYhkYYb hUl UbX Z]bUbW]U UWWcibh]b[ Zcf cif UggYhg
UbX ]UV] ]h]Yg Uh h Y Kd]b*GZZ fYgi h]b[ ]b U cbY*h]aY W Uf[Y cZ 11+. a] ]cb hc ]bWcaY hUl YldYbgY+ ]bUbW]U ]bZcfaUh]cb
dfYgYbhYX Zcf dYf]cXg YbXYX cb UbX UZhYf BUbiUfm .0) /-/0 ]g h Uh cZ h Y ;cadUbm) k ]W fYZ YWhg h Y WcaV]bYX fYgi hg cZ h Y
HfYXYWYggcf UbX N]hYggY G] +

L Y Vig]bYgg difdcgY cZ h Y ;cadUbm ]g hc UWei]fY) ckb) Yld cfY) XYjY cd) aUbU[Y) dfcXiWY) Yld c]h) UbX X]gdcgY cZ c] UbX [Ug
dfcdYfh]Yg+ L Y ;cadUbm ]g ZcWigYX cb fYhifb]b[ WUd]hU hc ghcW c XYfg h fci[ ckb]b[ UbX UWei]f]b[ bcb*cdYfUhYX kcf ]b[
]bhYfYgh UbX fcmU hm ]bhYfYgh ckbYfg ]d df]aUf] m ]b h Y WcfY cZ h Y :U Yb UbX L fYY cf g ZcfaUh]cbg ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b cZ
Fcfh U chU UbX EcbhUbU+ L Y ;cadUbm U gc ckbg bcb*cdYfUhYX ]bhYfYghg ]b c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg ]b h Y ;YbhfU JcW ]Yg)
]bW iX]b[ h Y YbjYf*Bi YgVif[ :Ug]b UbX h Y HckXYf J]jYf :Ug]b+

aR hEVT VSVPN a 3PP b aV T B YVPVR
-G MFD M RS L SD SG S R 2MRDO A D E NL -G MFD M BBNTMS MF MB O D
ZZYWh]jY BUbiUfm .) /-/0) h Y ;cadUbm W Ub[YX ]hg aYh cX cZ fYWcfX]b[ [Uh Yf]b[ UbX hfUbgdcfhUh]cb %s Lt& Wcghg+ MbXYf h Y

WiffYbh aYh cX) L Wcghg UfY dfYgYbhYX Ug U XYXiWh]cb hc c] UbX [Ug fYjYbiY) Zc ck]b[ ck h YgY ]hYag UfY fYdcfhYX hc ig Vm
cdYfUhcfg cZ cif c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg+ Hf]cf hc BUbiUfm .) /-/0) ibXYf cif dfYj]cig aYh cX) kY XYhYfa]bYX h Y L Wcghg h Uh
kYfY fYdcfhYX k]h ]b dfcXiWh]cb YldYbgY jYfgig fYjYbiY XYXiWh]cbg VUgYX cb cif VYgh Ygh]aUhYg ig]b[ ]bZcfaUh]cb Zfca U cif
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cdYfUhcfg ]b U[[fY[UhY+ :ch aYh cXg cZ XYhYfa]b]b[ W Ugg]Z]WUh]cb cZ L Wcghg UfY UWWYdhUV Y []jYb h Uh kY Xc bch cdYfUhY Ubm cZ
cif c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg UbX Xc bch UjY UWWYgg hc giW L WcbhfUWhg k]h h Y WighcaYf+

L Y W Ub[Y fYdfYgYbhg U W Ub[Y ]b Ygh]aUhY YZZYWhYX Vm U W Ub[Y ]b UWWcibh]b[ df]bW]d Y+ 9 h ci[ h Y W Ub[Y XcYg bch UjY U
aUhYf]U ]adUWh hc h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg h Y W Ub[Y ]b aYh cXc c[m Ug VYYb Udd ]YX cb U fYhfcgdYWh]jY VUg]g hc h Y df]cf
dYf]cXg dfYgYbhYX ]b cfXYf hc WcbZcfa hc h Y WiffYbh dYf]cX dfYgYbhUh]cb+ L ]g W Ub[Y fYgi hg ]b U fYW Ugg]Z]WUh]cb k]h ]b h Y
ghUhYaYbhg cZ cdYfUh]cbg UbX Ug bc VU UbWY g YYh ]adUWh) bcf XcYg ]h ]adUWh bYh ]bWcaY) cdYfUh]b[ ]bWcaY) h Y [fcgg aUf[]b kY
[YbYfUhY Zfca cif ]bhYfYghg ]b c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg) cf WUg Z ckg Zcf Ubm dYf]cX+

MB O DR NE -NMRN C S NM
L Y UWWcadUbm]b[ Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg %h Y sZ]bUbW]U ghUhYaYbhgt& ]bW iXY h Y UWWcibhg cZ h Y ;cadUbm UbX ]hg
giVg]X]Uf]Yg) ]bW iX]b[ h Y HfYXYWYggcf) N]hYggY G] ) N]hYggY EUbU[YaYbh ;cadUbm DD; %sN]hYggY EUbU[YaYbht& UbX N]hYggY
G] ) AbW+ AbhYfWcadUbm VU UbWYg UbX hfUbgUWh]cbg UjY VYYb Y ]a]bUhYX ]b Wcbgc ]XUh]cb+

DFLDMS MC 1DNF OG B 2MEN L S NM
L Y ;cadUbm cdYfUhYg ]b U g]b[ Y fYdcfhUV Y gY[aYbh+ L Y ;cadUbmug W ]YZ cdYfUh]b[ XYW]g]cb aU Yf ]g h Y ; ]YZ lYWih]jY
GZZ]WYf+ 9 cZ h Y ;cadUbmug cdYfUh]cbg UfY WcbXiWhYX ]b h Y Wcbh]bYbhU Mb]hYX KhUhYg+

RD NE RS L SDR
L Y dfYdUfUh]cb cZ Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg ]b WcbZcfa]hm k]h UWWcibh]b[ df]bW]d Yg [YbYfU m UWWYdhYX ]b h Y Mb]hYX
KhUhYg %s 99Ht& fYei]fYg aUbU[YaYbh hc aU Y Ygh]aUhYg UbX Uggiadh]cbg h Uh UZZYWh h Y fYdcfhYX Uacibhg cZ UggYhg UbX
]UV] ]h]Yg UbX X]gW cgifY cZ Wcbh]b[Ybh UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg Uh h Y XUhY cZ h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX h Y fYdcfhYX Uacibhg cZ
fYjYbiY UbX YldYbgYg Xif]b[ h Y fYdcfh]b[ dYf]cX+ 9WhiU fYgi hg Wci X X]ZZYf Zfca h cgY Ygh]aUhYg+

Yd Yh]cb) XYdfYW]Uh]cb) UbX Uacfh]nUh]cb %s #9t& UbX h Y YjU iUh]cb cZ dfcjYX c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg Zcf ]adU]faYbh UfY
XYhYfa]bYX ig]b[ Ygh]aUhYg cZ c] UbX [Ug fYgYfjYg+ L YfY UfY biaYfcig ibWYfhU]bh]Yg ]b Ygh]aUh]b[ h Y eiUbh]hm cZ fYgYfjYg UbX ]b
dfc YWh]b[ h Y ZihifY fUhYg cZ dfcXiWh]cb UbX h]a]b[ cZ XYjY cdaYbh YldYbX]hifYg) k ]W ]bW iXYg UW cZ Wcbhfc cjYf ZihifY
XYjY cdaYbh d Ubg Ug U bcb*cdYfUhcf+ G] UbX [Ug fYgYfjY Yb[]bYYf]b[ ]g U giV YWh]jY dfcWYgg cZ Ygh]aUh]b[ ibXYf[fcibX
UWWiai Uh]cbg cZ c] UbX [Ug h Uh WUbbch VY aYUgifYX ]b Ub YlUWh kUm+ Ab UXX]h]cb) g][b]Z]WUbh Ygh]aUhYg ]bW iXY) Vih UfY bch
]a]hYX hc) Ygh]aUhYg fY Uh]b[ hc WYfhU]b WfiXY c] UbX bUhifU [Ug fYjYbiYg UbX YldYbgYg) ZU]f jU iY cZ UggYhg UWei]fYX UbX ]UV] ]h]Yg
UggiaYX ]b Vig]bYgg WcaV]bUh]cbg) jU iUh]cb cZ ib]h*VUgYX WcadYbgUh]cb) UbX jU iUh]cb cZ WcaacX]hm XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg+
ifh Yf) h YgY Ygh]aUhYg UbX ch Yf ZUWhcfg) ]bW iX]b[ h cgY cihg]XY cZ h Y ;cadUbmug Wcbhfc ) giW Ug h Y ]adUWh cZ ckYf

WcaacX]hm df]WYg) aUm UjY U g][b]Z]WUbh UXjYfgY ]adUWh hc h Y ;cadUbmug Vig]bYgg) Z]bUbW]U WcbX]h]cb) fYgi hg cZ cdYfUh]cbg
UbX WUg Z ckg+

-G MFD M 0 RB D MC
Gb FcjYaVYf 0-) /-//) h Y VcUfX cZ aUbU[Yfg cZ h Y HfYXYWYggcf UddfcjYX U W Ub[Y ]b h Y ;cadUbm$g Z]gWU mYUf YbX Zfca
FcjYaVYf 0- hc YWYaVYf 0.+ L Y ;cadUbm$g /-// Z]gWU mYUf VY[Ub cb BUbiUfm .) /-// UbX YbXYX cb YWYaVYf 0.) /-//+ 9g U
fYgi h cZ h ]g W Ub[Y) h Y ;cadUbm Ug U gc dfYgYbhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg Zcf h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+

- RG MC - RG PT U DMSR
L Y ;cadUbm Wcbg]XYfg U ]bjYghaYbhg k]h Ub cf][]bU aUhif]hm cZ h fYY acbh g cf Ygg k Yb difW UgYX hc VY WUg Yei]jU Ybhg+
9g cZ h Y Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYh XUhY UbX dYf]cX]WU m h fci[ cih h Y mYUf) VU UbWYg cZ WUg YlWYYXYX h Y ZYXYfU m ]bgifYX
]a]h+ 9g cZ YWYaVYf 0.) /-/0 UbX YWYaVYf 0.) /-// h Y ;cadUbm Y X bc WUg Yei]jU Ybhg+

MC 1 R NOD S DR
L Y ;cadUbm Zc ckg h Y giWWYggZi YZZcfhg aYh cX cZ UWWcibh]b[ Zcf c] UbX [Ug UWh]j]h]Yg+ MbXYf h ]g aYh cX cZ UWWcibh]b[)
Wcghg UggcW]UhYX k]h h Y UWei]g]h]cb) Xf] ]b[) UbX Yei]dd]b[ cZ giWWYggZi Yld cfUhcfm kY g UbX Wcghg cZ giWWYggZi UbX
ibgiWWYggZi XYjY cdaYbh kY g UfY WUd]hU ]nYX UbX XYd YhYX) bYh cZ Ygh]aUhYX gU jU[Y jU iYg) ig]b[ h Y ib]hg*cZ*dfcXiWh]cb
aYh cX cb h Y VUg]g cZ U fYUgcbUV Y U[[fY[Uh]cb cZ dfcdYfh]Yg k]h ]b U Wcaacb [Yc c[]WU ghfiWhifU ZYUhifY cf ghfUh][fUd ]W
WcbX]h]cb) giW Ug U fYgYfjc]f cf Z]Y X+ L Y ;cadUbmug dfcjYX c] UbX [Ug fYgYfjY ]bZcfaUh]cb kUg WcadihYX Vm Udd m]b[ h Y
UjYfU[Y Z]fgh*XUm*cZ*h Y*acbh c] UbX [Ug df]WY Xif]b[ h Y ./*acbh dYf]cX YbXYX cb h Y VU UbWY g YYh XUhY+ if]b[ h Y mYUfg
YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) YWYaVYf 0.) /-// UbX FcjYaVYf 0-) /-/. UbX h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) h Y ;cadUbm
fYWcfXYX XYd Yh]cb YldYbgY cZ 5.+. a] ]cb) 30+0 a] ]cb) 3-+1 a] ]cb UbX 2+1 a] ]cb) fYgdYWh]jY m+ L Y ;cadUbmug
XYd Yh]cb fUhY dYf :G Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) YWYaVYf 0.) /-// UbX FcjYaVYf 0-) /-/. UbX h Y acbh YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/. kUg .5+35) .3+4.) .3+40 UbX .3+64) fYgdYWh]jY m+

ld cfUh]cb) [Yc c[]WU UbX [Ycd mg]WU Wcghg) XY Um fYbhU g) UbX Xf] ]b[ Wcghg cZ ibgiWWYggZi Yld cfUhcfm kY g UfY W Uf[YX hc
YldYbgY Ug ]bWiffYX+ L Y gU Y cZ U dUfh]U ]bhYfYgh ]b U dfcjYX dfcdYfhm ]g UWWcibhYX Zcf Ug U Wcgh fYWcjYfm) UbX bc [U]b cf cgg ]g
fYWc[b]nYX Ug cb[ Ug h ]g hfYUhaYbh XcYg bch g][b]Z]WUbh m UZZYWh h Y ib]hg*cZ*dfcXiWh]cb Uacfh]nUh]cb fUhY+ 9 [U]b cf cgg ]g
fYWc[b]nYX Zcf U ch Yf gU Yg cZ dfcjYX dfcdYfh]Yg+
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;cghg UggcW]UhYX k]h ibYjU iUhYX Yld cfUhcfm kY g UfY YlW iXYX Zfca h Y XYd YhUV Y VUgY ibh] h Y XYhYfa]bUh]cb cZ dfcjYX
fYgYfjYg) Uh k ]W h]aY h cgY Wcghg UfY fYW Ugg]Z]YX hc dfcjYX c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg UbX giV YWh hc XYd Yh]cb+ AZ ]h ]g XYhYfa]bYX h Uh
h Y Yld cfUhcfm kY Wcghg kYfY bch giWWYggZi ]b YghUV ]g ]b[ dfcjYX fYgYfjYg) giW Wcghg UfY YldYbgYX Uh h Y h]aY cZ giW
XYhYfa]bUh]cb+

L Y ;cadUbm fYj]Ykg ]hg c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg Zcf ]adU]faYbh k YbYjYf YjYbhg UbX W]fWiaghUbWYg ]bX]WUhY U XYW ]bY ]b h Y
fYWcjYfUV] ]hm cZ h Y]f WUffm]b[ jU iY+ L Y ;cadUbm Ygh]aUhYg h Y YldYWhYX ZihifY WUg Z ckg cZ ]hg c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg UbX
WcadUfYg giW WUg Z ckg hc h Y WUffm]b[ Uacibh cZ h Y dfcjYX c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg hc XYhYfa]bY ]Z h Y Uacibh ]g fYWcjYfUV Y+ AZ
h Y WUffm]b[ Uacibh YlWYYXg h Y Ygh]aUhYX ibX]gWcibhYX ZihifY WUg Z ckg) h Y ;cadUbm k] UX igh ]hg dfcjYX c] UbX [Ug
dfcdYfh]Yg hc Ygh]aUhYX ZU]f jU iY+ L Y ZUWhcfg igYX hc Ygh]aUhY ZU]f jU iY ]bW iXY Ygh]aUhYg cZ fYgYfjYg) ZihifY WcaacX]hm df]WYg
UX ighYX Zcf VUg]g X]ZZYfYbh]U g) ZihifY dfcXiWh]cb Ygh]aUhYg) Ubh]W]dUhYX WUd]hU YldYbX]hifYg) UbX U X]gWcibh fUhY WcaaYbgifUhY
k]h h Y f]g UggcW]UhYX k]h fYU ]n]b[ h Y dfc YWhYX WUg Z ckg+ L Y X]gWcibh fUhY ]g U fUhY h Uh aUbU[YaYbh VY ]YjYg ]g
fYdfYgYbhUh]jY cZ WiffYbh aUf Yh WcbX]h]cbg UbX ]bW iXYg Ygh]aUhYg Zcf U f]g dfYa]ia UbX ch Yf cdYfUh]cbU f]g g+ L YfY kYfY bc
dfcjYX c] UbX [Ug dfcdYfhm ]adU]faYbhg Xif]b[ h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) YWYaVYf 0.) /-// UbX FcjYaVYf 0-) /-/.
UbX h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+

RRDS 9DS DLDMS A F S NMR 9 R
9JGg fY UhY hc Ygh]aUhYX d i[[]b[ UbX UVUbXcbaYbh Wcghg cZ c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg) ]bW iX]b[ ZUW] ]h]Yg) UbX h Y fYW UaUh]cb cZ
h Y ;cadUbmug kY cWUh]cbg+ L Y ;cadUbm fYWcfXg h Y ZU]f jU iY cZ Ub 9JG ]b h Y dYf]cX ]b k ]W ]h ]g ]bWiffYX+ O Yb h Y
]UV] ]hm ]g ]b]h]U m fYWcfXYX) h Y ;cadUbm WUd]hU ]nYg Ub Ygh]aUhYX Wcgh Vm ]bWfYUg]b[ h Y WUffm]b[ Uacibh cZ dfcjYX c] UbX [Ug
dfcdYfh]Yg+ GjYf h]aY) h Y ]UV] ]hm ]g UWWfYhYX YUW dYf]cX hckUfX Ub Ygh]aUhYX ZihifY Wcgh) UbX h Y WUd]hU ]nYX Wcgh ]g XYd YhYX+
L Y ;cadUbm igYg h Y ]bWcaY jU iUh]cb hYW b]eiY hc Ygh]aUhY h Y ZU]f jU iY cZ 9JGg ig]b[ h Y Uacibhg UbX h]a]b[ cZ YldYWhYX
ZihifY X]gaUbh YaYbh Wcghg) WfYX]h*UX ighYX f]g *ZfYY fUhYg) UbX h Y h]aY jU iY cZ acbYm+ cf Vig]bYgg WcaV]bUh]cbg) h Y jU iUh]cb
ih] ]nYg U X]gWcibh fUhY WcaaYbgifUhY k]h k Uh U aUf Yh dUfh]W]dUbh kci X igY Zcf 9JGg fYWcfXYX+ JYj]g]cbg hc h Y ]UV] ]hm
Wci X cWWif XiY hc W Ub[Yg ]b Ygh]aUhYX UVUbXcbaYbh Wcghg cf kY YWcbca]W ]jYg cf ]Z ZYXYfU cf ghUhY fY[i Uhcfg YbUWh bYk
fYei]fYaYbhg fY[UfX]b[ h Y UVUbXcbaYbh cZ kY g+ 9X ighaYbhg hc h Y ]UV] ]hm UfY aUXY Ug h YgY Ygh]aUhYg W Ub[Y+ Mdcb
gYhh YaYbh cZ h Y ]UV] ]hm) h Y ;cadUbm fYdcfhg U [U]b cf cgg hc h Y YlhYbh h Y UWhiU Wcghg X]ZZYf Zfca h Y fYWcfXYX ]UV] ]hm+

PT S $, RDC -NLODMR S NM
L Y ;cadUbm fYWc[b]nYg Yei]hm*VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY UggcW]UhYX k]h ]hg cb[*hYfa ]bWYbh]jY d Ub %sDLAHt& UkUfXg ig]b[
h Y ghfU][ h* ]bY aYh cX cjYf h Y fYei]g]hY gYfj]WY dYf]cX) k ]W ]g [YbYfU m h Y jYgh]b[ dYf]cX cZ h Y UkUfX YlWYdh k Yb
dfcj]g]cbg UfY dfYgYbh h Uh UWWY YfUhY jYgh]b[) VUgYX cb h Y]f [fUbh XUhY ZU]f jU iYg+ L Y ;cadUbm Ug Y YWhYX hc UWWcibh Zcf
ZcfZY]hifYg cZ Yei]hm UkUfXg Ug h Ym cWWif+

DCDBDRRN PT S $, RDC -NLODMR S NM
Ab /-/-) h Y HfYXYWYggcf UaYbXYX ]hg D]a]hYX D]UV] ]hm ;cadUbm 9[fYYaYbh %h Y sHfYXYWYggcf ;cadUbm 9[fYYaYbht& k ]W
acX]Z]YX WYfhU]b hYfag UbX WcbX]h]cbg fY UhYX hc aUbU[YaYbh ]bWYbh]jY ib]hg %sEAMgt& %gYY FchY ./& UbX Wcaacb ib]hg Y X Vm
h Y ZcibX]b[ aYaVYfg cZ aUbU[YaYbh+ L Y HfYXYWYggcf UWWcibhYX Zcf EAMg [fUbhYX hc Yad cmYYg %k ]W YlW iXYg h Y ZcibX]b[
aYaVYfg cZ aUbU[YaYbh& Ug ]UV] ]hm UkUfXg ibXYf UWWcibh]b[ [i]XUbWY fY UhYX hc g UfY*VUgYX WcadYbgUh]cb) k YfYVm jYghYX
UkUfXg UfY fYWc[b]nYX Ug ]UV] ]h]Yg) k]h W Ub[Yg ]b h Y Ygh]aUhYX jU iY cZ h Y UkUfXg fYWcfXYX ]b YUfb]b[g) ibh] h Y c XYfg UjY
VcfbY h Y f]g cZ ib]h ckbYfg ]d) Uh k ]W dc]bh h Y ]UV] ]hm UggcW]UhYX k]h h Y Yad cmYY EAMg ]g fYW Ugg]Z]YX hc hYadcfUfm
Yei]hm) UbX W Ub[Yg ]b h Y Ygh]aUhYX jU iY cZ h Y Yad cmYY EAMg UfY fYWcfXYX Ug Ub UX ighaYbh hc aYaVYfgu Yei]hm+

ei]hm*VUgYX WcadYbgUh]cb kUg U gc fYWc[b]nYX Zcf ]b*giVghUbWY WU cdh]cbg [fUbhYX hc h Y ZcibX]b[ aYaVYfg cZ aUbU[YaYbh
k ]W kYfY W Ugg]Z]YX Ug ]UV] ]h]Yg) fYWcfXYX Uh Ygh]aUhYX ZU]f aUf Yh jU iY Uh YUW dYf]cX YbX+ ; Ub[Yg ]b h Y Ygh]aUhYX ZU]f jU iY
kYfY fYWcfXYX ]b YUfb]b[g+ 9g h Y HfYXYWYggcf kUg U df]jUhY Ybh]hm k cgY ib]hg kYfY bch hfUXYX) kY Wcbg]XYfYX h Y UjYfU[Y
jc Uh] ]hm cZ WcadUfUV Y Ybh]h]Yg hc XYjY cd Ub Ygh]aUhY cZ YldYWhYX jc Uh] ]hm k ]W fYgi hYX ]b U fYUgcbUV Y Ygh]aUhY cZ ZU]f jU iY+
JYZYf hc FchY ./ Zcf Zifh Yf ]bZcfaUh]cb fY[UfX]b[ h YgY UkUfXg+

9DUDMTD 9DBNFM S NM
L Y ;cadUbmug fYjYbiY ]g XYf]jYX Zfca h Y gU Y cZ ]hg dfcXiWYX c] UbX bUhifU [Ug Zfca kY g ]b k ]W h Y ;cadUbm Ug bcb*
cdYfUhYX fYjYbiY cf fcmU hm ]bhYfYghg+ L Y ;cadUbmug c] UbX bUhifU [Ug UfY dfcXiWYX UbX gc X df]aUf] m ]b h Y WcfY cZ h Y
O] ]ghcb :Ug]b ]b Fcfh U chU UbX EcbhUbU+

L Y gU Yg cZ dfcXiWYX c] UbX bUhifU [Ug UfY aUXY ibXYf WcbhfUWhg h Uh h Y cdYfUhcfg cZ h Y kY g UjY bY[ch]UhYX k]h WighcaYfg)
k ]W hmd]WU m ]bW iXY jUf]UV Y Wcbg]XYfUh]cb VUgYX cb acbh m df]W]b[ h]YX hc cWU ]bX]WYg UbX jc iaYg XY ]jYfYX+ JYjYbiY ]g
fYWcfXYX Uh h Y dc]bh ]b h]aY k Yb Wcbhfc cZ h Y dfcXiWYX c] UbX bUhifU [Ug hfUbgZYfg hc h Y WighcaYf+ KhUhYaYbhg UbX dUmaYbh
aUm bch VY fYWY]jYX j]U h Y cdYfUhcf cZ h Y kY g Zcf cbY hc g]l acbh g UZhYf h Y XUhY h Y dfcXiWYX c] UbX bUhifU [Ug ]g XY ]jYfYX)
UbX) Ug U fYgi h) h Y Uacibh cZ dfcXiWh]cb XY ]jYfYX hc h Y WighcaYf UbX h Y df]WY h Uh k] VY fYWY]jYX Zcf h Y gU Y cZ h Y dfcXiWh
]g Ygh]aUhYX ih] ]n]b[ dfcXiWh]cb fYdcfhg) aUf Yh ]bX]WYg) UbX Ygh]aUhYX X]ZZYfYbh]U g+ 9h h Y YbX cZ YUW acbh k Yb h Y
dYfZcfaUbWY cV ][Uh]cb ]g gUh]gZ]YX) h Y jUf]UV Y Wcbg]XYfUh]cb WUb VY fYUgcbUV m Ygh]aUhYX) UbX fYjYbiY XiY hc h Y ;cadUbm ]g

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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fYWcfXYX k]h ]b fYjYbiY fYWY]jUV Y ]b h Y UWWcadUbm]b[ VU UbWY g YYhg ibh] dUmaYbh ]g fYWY]jYX+ ]ZZYfYbWYg VYhkYYb h Y
Ygh]aUhYX Uacibhg UbX h Y UWhiU Uacibhg fYWY]jYX Zfca h Y gU Y cZ h Y dfcXiWYX c] UbX bUhifU [Ug UfY fYWcfXYX k Yb bckb)
k ]W ]g [YbYfU m k Yb ghUhYaYbhg UbX dUmaYbh UfY fYWY]jYX+ KiW X]ZZYfYbWYg UjY ]ghcf]WU m VYYb ]aaUhYf]U +

cf h Y c] UbX bUhifU [Ug dfcXiWYX Zfca kY g ]b k ]W h Y ;cadUbm Ug bcb*cdYfUhYX fYjYbiY cf fcmU hm ]bhYfYghg) h Y
;cadUbm fYWc[b]nYg fYjYbiY VUgYX cb h Y XYhU] g ]bW iXYX ]b h Y ghUhYaYbhg fYWY]jYX Zfca h Y cdYfUhcf+ 9bm [Uh Yf]b[)
hfUbgdcfhUh]cb) dfcWYgg]b[) dfcXiWh]cb hUlYg) UbX ch Yf XYXiWh]cbg ]bW iXYX cb h Y ghUhYaYbhg UfY fYWcfXYX VUgYX cb h Y
]bZcfaUh]cb dfcj]XYX Vm h Y cdYfUhcf+ L Y ;cadUbm XcYg bch X]gW cgY h Y jU iY cZ ibgUh]gZ]YX dYfZcfaUbWY cV ][Uh]cbg Ug ]h
Udd ]Yg h Y dfUWh]WU YlYadh]cb k ]W Udd ]Yg hc jUf]UV Y Wcbg]XYfUh]cb h Uh ]g fYWc[b]nYX Ug Wcbhfc cZ h Y dfcXiWh ]g hfUbgZYffYX
hc h Y WighcaYf+ K]bWY YUW ib]h cZ dfcXiWh fYdfYgYbhg U gYdUfUhY dYfZcfaUbWY cV ][Uh]cb) ZihifY jc iaYg UfY k c m ibgUh]gZ]YX)
UbX X]gW cgifY cZ h Y hfUbgUWh]cb df]WY U cWUhYX hc fYaU]b]b[ dYfZcfaUbWY cV ][Uh]cbg ]g bch fYei]fYX+

-NMBDMS S NMR NE - DC S 9 RJ
cf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) YWYaVYf 0.) /-// UbX FcjYaVYf 0-) /-/. UbX h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.)

h fYY) Zcif) h fYY UbX h fYY cdYfUhcfg UWWcibhYX Zcf 16 dYfWYbh) 21 dYfWYbh) 04 dYfWYbh UbX 1/ dYfWYbh) fYgdYWh]jY m) cZ c] UbX
bUhifU [Ug fYjYbiY+ 9g cZ YWYaVYf 0.) /-/0 UbX YWYaVYf 0.) /-//) h fYY UbX Zcif cdYfUhcfg UWWcibhYX Zcf 23 dYfWYbh UbX 32
dYfWYbh) fYgdYWh]jY m) cZ c] UbX bUhifU [Ug fYjYbiY fYWY]jUV Y+ L Y ;cadUbmug c] UbX bUhifU [Ug fYjYbiY fYWY]jUV Y ]g
[YbYfUhYX Zfca h Y gU Y cZ c] UbX bUhifU [Ug Vm cdYfUhcfg cb ]hg VY U Z+ L Y ;cadUbm acb]hcfg h Y Z]bUbW]U WcbX]h]cb cZ ]hg
cdYfUhcfg+

2MBNLD WDR
AbWcaY hUlYg UfY dfcj]XYX Zcf h Y hUl YZZYWhg cZ hfUbgUWh]cbg fYdcfhYX ]b h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX Wcbg]gh cZ hUlYg WiffYbh m
dUmUV Y d ig XYZYffYX ]bWcaY hUlYg fY UhYX hc WYfhU]b ]bWcaY UbX YldYbgYg fYWc[b]nYX ]b X]ZZYfYbh dYf]cXg Zcf Z]bUbW]U UbX
]bWcaY hUl fYdcfh]b[ difdcgYg+ YZYffYX ]bWcaY hUl ]UV] ]h]Yg fYdfYgYbh h Y ZihifY ]bWcaY hUl WcbgYeiYbWYg cZ h cgY X]ZZYfYbWYg)
k ]W k] VY hUlUV Y k Yb ]UV] ]h]Yg UfY gYhh YX+ YZYffYX ]bWcaY hUlYg aUm U gc ]bW iXY hUl WfYX]hg UbX bYh cdYfUh]b[ cggYg h Uh
UfY UjU] UV Y hc cZZgYh ZihifY ]bWcaY hUlYg+ YZYffYX ]bWcaY hUlYg UfY aYUgifYX Vm Udd m]b[ WiffYbh m YbUWhYX hUl fUhYg+

L Y ;cadUbm UWWcibhg Zcf ibWYfhU]bhm ]b ]bWcaY hUlYg Zcf hUl dcg]h]cbg hU Yb cf YldYWhYX hc VY hU Yb ]b U hUl fYhifb+ Gb m hUl
dcg]h]cbg h Uh aYYh h Y acfY* ] Y m*h Ub*bch fYWc[b]h]cb h fYg c X UfY fYWc[b]nYX+ L Y ;cadUbm XcYg bch UjY Ubm ibWYfhU]b hUl
dcg]h]cbg fYWcfXYX Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0+

L Y HfYXYWYggcf UbX N]hYggY G] kYfY ]a]hYX ]UV] ]hm WcadUb]Yg h Uh dUggYX hUl ]UV] ]hm h fci[ hc ]hg aYaVYfg UbX UWWcfX]b[ m
X]X bch fYWcfX ]bWcaY hUl YldYbgY+

.DED DC 0 M MBD -G FDR
;cghg UggcW]UhYX k]h h Y fYjc j]b[ WfYX]h ZUW] ]hm UfY XYZYffYX UbX Uacfh]nYX hc ]bhYfYgh YldYbgY cjYf h Y hYfa cZ h Y fY UhYX
Z]bUbW]b[+ L Y Uacibh cZ XYZYffYX Z]bUbW]b[ Wcghg ]bWiffYX) UbX h Y Uacfh]nUh]cb cZ XYZYffYX Z]bUbW]b[ Wcghg) kUg ]aaUhYf]U Zcf
U dYf]cXg dfYgYbhYX+

.D U S UD 0 M MB 2MRS TLDMSR
L Y ;cadUbm YbhYfg ]bhc XYf]jUh]jY WcbhfUWhg hc aUbU[Y ]hg YldcgifY hc c] UbX [Ug df]WY jc Uh] ]hm+ ;caacX]hm XYf]jUh]jY
WcbhfUWhg aUm hU Y h Y Zcfa cZ gkUdg) dihg) WU g) cf Wc Ufg+ ;Ug gYhh YaYbhg Zfca h Y ;cadUbmug WcaacX]hm df]WY f]g
aUbU[YaYbh UWh]j]h]Yg UfY fYWcfXYX ]b h Y acbh h Y WcbhfUWhg aUhifY+ 9bm fYU ]nYX [U]bg UbX cggYg cb gYhh YX XYf]jUh]jYg) Ug
kY Ug aUf *hc*aUf Yh [U]bg cf cggYg) UfY U[[fY[UhYX UbX fYWcfXYX hc ;caacX]hm XYf]jUh]jY % cgg& [U]b) bYh cb h Y Wcbgc ]XUhYX
ghUhYaYbhg cZ cdYfUh]cbg+

99H fYei]fYg fYWc[b]h]cb cZ U XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg cb h Y Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg Ug Y]h Yf UggYhg cf ]UV] ]h]Yg aYUgifYX
Uh ZU]f jU iY+ KiVgYeiYbh W Ub[Yg ]b h Y XYf]jUh]jYgu ZU]f jU iY UfY fYWc[b]nYX WiffYbh m ]b YUfb]b[g ib Ygg gdYW]Z]W YX[Y
UWWcibh]b[ Wf]hYf]U UfY aYh+ U]bg UbX cggYg cb XYf]jUh]jY YX[]b[ ]bghfiaYbhg aigh VY fYWcfXYX ]b Y]h Yf ch Yf WcadfY Ybg]jY
]bWcaY cf WiffYbh YUfb]b[g) XYdYbX]b[ cb h Y bUhifY UbX XYg][bUh]cb cZ h Y ]bghfiaYbh+ L Y ;cadUbm Ug Y YWhYX hc bch XYg][bUhY
Ubm XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg Ug UWWcibh]b[ YX[Yg) UbX h YfYZcfY aUf g U WcaacX]hm XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg hc ZU]f jU iY UbX
fYWcfXg W Ub[Yg ]b ZU]f jU iY ]b YUfb]b[g+ 9acibhg UggcW]UhYX k]h XYZYffYX dfYa]iag cb XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg UfY fYWcfXYX Ug U
WcadcbYbh cZ h Y XYf]jUh]jYgu ZU]f jU iYg %gYY FchY 3&+

DV BBNTMS MF NMNTMBDLDMSR
Ab BibY /-.3) 9K: ]ggiYX 9KM Fc+ /-.3*.0) ]bUbW]U AbghfiaYbhgr;fYX]h DcggYg7 EYUgifYaYbh cZ ;fYX]h DcggYg cb ]bUbW]U
AbghfiaYbhg+ L Y 9KM ]bW iXYg W Ub[Yg hc h Y UWWcibh]b[ UbX aYUgifYaYbh cZ Z]bUbW]U UggYhg fYei]f]b[ h Y ;cadUbm hc
fYWc[b]nY Ub U ckUbWY Zcf U YldYWhYX WfYX]h fY UhYX cggYg cjYf h Y ]ZY cZ h Y Z]bUbW]U UggYh Uh cf][]bUh]cb+ L ]g ]g X]ZZYfYbh
Zfca h Y WiffYbh dfUWh]WY) k YfY Ub U ckUbWY ]g bch fYWc[b]nYX ibh] h Y cggYg UfY Wcbg]XYfYX dfcVUV Y+ L Y bYk [i]XUbWY kUg
YZZYWh]jY Zcf h Y ;cadUbm cb BUbiUfm .) /-/0+ Mdcb UXcdh]cb) h Y 9KM kUg Udd ]YX ig]b[ U acX]Z]YX fYhfcgdYWh]jY hfUbg]h]cb
aYh cX hc h Y VY[]bb]b[ cZ h Y YUf ]Ygh dYf]cX ]b k ]W h Y bYk [i]XUbWY ]g YZZYWh]jY+ L Y UXcdh]cb cZ h Y bYk [i]XUbWY X]X bch
UjY U aUhYf]U ]adUWh cb h Y ;cadUbmug Z]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX fY UhYX X]gW cgifYg+

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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Ab FcjYaVYf /-/0) 9K: ]ggiYX 9KM Fc+ /-/0*-4) AadfcjYaYbhg hc JYdcfhUV Y KY[aYbh ]gW cgifYg+ L Y 9KM idXUhYg
fYdcfhUV Y gY[aYbh X]gW cgifY fYei]fYaYbhg df]aUf] m h fci[ Yb UbWYX X]gW cgifYg UVcih g][b]Z]WUbh gY[aYbh YldYbgYg+ L Y bYk
[i]XUbWY k] VY YZZYWh]jY Zcf h Y ;cadUbmug mYUf YbX]b[ YWYaVYf 0.) /-/1+ L Y ;cadUbm XcYg bch VY ]YjY h Y bYk [i]XUbWY
k] UjY U aUhYf]U ]adUWh cb ]hg Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX fY UhYX X]gW cgifYg+

Ab YWYaVYf /-/0) 9K: ]ggiYX 9KM /-/0*-6) AadfcjYaYbhg hc AbWcaY LUl ]gW cgifYg+ L Y 9KM YghUV ]g Yg bYk ]bWcaY hUl
X]gW cgifY fYei]fYaYbhg ]b UXX]h]cb hc acX]Zm]b[ UbX Y ]a]bUh]b[ WYfhU]b Yl]gh]b[ fYei]fYaYbhg+ L Y [i]XUbWY k] VY Udd ]YX cb U
dfcgdYWh]jY VUg]g k]h h Y cdh]cb hc Udd m h Y ghUbXUfX fYhfcgdYWh]jY m+ L Y bYk [i]XUbWY k] VY YZZYWh]jY Zcf h Y ;cadUbmug
mYUf YbX]b[ YWYaVYf 0.) /-/2+ L Y ;cadUbm XcYg bch VY ]YjY h Y bYk [i]XUbWY k] UjY U aUhYf]U ]adUWh cb ]hg Wcbgc ]XUhYX
Z]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX fY UhYX X]gW cgifYg+

aR h3 Ra 3P bV VaV
if]b[ h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) YWYaVYf 0.) /-// UbX FcjYaVYf 0-) /-/. UbX h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.)

/-/.) h Y ;cadUbm difW UgYX U biaVYf cZ dfcjYX c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg UbX dfcjYX YUgY c Xg Zcf Ub U[[fY[UhY difW UgY df]WY cZ
02+4 a] ]cb) /5+2 a] ]cb) 3+/ a] ]cb) UbX -+. a] ]cb) fYgdYWh]jY m+ Ab UXX]h]cb) Ug dUfh cZ h Y Kd]b*GZZ Xif]b[ h Y mYUf
YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) 02+3 a] ]cb cZ c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg UbX 2+- a] ]cb cZ bYh ]UV] ]h]Yg cZ N]hYggY G] kYfY
Wcbhf]VihYX ]b YlW Ub[Y Zcf /)./-)0./ g UfYg cZ Wcaacb ghcW cZ h Y ;cadUbm Zcf hchU Wcbg]XYfUh]cb cZ 0-+3 a] ]cb+

L Y hfUbgUWh]cbg eiU ]Z]YX Ug UggYh UWei]g]h]cbg8 h YfYZcfY) h Y c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg kYfY fYWcfXYX VUgYX cb h Y ZU]f jU iY cZ h Y
hchU Wcbg]XYfUh]cb hfUbgZYffYX cb h Y UWei]g]h]cb XUhYg) UbX hfUbgUWh]cb Wcghg kYfY WUd]hU ]nYX Ug U WcadcbYbh cZ h Y UggYhg
UWei]fYX+ LfUbgUWh]cb Wcghg Xif]b[ h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) YWYaVYf 0.) /-// UbX FcjYaVYf 0-) /-/. UbX h Y
acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/. kYfY ]aaUhYf]U + L Y difdcgY cZ h Y UWei]g]h]cbg kUg hc UWei]fY dfcjYX XYjY cdYX UbX dfcjYX
ibXYjY cdYX c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg h Uh kYfY dfcl]aUhY UbX Wcad YaYbhUfm hc Yl]gh]b[ dfcdYfh]Yg UbX YUgYg Zcf ghfUhY[]W
difdcgYg+

aR ,h8NV_ HNYbR RN b_RZR a
9WWcibh]b[ ghUbXUfXg fYei]fY WYfhU]b UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg VY fYdcfhYX Uh ZU]f jU iY ]b h Y Wcbgc ]XUhYX Z]bUbW]U ghUhYaYbhg UbX
dfcj]XY U ZfUaYkcf Zcf YghUV ]g ]b[ h Uh ZU]f jU iY+ L Y ZfUaYkcf Zcf XYhYfa]b]b[ ZU]f jU iY ]g VUgYX cb U ]YfUfW m h Uh
df]cf]h]nYg h Y ]bdihg UbX jU iUh]cb hYW b]eiYg igYX hc aYUgifY ZU]f jU iY+

U]f jU iYg XYhYfa]bYX Vm DYjY . ]bdihg igY eichYX df]WYg ]b UWh]jY aUf Yhg Zcf ]XYbh]WU UggYhg cf ]UV] ]h]Yg h Uh h Y ;cadUbm
Ug h Y UV] ]hm hc UWWYgg+

U]f jU iYg XYhYfa]bYX Vm DYjY / ]bdihg igY ch Yf ]bdihg h Uh UfY cVgYfjUV Y) Y]h Yf X]fYWh m cf ]bX]fYWh m+ L YgY DYjY / ]bdihg
]bW iXY eichYX df]WYg Zcf g]a] Uf UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg ]b UWh]jY aUf Yhg UbX ch Yf ]bdihg) giW Ug ]bhYfYgh fUhYg) m]Y X WifjYg) UbX
ZcfkUfX WcaacX]hm df]WY WifjYg) h Uh UfY cVgYfjUV Y Uh Wcaacb m eichYX ]bhYfjU g+

DYjY 0 ]bdihg UfY ibcVgYfjUV Y ]bdihg) ]bW iX]b[ ]bdihg h Uh UfY UjU] UV Y ]b g]hiUh]cbg k YfY h YfY ]g ]hh Y) ]Z Ubm) aUf Yh UWh]j]hm
Zcf h Y fY UhYX UggYh cf ]UV] ]hm+ L YgY DYjY 0 ZU]f jU iY aYUgifYaYbhg UfY VUgYX df]aUf] m cb aUbU[YaYbhug ckb Ygh]aUhYg ig]b[
df]W]b[ acXY g) X]gWcibhYX WUg Z ck aYh cXc c[]Yg) cf g]a] Uf hYW b]eiYg hU ]b[ ]bhc UWWcibh h Y W UfUWhYf]gh]Wg cZ h Y UggYh cf
]UV] ]hm+ K][b]Z]WUbh DYjY 0 ]bdihg ]bW iXY Ygh]aUhYX ZihifY WUg Z ckg igYX ]b XYhYfa]b]b[ h Y ZU]f jU iY cZ difW UgYX c] UbX [Ug
dfcdYfh]Yg+

Ab ]bghUbWYg k YfY ]bdihg igYX hc aYUgifY ZU]f jU iY ZU ]bhc X]ZZYfYbh YjY g ]b h Y UVcjY ZU]f jU iY ]YfUfW m) ZU]f jU iY
aYUgifYaYbhg ]b h Y]f Ybh]fYhm UfY WUhY[cf]nYX VUgYX cb h Y ckYgh YjY ]bdih h Uh ]g g][b]Z]WUbh hc h Y jU iUh]cb+ L Y ;cadUbmug
UggYggaYbh cZ h Y g][b]Z]WUbWY cZ dUfh]Wi Uf ]bdihg hc h YgY ZU]f jU iY aYUgifYaYbhg fYei]fYg iX[aYbh UbX Wcbg]XYfg ZUWhcfg
gdYW]Z]W hc YUW UggYh cf ]UV] ]hm+

9DBT MF 0 TD D RT DLDMSR
9g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) h Y ;cadUbmug XYf]jUh]jY Z]bUbW]U ]bghfiaYbhg UfY WcadcgYX cZ WcaacX]hm gkUdg+ L Y ZU]f jU iY cZ
h Y gkUd U[fYYaYbhg ]g XYhYfa]bYX ibXYf h Y ]bWcaY jU iUh]cb hYW b]eiY ig]b[ U X]gWcibhYX WUg Z ck acXY + L Y ZU]f jU iYg cZ
cdh]cbg UfY XYhYfa]bYX ibXYf h Y ]bWcaY jU iUh]cb hYW b]eiY ig]b[ Ub cdh]cb df]W]b[ acXY U cb[ k]h h Y ghUhYX Uacibh cZ
XYZYffYX dfYa]iag ]Z Udd ]WUV Y+ L Y jU iUh]cb acXY g fYei]fY U jUf]Yhm cZ ]bdihg) ]bW iX]b[ WcbhfUWhiU hYfag) diV ]g YX ZcfkUfX
WcaacX]hm df]WYg) jc Uh] ]h]Yg Zcf cdh]cbg) UbX X]gWcibh fUhYg) Ug Uddfcdf]UhY+ L Y ;cadUbmug Ygh]aUhYg cZ ZU]f jU iY cZ XYf]jUh]jYg
]bW iXY Wcbg]XYfUh]cb cZ h Y WcibhYfdUfhmug WfYX]hkcfh ]bYgg) h Y ;cadUbmug WfYX]hkcfh ]bYgg) UbX h Y h]aY jU iY cZ acbYm+ L Y
Wcbg]XYfUh]cb cZ h YgY ZUWhcfg fYgi hg ]b Ub Ygh]aUhYX Yl]h df]WY Zcf YUW XYf]jUh]jY UggYh cf ]UV] ]hm ibXYf U aUf Yhd UWY
dUfh]W]dUbhug j]Yk+ 9 cZ h Y g][b]Z]WUbh ]bdihg UfY cVgYfjUV Y) Y]h Yf X]fYWh m cf ]bX]fYWh m8 h YfYZcfY) h Y ;cadUbmug WcaacX]hm
XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg UfY ]bW iXYX k]h ]b DYjY / cZ h Y ZU]f jU iY ]YfUfW m %gYY FchY 3&+

LUV Y cZ ;cbhYbhg

*..



NM DBT MF 0 TD D RT DLDMSR
FcbfYWiff]b[ aYUgifYaYbhg ]bW iXY h Y ZU]f jU iY cZ ]adU]fYX dfcjYX c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg+ L Y ;cadUbm XYhYfa]bYg h Y
Ygh]aUhYX ZU]f jU iY cZ h Y ]adU]fYX dfcjYX c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg Vm ig]b[ U X]gWcibhYX WUg Z ck UddfcUW k]h ibcVgYfjUV Y
DYjY 0 ]bdihg %gYY FchY /& Uh h Y h]aY cZ ]adU]faYbh+

L Y ;cadUbm igYg h Y ]bWcaY jU iUh]cb hYW b]eiY hc Ygh]aUhY h Y ZU]f jU iY cZ UggYh fYh]fYaYbh cV ][Uh]cbg) Uh ]b]h]U fYWc[b]h]cb)
Uf]g]b[ Zfca h Y XYjY cdaYbh cZ dfcjYX dfcdYfh]Yg ig]b[ h Y Uacibhg UbX h]a]b[ cZ YldYWhYX ZihifY X]gaUbh YaYbh Wcghg UbX
WfYX]h*UX ighYX f]g *ZfYY fUhYg+ 9WWcfX]b[ m) h Y ZU]f jU iY ]g VUgYX cb ibcVgYfjUV Y ]bdihg UbX) h YfYZcfY) ]g ]bW iXYX k]h ]b DYjY
0 cZ h Y ZU]f jU iY ]YfUfW m+ L Y g][b]Z]WUbh ibcVgYfjUV Y ]bdihg ]bW iXY h Y [fcgg Wcgh cZ UVUbXcb]b[ c] UbX [Ug kY g8 h Y
YWcbca]W ]jYg cZ h Y dfcdYfh]Yg8 h Y ]bZ Uh]cb fUhY8 UbX h Y WfYX]h*UX ighYX f]g *ZfYY fUhY cZ h Y ;cadUbm+

0 M MB 2MRS TLDMSR NS D RT DC S 0 TD
L Y WUffm]b[ Uacibhg cZ h Y aU cf]hm cZ h Y ;cadUbmug Z]bUbW]U ]bghfiaYbhg) bUaY m WUg ) fYWY]jUV Yg) UWWcibhg dUmUV Y) UbX
UWWfiYX ]UV] ]h]Yg) Uddfcl]aUhY h Y]f ZU]f jU iYg XiY hc h Y g cfh*hYfa bUhifY cZ h YgY ]bghfiaYbhg+ L Y ;cadUbmug WfYX]h ZUW] ]hm
%gYY FchY 2& Ug U fYWcfXYX jU iY h Uh Uddfcl]aUhYg ZU]f aUf Yh jU iY) Ug ]h VYUfg ]bhYfYgh Uh U Z cUh]b[ fUhY h Uh Uddfcl]aUhYg U
WiffYbh aUf Yh fUhY+

aR -h5_RQVa 8NPVYVaf
OHEOBG K BM : BEBMR

Ab WcbbYWh]cb k]h h Y Kd]b*GZZ ]b BUbiUfm /-/0) h Y ;cadUbm YbhYfYX ]bhc U gYWifYX fYjc j]b[ WfYX]h ZUW] ]hm k]h OY g Uf[c
:Ub ) F+9+) Ug UXa]b]ghfUh]jY U[Ybh) UbX U gmbX]WUhY cZ VUb g) Ug YbXYfg %h Y sJYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hmt&+ L Y JYjc j]b[ ;fYX]h
UW] ]hm UaYbXg UbX fYghUhYg h Y fYjc j]b[ WfYX]h ZUW] ]hm cZ h Y HfYXYWYggcf %h Y sHf]cf JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hmt&+ L Y

HfYXYWYggcf) Ug dfYXYWYggcf VcffckYf ibXYf h Y HfYXYWYggcf JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm) Ugg][bYX h Y ]Ybg UbX Yl]gh]b[ f][ hg)
]UV] ]h]Yg UbX cV ][Uh]cbg ibXYf h Y Hf]cf JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm hc h Y ;cadUbm difgiUbh hc h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm+
L Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm k] aUhifY cb 9df] /6) /-/3+ L Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm dYfa]hg Vcffck]b[ cb U fYjc j]b[
WfYX]h VUg]g k]h UjU] UV] ]hm YeiU hc h Y YUgh cZ %.& h Y U[[fY[UhY Y YWhYX Wcaa]haYbhg) %/& h Y Vcffck]b[ VUgY UbX %0& h Y
aUl]aia WfYX]h Uacibh cZ 2--+- a] ]cb+ L Y Vcffck]b[ VUgY ibXYf h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm ]g giV YWh hc fY[i Uf) gYa]*
UbbiU fYXYhYfa]bUh]cbg cb cf UVcih 9df] . UbX GWhcVYf . cZ YUW mYUf VUgYX cb) Uacb[ ch Yf h ]b[g) h Y jU iY cZ h Y ;cadUbmug
dfcjYX c] UbX bUhifU [Ug fYgYfjYg) Ug XYhYfa]bYX Vm h Y YbXYfg ]b h Y]f X]gWfYh]cb+ 9g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) h Y ;cadUbmug
Vcffck]b[ VUgY kUg /12+- a] ]cb k]h Ub U[[fY[UhY Y YWhYX Wcaa]haYbh cZ .5-+- a] ]cb cZ k ]W 5.+- a] ]cb kUg
cihghUbX]b[+

9h h Y ;cadUbmug cdh]cb) Vcffck]b[g ibXYf h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm VYUf ]bhYfYgh Uh U fUhY ibW Ub[YX Zfca h Y HfYXYWYggcf
JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm) k ]W ]g Y]h Yf Ub UX ighYX ZcfkUfX* cc ]b[ hYfa fUhY VUgYX cb KG J %sLYfa KG Jt& cf Ub UX ighYX
VUgY fUhY %s:UgY JUhYt& %h Y ][ Ygh cZ h Y UXa]b]ghfUh]jY U[Ybhug df]aY fUhY) h Y ZYXYfU ZibXg fUhY d ig -+2-" cf h Y 0-*XUm LYfa
KG J fUhY d ig .+-"&) d ig Ub Udd ]WUV Y aUf[]b YldYWhYX hc fUb[Y Zfca .+42" hc /+42" k]h fYgdYWh hc :UgY JUhY Vcffck]b[g
UbX /+42" hc 0+42" k]h fYgdYWh hc LYfa KG J Vcffck]b[g) ]b YUW WUgY VUgYX cb h Y WiffYbh Wcaa]haYbh ih] ]nUh]cb
dYfWYbhU[Y+ AbhYfYgh ]g WU Wi UhYX UbX dU]X acbh m ]b UffYUfg+ 9XX]h]cbU m) h Y ;cadUbm ]bWifg Ub ibigYX WfYX]h ZUW] ]hm ZYY) dU]X
eiUfhYf m) cZ -+2-" cZ h Y ibih] ]nYX Wcaa]haYbh fY[UfX Ygg cZ h Y Vcffck]b[ VUgY ih] ]nUh]cb dYfWYbhU[Y+ 9g cZ YWYaVYf 0.)
/-/0) h Y ]bhYfYgh fUhY cb h Y cihghUbX]b[ VU UbWY ibXYf h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm kUg 5+13"+

;cbg]ghYbh k]h h Y Hf]cf JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm) h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm ]g [iUfUbhYYX Vm U cZ h Y ;cadUbmug
giVg]X]Uf]Yg UbX ]g Wc UhYfU ]nYX Vm U Z]fgh df]cf]hm ]Yb cb giVghUbh]U m U UggYhg cZ N]hYggY UbX ]hg giVg]X]Uf]Yg) ]bW iX]b[ U Z]fgh
df]cf]hm ]Yb cb dfcdYfh]Yg fYdfYgYbh]b[ U a]b]aia cZ 52" cZ h Y hchU dfYgYbh jU iY cZ h Y ;cadUbmug dfcjYX c] UbX bUhifU [Ug
dfcdYfh]Yg+

L Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm WcbhU]bg jUf]cig UZZ]faUh]jY) bY[Uh]jY UbX Z]bUbW]U aU]bhYbUbWY WcjYbUbhg+ L YgY WcjYbUbhg ]a]h
h Y ;cadUbmug UV] ]hm hc) Uacb[ ch Yf h ]b[g) ]bWif cf [iUfUbhYY UXX]h]cbU XYVh) aU Y X]ghf]Vih]cbg hc Yei]hm c XYfg) aU Y
WYfhU]b ]bjYghaYbhg UbX UWei]g]h]cbg) ]bWif WYfhU]b ]Ybg cf dYfa]h h Ya hc Yl]gh) YbhYf ]bhc WYfhU]b hmdYg cZ hfUbgUWh]cbg k]h
UZZ] ]UhYg) aYf[Y cf Wcbgc ]XUhY k]h Ubch Yf WcadUbm UbX hfUbgZYf) gY cf ch Yfk]gY X]gdcgY cZ UggYhg+

MbXYf h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm) h Y ;cadUbm ]g dYfa]hhYX hc aU Y WUg X]ghf]Vih]cbg k]h cih ]a]h hc cif Yei]hm c XYfg ]Z %]&
bc YjYbh cZ XYZUi h cf Vcffck]b[ VUgY XYZ]W]YbWm %]+Y+) cihghUbX]b[ XYVh %]bW iX]b[ cUbg UbX YhhYfg cZ WfYX]h& YlWYYXg h Y
Vcffck]b[ VUgY& h Yb Yl]ghg cf kci X fYgi h Zfca giW X]ghf]Vih]cb UbX %]]& UZhYf []j]b[ YZZYWh hc giW X]ghf]Vih]cb) %U& hchU
cihghUbX]b[ WfYX]h igU[Y XcYg bch YlWYYX 5-" cZ h Y YUgh cZ %h Y Zc ck]b[ Wc YWh]jY m fYZYffYX hc Ug s;caa]haYbhgt&7 %.& 2--+-
a] ]cb %/& h Yb YZZYWh]jY Vcffck]b[ VUgY) UbX %0& h Y h Yb*YZZYWh]jY U[[fY[UhY Uacibh cZ h Y U[[fY[UhY Y YWhYX Wcaa]haYbhg UbX
%V& Ug cZ h Y XUhY cZ giW X]ghf]Vih]cb) h Y :AL 9P JUh]c XcYg bch YlWYYX .+2- hc .+--+ AZ h Y :AL 9P JUh]c XcYg bch YlWYYX
/+/2 hc .+--) UbX ]Z hchU cihghUbX]b[ WfYX]h igU[Y XcYg bch YlWYYX 5-" cZ h Y ;caa]haYbhg) h Y ;cadUbm aUm U gc aU Y
X]ghf]Vih]cbg ]Z ZfYY WUg Z ck %Ug XYZ]bYX ibXYf h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm& ]g [fYUhYf h Ub - UbX h Y ;cadUbm Ug XY ]jYfYX U
WYfh]Z]WUhY hc YbXYfg UhhYgh]b[ hc h Y ZcfY[c]b[+

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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L Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm WcbhU]bg WcjYbUbhg fYei]f]b[ ig hc aU]bhU]b h Y Zc ck]b[ Z]bUbW]U fUh]cg hYghYX cb U eiUfhYf m VUg]g
%hYfag VY ck UfY Ug XYZ]bYX ]b h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm&7 %.& U Wcbgc ]XUhYX LchU ibXYX YVh hc Wcbgc ]XUhYX :AL 9P
fUh]c cZ bch [fYUhYf h Ub 0+- hc .+-8 UbX %/& U fUh]c cZ Wcbgc ]XUhYX WiffYbh UggYhg hc Wcbgc ]XUhYX WiffYbh ]UV] ]h]Yg cZ bch Ygg h Ub
.+- hc .+-+ L YgY Z]bUbW]U WcjYbUbhg UfY Wcbg]ghYbh k]h h Y HfYXYWYggcf JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm+ L Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm
U gc WcbhU]bg WcjYbUbhg h Uh fYei]fY h Uh h Y ;cadUbm YbhYf ]bhc gkUd U[fYYaYbhg WcjYf]b[ bch Ygg h Ub 1-" cZ fYUgcbUV m
Ubh]W]dUhYX H H dfcXiWh]cb Zcf h Y Zc ck]b[ Zcif eiUfhYfg k Yb h Y Mh] ]nUh]cb HYfWYbhU[Y) Ug XYZ]bYX ]b h Y JYjc j]b[ ;fYX]h
UW] ]hm) ]g Ygg h Ub 2-" UbX WcjYf]b[ Uh YUgh 2-" cZ fYUgcbUV m Ubh]W]dUhYX H H dfcXiWh]cb Zcf h Y Zc ck]b[ Y][ h eiUfhYfg ]Z

h Y Mh] ]nUh]cb HYfWYbhU[Y ]g 2-" cf [fYUhYf+ L Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm WcbhU]bg WighcaUfm YjYbhg cZ XYZUi h) ]bW iX]b[ bcb*
dUmaYbh) VfYUW cZ WcjYbUbhg) aUhYf]U m ]bWcffYWh fYdfYgYbhUh]cbg) Wfcgg XYZUi h) VUb fidhWm UbX W Ub[Y ]b Wcbhfc + AZ Ub YjYbh cZ
XYZUi h Yl]ghg ibXYf h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm) h Y YbXYfg k] VY UV Y hc hYfa]bUhY h Y YbX]b[ Wcaa]haYbhg) UWWY YfUhY h Y
aUhif]hm cZ h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm UbX YlYfW]gY ch Yf f][ hg UbX fYaYX]Yg k]h fYgdYWh hc h Y Wc UhYfU + L Y ;cadUbm kUg
]b Wcad ]UbWY k]h U Z]bUbW]U WcjYbUbhg cZ h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm Uh YWYaVYf 0.) /-/0+

Gb EUm /) /-/0) h Y ;cadUbm YbhYfYX ]bhc Ub UaYbXaYbh hc h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm ]b Wcb ibWh]cb k]h h Y fY[i Uf gYa]*
UbbiU Vcffck]b[ VUgY fYXYhYfa]bUh]cb h Uh fYXiWYX h Y Vcffck]b[ VUgY hc /12 a] ]cb %df]aUf] m fY UhYX hc ckYf WcaacX]hm
df]WYg&) fYUZZ]faYX Y YWhYX Wcaa]haYbhg Uh .4- a] ]cb UbX fYXiWYX YX[]b[ fYei]fYaYbhg ]b WYfhU]b W]fWiaghUbWYg) Uacb[ ch Yf
]hYag+ Gb FcjYaVYf 0) /-/0) ]b Wcb ibWh]cb k]h h Y fY[i Uf gYa]*UbbiU Vcffck]b[ VUgY fYXYhYfa]bUh]cb) h Y ;cadUbmug
Vcffck]b[ VUgYX kUg fYUZZ]faYX UbX h Y Y YWhYX Wcaa]haYbhg kYfY ]bWfYUgYX hc .5- a] ]cb+

Gb BUbiUfm .4) /-/1) h Y ;cadUbm YbhYfYX ]bhc Ub UaYbXaYbh hc h Y JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm h Uh ]bWfYUgYX h Y Y YWhYX
Wcaa]haYbhg hc /.- a] ]cb UbX UXXYX U Z]Zh YbXYf hc h Y gmbX]WUhY cZ VUb g+

KBHK OHEOBG K BM : BEBMR

Ab EUm /-.2) h Y HfYXYWYggcf YbhYfYX ]bhc U WfYX]h ZUW] ]hm k]h U gmbX]WUhY cZ VUb g Ug YbXYfg YX Vm OY g Uf[c :Ub ) F+9+ Ug
h Y UXa]b]ghfUh]jY U[Ybh k]h h Y HfYXYWYggcf Ug h Y VcffckYf) k ]W cf][]bU m aUhifYX ]b EUm /-/-+ L Y Hf]cf JYjc j]b[ ;fYX]h
UW] ]hm kUg giVgYeiYbh m UaYbXYX) UbX h Y aUhif]hm XUhY kUg YlhYbXYX hc 9df] /-/3+ L Y acgh fYWYbh UaYbXaYbh kUg YlYWihYX

]b 9df] /-// %h Y s9df] /-// UaYbXaYbht&+ L Y Hf]cf JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm gdYW]Z]YX Ub U[[fY[UhY aUl]aia WfYX]h Uacibh
YeiU hc 2--+- a] ]cb UbX U aUl]aia Vcffck]b[ VUgY) Ug XYhYfa]bYX Vm h Y YbXYfg+ L Y XYhYfa]bUh]cb cZ h Y Vcffck]b[ VUgY
hcc ]bhc Wcbg]XYfUh]cb h Y Ygh]aUhYX jU iY cZ h Y HfYXYWYggcfug c] UbX [Ug dfcdYfh]Yg ]b UWWcfXUbWY k]h h Y YbXYfgu WighcaUfm
dfUWh]WYg Zcf c] UbX [Ug cUbg+ L Y Vcffck]b[ VUgY kUg giV YWh hc gW YXi YX fYXYhYfa]bUh]cbg cb U gYa]UbbiU VUg]g+ L Y Uacibh
UjU] UV Y Zcf Vcffck]b[ Wci X VY ]bWfYUgYX cf XYWfYUgYX Ug U fYgi h cZ giW fYXYhYfa]bUh]cbg+ 9g cZ YWYaVYf 0.) /-//) h Y
Vcffck]b[ VUgY ibXYf h Y Hf]cf JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm kUg /--+- a] ]cb k]h Ub Y YWhYX Wcaa]haYbh cZ .4-+- a] ]cb cZ
k ]W 15+- a] ]cb kUg cihghUbX]b[+

Hf]cf hc h Y 9df] /-// UaYbXaYbh) h Y HfYXYWYggcf UX h Y cdh]cb hc fYeiYgh Vcffck]b[g ibXYf Y]h Yf U YifcXc Uf cUb cf Ub
U hYfbUh]jY VUgY fUhY cUb+ ifcXc Uf cUbg VcfY ]bhYfYgh Uh h Y UX ighYX DA:GJ d ig Ub Udd ]WUV Y aUf[]b fUb[]b[ Zfca /+42" hc
0+42" XYdYbX]b[ cb h Y Vcffck]b[ VUgY ih] ]nUh]cb dYfWYbhU[Y+ 9 hYfbUh]jY VUgY fUhY cUbg VcfY ]bhYfYgh Uh h Y ][ Yf cZ %U& h Y
df]aY fUhY ]b YZZYWh cb giW XUm) %V& h Y ZYXYfU ZibXg YZZYWh]jY fUhY ]b YZZYWh cb giW XUm d ig -+2-") cf %W& h Y UX ighYX DA:GJ
Zcf U cbY*acbh ]bhYfYgh dYf]cX cb giW XUm d ig Ub Udd ]WUV Y aUf[]b fUb[]b[ Zfca .+42" hc /+42" XYdYbX]b[ cb h Y Vcffck]b[
VUgY ih] ]nUh]cb dYfWYbhU[Y+ O]h h Y 9df] /-// UaYbXaYbh) Uh h Y HfYXYWYggcfug cdh]cb) Vcffck]b[g ibXYf h Y Hf]cf JYjc j]b[
;fYX]h UW] ]hm VcfY ]bhYfYgh Uh Y]h Yf Ub UX ighYX ZcfkUfX* cc ]b[ hYfa fUhY VUgYX cb h Y KYWifYX GjYfb][ h ]bUbW]b[ JUhY
%sKG Jt& cf Ub UX ighYX VUgY fUhY %sHfYXYWYggcf :UgY JUhYt& %h Y ][ Ygh cZ h Y UXa]b]ghfUh]jY U[Ybhug df]aY fUhY) h Y YXYfU
ibXg fUhY d ig -+2-" cf h Y 0-*XUm KG J fUhY d ig .+-"&) d ig U gdfYUX fUb[]b[ Zfca .+42" hc /+42" k]h fYgdYWh hc

HfYXYWYggcf :UgY JUhY Vcffck]b[g UbX /+42" hc 0+42" k]h fYgdYWh hc KG J Vcffck]b[g) ]b YUW WUgY VUgYX cb h Y Vcffck]b[
VUgY ih] ]nUh]cb dYfWYbhU[Y+ AbhYfYgh kUg WU Wi UhYX UbX dU]X acbh m ]b UffYUfg+ 9XX]h]cbU m) h Y HfYXYWYggcf ]bWiffYX Ub ibigYX
WfYX]h ZUW] ]hm ZYY cZ -+2-" fY[UfX Ygg cZ h Y Vcffck]b[ VUgY ih] ]nUh]cb dYfWYbhU[Y+ 9g cZ YWYaVYf 0.) /-//) h Y ]bhYfYgh fUhY cb
h Y cihghUbX]b[ VU UbWY ibXYf h Y Hf]cf JYjc j]b[ ;fYX]h UW] ]hm kUg 4+1/"+

aR .h6R_VcNaVcR a_bZR a
L Y ;cadUbm dYf]cX]WU m YbhYfg ]bhc jUf]cig WcaacX]hm YX[]b[ ]bghfiaYbhg hc a]h][UhY U dcfh]cb cZ h Y YZZYWh cZ c] UbX bUhifU
[Ug df]WY Z iWhiUh]cbg+ L Y ;cadUbm W Ugg]Z]Yg h Y ZU]f jU iY Uacibhg cZ WcaacX]hm XYf]jUh]jY UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg Ug WiffYbh cf
bcbWiffYbh WcaacX]hm XYf]jUh]jY UggYhg cf WiffYbh cf bcbWiffYbh WcaacX]hm XYf]jUh]jY ]UV] ]h]Yg) k ]W YjYf h Y WUgY aUm VY+

L Y Zc ck]b[ hUV Y giaaUf]nYg h Y cWUh]cb UbX ZU]f jU iY Uacibhg cZ WcaacX]hm XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg ]b h Y Wcbgc ]XUhYX
VU UbWY g YYh Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0) Ug kY Ug h Y [fcgg fYWc[b]nYX XYf]jUh]jY UggYhg) ]UV] ]h]Yg) UbX Uacibhg cZZgYh ]b h Y
Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYh7

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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V aU b N Q

9DAEE D75A9 L76
83 D H3 G7 3EE7FE'

34 F 7E
9DAEE 3 AG FE

A88E7F

7F D75A9 L76
83 D H3 G7 3EE7FE'

34 F 7E
;caacX]hm XYf]jUh]jY UggYhg7

;iffYbh XYf]jUh]jY UggYhg .-)-05 r .-)-05
FcbWiffYbh XYf]jUh]jY UggYhg .).-6 r .).-6

LchU ..).14 r ..).14
;caacX]hm XYf]jUh]jY ]UV] ]h]Yg7

;iffYbh XYf]jUh]jY ]UV] ]h]Yg r r r
FcbWiffYbh XYf]jUh]jY ]UV] ]h]Yg r r r

LchU r r r

L Y Zc ck]b[ hUV Y giaaUf]nYg h Y cWUh]cb UbX ZU]f jU iY Uacibhg cZ U WcaacX]hm XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg ]b h Y Wcbgc ]XUhYX
VU UbWY g YYh Ug cZ YWYaVYf 0.) /-//) Ug kY Ug h Y [fcgg fYWc[b]nYX XYf]jUh]jY UggYhg) ]UV] ]h]Yg) UbX Uacibhg cZZgYh ]b h Y
Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYh7

V aU b N Q

9DAEE D75A9 L76
83 D H3 G7 3EE7FE'

34 F 7E
9DAEE 3 AG FE

A88E7F

7F D75A9 L76
83 D H3 G7 3EE7FE'

34 F 7E
;caacX]hm XYf]jUh]jY UggYhg7

;iffYbh XYf]jUh]jY UggYhg /)523 %411& /)../
FcbWiffYbh XYf]jUh]jY UggYhg .)4/. %233& .).22

LchU 1)244 %.)0.-& 0)/34
;caacX]hm XYf]jUh]jY ]UV] ]h]Yg7

;iffYbh XYf]jUh]jY ]UV] ]h]Yg 1).50 %411& 0)106
FcbWiffYbh XYf]jUh]jY ]UV] ]h]Yg 233 %233& r

LchU 1)416 %.)0.-& 0)106

9g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) h Y ;cadUbm UX h Y Zc ck]b[ WfiXY c] gkUdg7

67J E7FF 7 7 F B7D A6 HA G 7 :76976 4OY
I7 9:F76 3H7D397
DAG 676 8 J76 BD 57

OLA*FQE P I. /-/1 1-/)165 46
OLA*FQE P I/ /-/1 05/)2-- 46
OLA*FQE P I0 /-/1 0/4)2-- 46
OLA*FQE P I1 /-/1 /3/)2-- 46
OLA*FQE P I. /-/2 6-)--- 42
OLA*FQE P I/ /-/2 6-)--- 42

iY hc h Y jc Uh] ]hm cZ c] df]WYg) h Y Ygh]aUhYX ZU]f jU iYg cZ h Y ;cadUbmug WcaacX]hm XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg UfY giV YWh hc
Uf[Y Z iWhiUh]cbg Zfca dYf]cX hc dYf]cX+

L Y WcibhYfdUfh]Yg ]b h Y ;cadUbmug XYf]jUh]jY ]bghfiaYbhg U gc dUfh]W]dUhY ]b h Y ;cadUbmug ;fYX]h UW] ]hm8 UWWcfX]b[ m) h Y
;cadUbm ]g bch fYei]fYX hc dcgh Wc UhYfU ) Ug h Y WcibhYfdUfh]Yg UjY h Y f][ h cZ cZZgYh Zcf Ubm XYf]jUh]jY ]UV] ]h]Yg) UbX h Y
;fYX]h UW] ]hm ]g gYWifYX Vm h Y ;cadUbmug c] UbX [Ug UggYhg+ cf Zifh Yf X]gWigg]cb fY UhYX hc h Y ZU]f jU iY cZ h Y ;cadUbmug
XYf]jUh]jYg) gYY FchY 1+

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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aR /h3PP_bRQ VNOVYVaVR
9WWfiYX ]UV] ]h]Yg Uh YWYaVYf 0.) /-/0 UbX YWYaVYf 0.) /-// UfY giaaUf]nYX Ug Zc ckg7

6757 47D )$
V aU b N Q ( (
9WWfiYX WUd]hU YldYbX]hifYg //)5-- .2)2--
9WWfiYX YUgY cdYfUh]b[ YldYbgYg) bYh 0)/25 /)41-
9WWfiYX WcadYbgUh]cb 0)314 0)2/1
9WWfiYX XYf]jUh]jY gYhh YaYbh r .56
Gh Yf UWWfiYX ]UV] ]h]Yg /)5-/ .)-35
9WWfiYX gd]b fY UhYX YldYbX]hifYg r /)5/5

LchU 0/)2-4 /2)516

aR 0h3 Ra DRaV_RZR a AOYVTNaV

9 fc ZcfkUfX cZ 9JGg Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 UbX YWYaVYf 0.) /-// UfY dfYgYbhYX VY ck+

6757 47D )$
V aU b N Q ( (
:U UbWYr:Y[]bb]b[ cZ dYf]cX 3)5/0 3).23
D]UV] ]h]Yg ]bWiffYX 62. 014
9WWfYh]cb YldYbgY 246 0/-
JYj]g]cbg r r
:U UbWYr bX cZ mYUf 5)020 3)5/0

aR 1hDRYNaRQ BN_af F_N NPaV
0: UWei]fYX Wcaacb ib]hg ]b h Y HfYXYWYggcf k ]W kYfY ZibXYX Vm hkc Ab]h]U DcUbg k]h fY UhYX dUfh]Yg+ 9g dUfh cZ h Y ZibX]b[
cZ h Y HfYXYWYggcf) 0: YbhYfYX ]bhc hkc X]ZZYfYbh dfca]ggcfm bchYg k]h N c X]b[ DD;) Ub Ybh]hm ckbYX Vm B + L Y
dfca]ggcfm bchYg U ckYX 0: hc Vcffck id hc 4+542 a] ]cb UbX 0+2 a] ]cb) ]b]h]U m UWWfi]b[ ]bhYfYgh Uh .-+- dYfWYbh UbX 0+2
dYfWYbh) fYgdYWh]jY m) UbX UX aUhif]hm XUhYg cZ EUm 4) /-/. %h Y sAb]h]U DcUbgt&+ Ab]h]U m) fYdUmaYbh cZ h Y 0+2 a] ]cb
dfca]ggcfm bchY kUg Zi m [iUfUbhYYX Vm cbY cZ h Y aYaVYfg cZ 0:+ UW cZ h Y hkc Ab]h]U DcUbg kYfY Wc UhYfU ]nYX Vm U cZ h Y
Wcaacb ib]hg Y X Vm 0:+ Ab /-/.) h Y 0+2 a] ]cb dfca]ggcfm bchY kUg UaYbXYX hc fYacjY h Y [iUfUbhYY) W Ub[Y h Y ]bhYfYgh
fUhY hc .-+- dYfWYbh UbX YlhYbX h Y aUhif]hm XUhY hc YWYaVYf 0.) /-/0+ 9h h Y gUaY h]aY h Y 4+542 a] ]cb dfca]ggcfm bchY kUg
UaYbXYX hc YlhYbX h Y aUhif]hm XUhY hc YWYaVYf 0.) /-/0+ L Y Ab]h]U DcUbg VYhkYYb 0: UbX N c X]b[ DD; kYfY Y X
cihg]XY cZ h Y HfYXYWYggcf UbX kYfY bch U ]UV] ]hm cZ h Y HfYXYWYggcf+ if]b[ /-//) h YfY kYfY 03+- a] ]cb cZ fUhUV Y
X]ghf]Vih]cbg aUXY hc h Y Wcaacb ib]h c XYfg+ L Y 0: X]ghf]Vih]cb cZ -+6 a] ]cb kUg igYX hc dUm Xckb U dfc fUhU dcfh]cb cZ h Y
cihghUbX]b[ ]bhYfYgh cb h Y Ab]h]U DcUbg+ L Y 0: Wcaacb ib]hg UbX fY UhYX cUbg kYfY ]ei]XUhYX UbX hYfa]bUhYX ]b WcbbYWh]cb
k]h h Y Kd]b*GZZ+

Ab WcbbYWh]cb k]h h Y HfYXYWYggcf ;cadUbm 9[fYYaYbh) ]b Bi m /-.5 WYfhU]b YlYWih]jYg YbhYfYX ]bhc hkc gYdUfUhY dfca]ggcfm
bchYg U[[fY[Uh]b[ hc .-+- a] ]cb k]h N c X]b[ DD; %h Y s/-.5 FchYgt&) k ]W UfY Wc UhYfU ]nYX Vm EAMg [fUbhYX hc h Y
fYgdYWh]jY YlYWih]jY+ L Y /-.5 FchYg UWWfiYX ]bhYfYgh Uh 0+- dYfWYbh dYf Ubbia dUmUV Y UbbiU m cb YWYaVYf 0. UbX aUhifYX
h Y YUf ]Yf cZ Bi m .) /-/1) Ub EAM YlW Ub[Y) cf Ub UWWY YfUh]cb YjYbh+ L Y /-.5 FchYg Wci X UjY VYYb dfYdU]X Uh Ubm h]aY Vih
kYfY giV YWh hc aUbXUhcfm dfYdUmaYbh idcb h Y ]ggiUbWY cZ Ubm X]ghf]Vih]cbg Zfca h Y HfYXYWYggcf fY UhYX hc h Y EAMg Y X Vm
giW YlYWih]jYg+ 9XX]h]cbU m) h Y /-.5 FchYg kYfY Wcbg]XYfYX Zi fYWcifgY hc YUW fYgdYWh]jY YlYWih]jY Zcf U ]a]hYX h]aY) k]h
giW fYWcifgY fYXiWYX Vm cbY*h ]fX YUW YWYaVYf 0. h fci[ /-/-+ 9g h Y /-.5 FchYg kYfY VYhkYYb N c X]b[ DD; UbX h Y
YlYWih]jYg) h Ym X]X bch fYdfYgYbh ]UV] ]h]Yg cZ h Y HfYXYWYggcf+ L Y cibXYf EAMg UbX fY UhYX dfca]ggcfm bchYg kYfY ]ei]XUhYX
UbX hYfa]bUhYX ]b WcbbYWh]cb k]h h Y Kd]b*GZZ+

L Y HfYXYWYggcf YbhYfYX ]bhc Ub UaYbXYX UbX fYghUhYX gYfj]WYg U[fYYaYbh %h Y sKYfj]WYg 9[fYYaYbht& Vm UbX VYhkYYb h Y
HfYXYWYggcf) N]hYggY EUbU[YaYbh) UbX N]hYggY G] ) DD; %sN]hYggY G] t& cb EUm 4) /-.1+ N]hYggY G] kUg Ub Ybh]hm k]h
aUbU[YaYbh Wcaacb hc h Uh cZ h Y HfYXYWYggcf+ HYf h Y KYfj]WYg 9[fYYaYbh) Wcghg ]bWiffYX Vm N]hYggY EUbU[YaYbh kYfY
U cWUV Y VYhkYYb h Y HfYXYWYggcf UbX N]hYggY G] ]b]h]U m Uh 2- dYfWYbh YUW UbX UX ighYX UihcaUh]WU m YUW eiUfhYf) giW h Uh
h Y HfYXYWYggcfug g UfY cZ U cWUV Y Wcghg kYfY h Y [fYUhYf cZ 2- dYfWYbh cf h Y eich]Ybh cZ h Y hchU Wcbhf]VihYX WUd]hU hc h Y
HfYXYWYggcf aUXY Vm ]hg aYaVYfg UbX h Y gia cZ h Y hchU Wcbhf]VihYX WUd]hU hc h Y HfYXYWYggcf UbX N]hYggY G] Vm h Y]f
fYgdYWh]jY aYaVYfg+ 9g giW ) h Y HfYXYWYggcf ]bWiffYX 6- dYfWYbh cZ h Y N]hYggY EUbU[YaYbh Wcghg Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf
0.) /-//) UbX FcjYaVYf 0-) /-/. UbX h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.+ L Y Uacibh cZ Wcghg fY]aVifgYX Zfca N]hYggY G] hc

LUV Y cZ ;cbhYbhg

*.2



h Y HfYXYWYggcf Zcf aUbU[YaYbh gYfj]WYg kUg .+. a] ]cb) .+. a] ]cb) UbX -+. a] ]cb Zcf YUW cZ h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf
0.) /-//) UbX FcjYaVYf 0-) /-/. UbX h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m+ L Y Uacibh XiY hc h Y HfYXYWYggcf
Zfca N]hYggY G] Ug cZ YWYaVYf 0.) /-// kUg ]aaUhYf]U + N]hYggY G] kUg UWei]fYX Ug dUfh cZ h Y Kd]b*GZZ UbX UWWcfX]b[ m .--
dYfWYbh cZ N]hYggY EUbU[YaYbh Wcghg kYfY ]bWiffYX Vm h Y ;cadUbm giVgYeiYbh hc h Y Kd]b*GZZ+

Gb Bi m .) /-.3) h Y HfYXYWYggcf YbhYfYX ]bhc U gYdUfUhY gYfj]WYg U[fYYaYbh k]h N]hYggY EUbU[YaYbh UbX B LP bYf[m) DD;
%sB LPt&) ZcfaYf m bckb Ug BibYUi bYf[m) DD;) Ubch Yf Ybh]hm ckbYX Vm B k]h Wcaacb aUbU[YaYbh+ HYf h ]g gYfj]WYg
U[fYYaYbh) N]hYggY EUbU[YaYbh ]g hc dfcj]XY B LP WYfhU]b UXa]b]ghfUh]jY gYfj]WYg UbX gidYfj]gY) UXa]b]ghYf) UbX aUbU[Y h Y
Vig]bYgg UZZU]fg UbX cdYfUh]cbg cZ B LP UbX ]hg giVg]X]Uf]Yg Zcf U gYfj]WY dfcj]XYf ZYY cZ -+/ a] ]cb dYf acbh + L Y hYfa cZ h ]g
gYfj]WY U[fYYaYbh YlhYbXg Zcf Ub ib ]a]hYX Uacibh cZ h]aY8 ckYjYf) ]h ]g giV YWh hc hYfa]bUh]cb Vm Y]h Yf N]hYggY EUbU[YaYbh cf
B LP ]Z dfcj]XYX kf]hhYb WcbgYbh Zc ck]b[ h Y Z]fgh Ubb]jYfgUfm cf U Z]bU Yl]h YjYbh+ if]b[ YUW cZ h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf
0.) /-/0) YWYaVYf 0.) /-//) UbX FcjYaVYf 0-) /-/. UbX h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) h Y ;cadUbm fYWcfXYX ]hg bYh
g UfY cZ ZYYg Zfca B LP cZ Uddfcl]aUhY m /+4 a] ]cb) /+1 a] ]cb) /+1 a] ]cb UbX -+/ a] ]cb) fYgdYWh]jY m) k ]W ]g
W Ugg]Z]YX Ug U fYXiWh]cb hc [YbYfU UbX UXa]b]ghfUh]jY YldYbgYg cb h Y UWWcadUbm]b[ Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbhg cZ cdYfUh]cbg+

Gb Bi m .) /-.3) h Y HfYXYWYggcf ]ad YaYbhYX h Y ad cmYY HUfh]W]dUh]cb H Ub %s HHt& difgiUbh hc k ]W Yad cmYYg)
Wcbgi hUbhg) cf ]bXYdYbXYbh WcbhfUWhcfg cZ h Y HfYXYWYggcf kYfY ]bj]hYX hc dYfgcbU m UWei]fY U kcf ]b[ ]bhYfYgh ]b bYk c] UbX [Ug
kY g ]b k ]W h Y HfYXYWYggcf Y YWhYX hc dUfh]W]dUhY+ L Y HH kUg giVgYeiYbh m UaYbXYX cb BUbiUfm .) /-.5+ L Y hfUbW Yg kYfY
bch hc YlWYYX U aUl]aia cZ /+- a] ]cb cZ WUd]hU YldYbX]hifYg ]b h Y U[[fY[UhY Zcf YUW mYUf+ HUfh]W]dUbhg ]b h Y HH kYfY
fYei]fYX hc ZibX h Y]f dfcdcfh]cb cZ XYjY cdaYbh Wcghg UbX cb[c]b[ cdYfUh]b[ YldYbgYg cZ h cgY gdYW]Z]W kY VcfYg+ ;cadYbgUh]cb
YldYbgY kUg aYUgifYX Vm h Y U cWUV Y Uacibh cZ h Y jU iY cZ h Y Ugg][bYX kY VcfY YUgY c X Wcghg k ]W kUg ]ghcf]WU m
]aaUhYf]U + Gb FcjYaVYf 0-) /-//) h Y HfYXYWYggcf fYdifW UgYX h Y cihghUbX]b[ HH kcf ]b[ ]bhYfYgh Zcf 1+6 a] ]cb ]b
UWWcfXUbWY k]h h Y hYfag cZ h Y d Ub UbX hYfa]bUhYX h Y HH+

aR )(h RN R
L Y ;cadUbm ]g cV ][UhYX ibXYf bcbWUbWY UV Y YUgYg df]aUf] m Zcf ZUW] ]h]Yg+ LchU YldYbgY ibXYf h YgY cdYfUh]b[ YUgYg kUg
-+1 a] ]cb) -+1 a] ]cb) -+1 a] ]cb UbX ]aaUhYf]U Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) YWYaVYf 0.) /-//) UbX
FcjYaVYf 0-) /-/. UbX h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m+

DYUgYg k]h Ub ]b]h]U hYfa cZ ./ acbh g cf Ygg UfY bch fYWcfXYX cb h Y Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg+

L Y ;cadUbmug YUgY U[fYYaYbhg Xc bch dfcj]XY Ub ]ad ]W]h Vcffck]b[ fUhY8 h YfYZcfY) Ub ]bhYfbU ]bWfYaYbhU Vcffck]b[ fUhY ]g
XYhYfa]bYX VUgYX cb ]bZcfaUh]cb UjU] UV Y Uh h Y YUgY WcaaYbWYaYbh XUhY Zcf h Y difdcgY cZ XYhYfa]b]b[ h Y dfYgYbh jU iY cZ
YUgY dUmaYbhg+ L Y f][ h*cZ*igY UggYhg cZ -+/ a] ]cb UbX -+/ a] ]cb Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0 UbX /-//) fYgdYWh]jY m) UfY
fYWcfXYX k]h ]b Gh Yf bcbWiffYbh UggYhg cb h Y Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg+ L Y fY UhYX YUgY cV ][Uh]cbg cZ -+/ a] ]cb UbX -+/
a] ]cb Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0 UbX /-//) fYgdYWh]jY m) UfY fYWcfXYX k]h ]b Gh Yf WiffYbh ]UV] ]h]Yg cb h Y Wcbgc ]XUhYX VU UbWY
g YYhg+

L Y ;cadUbm YbhYfYX ]bhc Ub U[fYYaYbh ]b YWYaVYf /-// hc YUgY cZZ]WY gdUWY ]b fYYbkccX N] U[Y) ;G hc VY ]hg ZihifY
df]bW]dU YlYWih]jY cZZ]WY gdUWY+ L Y Yggcf ]g fYei]fYX hc Wcad YhY WYfhU]b U[fYYX idcb hYbUbh ]adfcjYaYbhg UbX h Y YUgY ]g
gW YXi YX hc WcaaYbWY k Yb WcbghfiWh]cb cZ h Y UggYh ]g Wcad YhYX ]b /-/1+

aR ))h5 ZZVaZR a N Q 5 aV TR PVR
S F S NM
fca h]aY hc h]aY) h Y ;cadUbm aUm VY ]bjc jYX ]b ]h][Uh]cb fY Uh]b[ hc W U]ag Uf]g]b[ cih cZ ]hg cdYfUh]cbg ]b h Y bcfaU WcifgY

cZ Vig]bYgg+ 9g cZ h Y XUhY cZ h ]g fYdcfh) aUbU[YaYbh cZ h Y ;cadUbm kUg ibUkUfY cZ Ubm aUhYf]U Y[U dfcWYYX]b[g U[U]bgh h Y
;cadUbm+ L Y ;cadUbm aU]bhU]bg ]bgifUbWY hc WcjYf WYfhU]b UWh]cbg+

aR ) h7 bVaf
TSGN YDC - O S SNBJ

L Y 9aYbXYX UbX JYghUhYX ;Yfh]Z]WUhY cZ AbWcfdcfUh]cb Uih cf]nYX WUd]hU ghcW Wcbg]gh]b[ cZ 62)---)--- g UfYg cZ Wcaacb
ghcW ) dUf jU iY -+-. dYf g UfY UbX 2)---)--- g UfYg cZ dfYZYffYX ghcW ) dUf jU iY -+-. dYf g UfY+

-NLLNM SNBJ
if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 h Y Zc ck]b[ hfUbgUWh]cbg fY UhYX hc cif Wcaacb ghcW cWWiffYX7

w 0: hfUbgZYffYX U cZ ]hg HfYXYWYggcf Yei]hm ]bhYfYghg hc B Ug fYdUmaYbh Zcf h Y Ab]h]U DcUbg8
w B X]ghf]VihYX h Y fYaU]b]b[ HfYXYWYggcf Yei]hm ]bhYfYghg hc ]hg g UfY c XYfg ]b h Y Kd]b*GZZ) k ]W UacibhYX hc

/2)3/5).3/ g UfYg cZ Wcaacb ghcW ]b h Y ;cadUbm8
w h Y LfUbg]h]cbU ei]hm 9kUfX 9X ighaYbh H Ub %h Y sLfUbg]h]cbU H Ubt&) Ug X]gWiggYX Zifh Yf VY ck) kUg ]ad YaYbhYX

UbX fYgi hYX ]b h Y Zc ck]b[ ]ggiUbWYg hc WiffYbh UbX ZcfaYf X]fYWhcfg UbX Yad cmYYg cZ B 7

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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x /53)4/6 fYghf]WhYX ghcW UkUfXg %]bW iXYX ]b ]ggiUbWY cZ Wcaacb ghcW ]b YlW Ub[Y Zcf N]hYggY bYf[m) DD;
cb h Y ;cbgc ]XUhYX KhUhYaYbhg cZ ei]hm&) cZ k ]W 23)/.5 kYfY ]ggiYX Ug Wcaacb g UfYg Xif]b[ h Y dYf]cX8

x .)142)3.0 fYghf]WhYX ghcW ib]hg) cZ k ]W 5.-)2-4 kYfY ]ggiYX Ug Wcaacb g UfYg Xif]b[ h Y dYf]cX) bYh cZ
g UfYg WUg YX cih Ug ZfUWh]cbU ib]h8

w HfYXYWYggcf EAMg [fUbhYX hc HfYXYWYggcf Yad cmYYg ch Yf h Ub h Y HfYXYWYggcfug hkc ZcibXYfg kYfY YlW Ub[YX Zcf
.30)211 g UfYg cZ Wcaacb ghcW 8

w N]hYggY G] kUg Wcbhf]VihYX ]b YlW Ub[Y Zcf /)./-)0./ Wcaacb g UfYg8
w 0).2/)/14 fYghf]WhYX ghcW ib]hg kYfY ]ggiYX) bYh cZ ZcfZY]hifYg) hc cZZ]WYfg) X]fYWhcfg UbX Yad cmYYg8
w .1)3-- g UfYg cZ Wcaacb ghcW kYfY fYdifW UgYX UbX fYh]fYX Ug dUfh cZ cif KhcW JYdifW UgY Hfc[fUa) Ug X]gWiggYX

Zifh Yf VY ck+
w YW UfYX X]j]XYbXg cZ 32+3 a] ]cb) cf /+-- dYf g UfY) cb Wcaacb ghcW Xif]b[ h Y dYf]cX+

DED DC SNBJ
Gif 9aYbXYX UbX JYghUhYX ;Yfh]Z]WUhY cZ AbWcfdcfUh]cb Uih cf]nYg cif VcUfX cZ X]fYWhcfg hc XYg][bUhY UbX ]ggiY Zfca h]aY hc h]aY
cbY cf acfY gYf]Yg cZ dfYZYffYX ghcW k]h cih ghcW c XYf UddfcjU + Gif VcUfX cZ X]fYWhcfg aUm Z]l UbX XYhYfa]bY h Y XYg][bUh]cb)
fY Uh]jY f][ hg) dfYZYfYbWYg UbX ]a]hUh]cbg cZ h Y g UfYg cZ YUW giW gYf]Yg cZ dfYZYffYX ghcW + L YfY UfY bc dfYgYbh d Ubg hc ]ggiY
Ubm g UfYg cZ dfYZYffYX ghcW UbX h YfY UfY WiffYbh m bc g UfYg cihghUbX]b[+

NMF$ D L 2MBDMS UD M
L Y ;cadUbmug cb[*hYfa ]bWYbh]jY d Ub %sDLAHt& dfcj]XYg Zcf h Y [fUbh]b[ cZ jUf]cig Zcfag cZ Yei]hm*VUgYX UkUfXg) ]bW iX]b[
ghcW cdh]cb UkUfXg) ghcW UddfYW]Uh]cb f][ hg UkUfXg) fYghf]WhYX ghcW UkUfXg) fYghf]WhYX ghcW ib]h UkUfXg) dYfZcfaUbWY UkUfXg)
WUg UkUfXg UbX ch Yf ghcW *VUgYX UkUfXg hc Yad cmYYg) X]fYWhcfg UbX Wcbgi hUbhg cZ h Y ;cadUbm+ MbXYf h Y DLAH) 0)63-)---
g UfYg kYfY ]b]h]U m UjU] UV Y hc VY UkUfXYX UbX Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0) h YfY kYfY 5-4)420 g UfYg UjU] UV Y hc VY [fUbhYX+

L Y Zc ck]b[ ]g U giaaUfm cZ DLAH UWh]j]hm Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/07

EUN_R S _R a_VPaRQ
a PX b Va NdN_Q

IRVTUaRQ%3cR_NTR
B_VPR 6NaR S 9_N a

GihghUbX]b[ Uh BUbiUfm .) /-/0 r r
fUbhYX 0)000).// .1+63

NYghYX r r
cfZY]hYX %.5-)542& .1+1-

GihghUbX]b[ Uh YWYaVYf 0.) /-/0 0).2/)/14 .1+66

cf fYghf]WhYX ghcW ib]hg) h Y ;cadUbm fYWc[b]nYg h Y [fUbh XUhY ZU]f*jU iY cZ UkUfXg cjYf h Y fYei]g]hY gYfj]WY dYf]cX Ug ghcW *
VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY cb U ghfU][ h* ]bY VUg]g YlWYdh k Yb dfcj]g]cbg UfY dfYgYbh h Uh UWWY YfUhY jYgh]b[+ JYghf]WhYX ghcW
ib]hg UfY Wcbg]XYfYX ]ggiYX Vih bch cihghUbX]b[ k Yb [fUbhYX+ 9WWiai UhYX UWWfiYX ghcW VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY UbX Ubm
UWWfiYX X]j]XYbXg UfY fYjYfgYX ]b h Y dYf]cX k Yb ib]hg UfY ZcfZY]hYX UbX h Y ib]hg UfY bc cb[Yf Wcbg]XYfYX ]ggiYX+

if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) h Y ;cadUbm fYWc[b]nYX 0/+/ a] ]cb cZ Yei]hm*VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY
fY Uh]b[ hc h YgY fYghf]WhYX ghcW ib]hg cZ k ]W /3+5 a] ]cb) cf .)530)--- fYghf]WhYX ghcW ib]hg) kUg Zcf UkUfXg h Uh UX U
fYh]fYaYbh dfcj]g]cb UbX kYfY [fUbhYX hc fYh]fYaYbh*Y ][]V Y Yad cmYYg UbX h YfYZcfY fYgi hYX ]b ]aaYX]UhY fYWc[b]h]cb cZ
YldYbgY+

9g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) h YfY ]g .2+- a] ]cb cZ ibfYWc[b]nYX Yei]hm*VUgYX WcadYbgUh]cb YldYbgY fY UhYX hc ibjYghYX
fYghf]WhYX ghcW ib]h UkUfXg+ L Y Wcgh ]g YldYWhYX hc VY fYWc[b]nYX h fci[ BUbiUfm /-/4) cjYf U kY][ hYX*UjYfU[Y dYf]cX cZ /+23
mYUfg+

MR S NM PT S V C CITRSLDMS M
B ug cihghUbX]b[ WcadYbgUhcfm Yei]hm UkUfXg kYfY UX ighYX ]bhc Yei]hm ]bWYbh]jY UkUfXg XYbca]bUhYX ]b dUfh ]b g UfYg cZ
N]hYggY Wcaacb ghcW ]b WcbbYWh]cb k]h h Y Kd]b*GZZ+ 9 UX ighYX UkUfXg UfY giV YWh hc [YbYfU m h Y gUaY jYgh]b[)
YlYfW]gUV] ]hm) Yld]fUh]cb) gYhh YaYbh UbX ch Yf aUhYf]U hYfag UbX WcbX]h]cbg Ug Udd ]YX hc h Y Udd ]WUV Y cf][]bU B UkUfX
]aaYX]UhY m VYZcfY h Y Kd]b*GZZ) YlWYdh h Uh Yei]hm UkUfXg fY Uh]b[ hc cif Wcaacb ghcW kYfY giV YWh hc UWWY YfUhYX jYgh]b[)
YlYfW]gUV] ]hm UbX ]b gcaY WUgYg gYhh YaYbh ]b h Y YjYbh cZ U W Ub[Y ]b Wcbhfc cZ h Y ;cadUbm+ 9 cZ h Y LfUbg]h]cbU H Ub Yei]hm
UkUfXg X]gWiggYX VY ck kYfY [fUbhYX Vm B UbX h YfYZcfY Xc bch fYgi h ]b Ubm WcadYbgUh]cb Wcgh hc h Y ;cadUbm+

LfUbg]h]cbU H Ub Gdh]cbg

UW B ghcW cdh]cb h Uh X]X bch fYaU]b Ub cdh]cb hc difW UgY g UfYg cZ cb m B Wcaacb ghcW kUg WcbjYfhYX ]bhc Vch U
dcgh*Kd]b*GZZ cdh]cb hc difW UgY g UfYg cZ B Wcaacb ghcW UbX Ub cdh]cb hc difW UgY g UfYg cZ N]hYggY Wcaacb ghcW + L Y
YlYfW]gY df]WY cZ giW B ghcW cdh]cb UbX h Y YlYfW]gY df]WY UbX biaVYf cZ g UfYg giV YWh hc giW N]hYggY ghcW cdh]cb kUg
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UX ighYX gc h Uh %]& h Y U[[fY[UhY ]bhf]bg]W jU iY cZ giW dcgh*Kd]b*GZZ B ghcW cdh]cb UbX N]hYggY ghcW cdh]cb ]aaYX]UhY m
UZhYf h Y Kd]b*GZZ YeiU g h Y U[[fY[UhY ]bhf]bg]W jU iY cZ h Y B ghcW cdh]cb Ug aYUgifYX ]aaYX]UhY m VYZcfY h Y Kd]b*GZZ UbX
%]]& h Y U[[fY[UhY YlYfW]gY df]WY cZ giW dcgh*Kd]b*GZZ B ghcW cdh]cb UbX N]hYggY ghcW cdh]cb YeiU g h Y U[[fY[UhY YlYfW]gY
df]WY cZ h Y B ghcW cdh]cb ]aaYX]UhY m VYZcfY h Y Kd]b*GZZ) giV YWh hc fcibX]b[+ Mdcb Wcad Yh]cb cZ h Y Kd]b*GZZ) 124)533
cdh]cbg kYfY [fUbhYX UbX bcbY kYfY YlYfW]gYX Xif]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0+ L Y ]bhf]bg]W cdh]cb jU iY cZ h Y cdh]cbg
kUg 2+6 a] ]cb Uh YWYaVYf 0.) /-/0 UbX h Y aUl]aia biaVYf cZ g UfYg cZ Wcaacb ghcW h Uh Wci X VY ]ggiYX ibXYf h Y d Ub
]g 124)533+

LfUbg]h]cbU H Ub JYghf]WhYX Mb]hg

UW B fYghf]WhYX ghcW ib]h UkUfX UbX dYfZcfaUbWY ghcW ib]h UkUfX %ch Yf h Ub h cgY h Uh k] fYaU]b UkUfXg XYbca]bUhYX ]b
g UfYg cZ cb m B ghcW ) k ]W ]bW iXYg h Y dcfh]cb cZ Ubm dYfZcfaUbWY ghcW ib]h UkUfX h Uh aUm VY YUfbYX UVcjY h Y
XYg][bUhYX hUf[Yh YjY &) ]bW iX]b[ Ubm UXX]h]cbU ghcW ib]hg UWWfiYX Ug U fYgi h cZ X]j]XYbX Yei]jU Ybhg) kUg UX ighYX Vm h Y [fUbh
cZ U N]hYggY fYghf]WhYX ghcW ib]h UkUfX+ Mdcb Wcad Yh]cb cZ h Y Kd]b*GZZ) fYghf]WhYX ghcW ib]hg kYfY [fUbhYX ]b fYgdYWh cZ h YgY
B UkUfXg+ L YgY fYghf]WhYX ghcW ib]h UkUfXg UfY WUddYX Uh .)142)3.0 UbX Uh YWYaVYf 0.) /-/0 .-0)320 UjY U fYaU]b]b[
dYfZcfaUbWY) gYfj]WY cf jYgh]b[ WcbX]h]cb hc gUh]gZm+ L YgY fYghf]WhYX ghcW ib]h UkUfXg [YbYfU m UWWfiY X]j]XYbXg XYW UfYX cb
Wcaacb ghcW Vih UjY XYZYffYX ]ggiUbWY XUhYg h fci[ BUbiUfm /) /-66+ if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) 5.-)2-4
fYghf]WhYX ghcW ib]hg kYfY fY YUgYX Ug Wcaacb ghcW ) bYh cZ g UfYg WUg YX cih Ug ZfUWh]cbU ib]hg+

LfUbg]h]cbU H Ub JYghf]WhYX KhcW 9kUfXg

c XYfg cZ U B fYghf]WhYX ghcW UkUfX fYWY]jYX /53)4/6 g UfYg cZ cif Wcaacb ghcW idcb Wcad Yh]cb cZ h Y Kd]b*GZZ) k ]W
g UfYg UfY giV YWh hc h Y dfcj]g]cbg cZ h Y LfUbg]h]cbU H Ub) ]bW iX]b[ [YbYfU m h Y gUaY f]g cZ ZcfZY]hifY UbX ch Yf WcbX]h]cbg Ug
Udd ]YX hc h Y cf][]bU B fYghf]WhYX ghcW UkUfX+ L YgY fYghf]WhYX ghcW UkUfXg UjY bc fYaU]b]b[ dYfZcfaUbWY cf gYfj]WY
WcbX]h]cbg hc gUh]gZm) cf Ubm ch Yf jYgh]b[ WcbX]h]cb) UbX UfY dU]X X]j]XYbXg cb Wcaacb ghcW Ug XYW UfYX Vih UjY XYZYffYX
]ggiUbWY XUhYg h fci[ KYdhYaVYf /5) /-/6+ if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) 23)/.5 fYghf]WhYX ghcW UkUfXg kYfY
fY YUgYX Ug Wcaacb ghcW +

KRN_ DR a_VPaRQ a PX b Va DR a_VPaRQ a PX NdN_Q F aNY
/-/1 ..2)4/5 24)25- .40)0-5
/-/2 60)25- .4)/3/ ..-)51/
/-/3 0/0).05 15)3.6 04.)424
/-/4 504 21)/36 22).-3

L YfYUZhYf .0.)5/0 2/)45. .51)3-1
F aNY ..-$)(. ($-)) 01-$.)/

L Y LfUbg]h]cbU H Ub [cjYfbg h Y hYfag UbX WcbX]h]cbg cZ h Y bYk N]hYggY UkUfXg ]ggiYX Ug Ub UX ighaYbh hc B UkUfXg Uh h Y
YZZYWh]jY h]aY cZ h Y Kd]b*GZZ) Vih k] bch VY igYX hc aU Y Ubm [fUbhg Zc ck]b[ h Y Kd]b*GZZ+

SNBJ 9DOT BG RD NF L
Ab YVfiUfm /-/0) h Y :cUfX UddfcjYX U ghcW fYdifW UgY dfc[fUa Uih cf]n]b[ h Y fYdifW UgY cZ id hc 3- a] ]cb cZ h Y
;cadUbmug Wcaacb ghcW +

MbXYf h Y KhcW JYdifW UgY Hfc[fUa) kY aUm fYdifW UgY g UfYg cZ cif Wcaacb ghcW Zfca h]aY hc h]aY ]b cdYb aUf Yh
hfUbgUWh]cbg cf giW ch Yf aYUbg Ug k] Wcad m k]h Udd ]WUV Y fi Yg) fY[i Uh]cbg UbX WcbhfUWhiU ]a]hUh]cbg+ L Y :cUfX cZ
]fYWhcfg aUm ]a]h cf hYfa]bUhY h Y KhcW JYdifW UgY Hfc[fUa Uh Ubm h]aY k]h cih df]cf bch]WY+ L Y YlhYbh hc k ]W h Y

;cadUbm fYdifW UgYg ]hg g UfYg cZ Wcaacb ghcW ) UbX h Y h]a]b[ cZ giW fYdifW UgYg) k] XYdYbX idcb aUf Yh WcbX]h]cbg UbX
ch Yf Wcbg]XYfUh]cbg Ug aUm VY Wcbg]XYfYX ]b h Y ;cadUbmug gc Y X]gWfYh]cb+

if]b[ h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) h Y ;cadUbm fYdifW UgYX .1)3-- g UfYg Zcf -+/ a] ]cb UbX h Y g UfYg kYfY
giVgYeiYbh m fYh]fYX+

DS NRR D -NLLNM G D
L Y ;cadUbm igYg h Y hkc*W Ugg aYh cX cZ WU Wi Uh]b[ YUfb]b[g dYf g UfY VYWUigY WYfhU]b cZ h Y ;cadUbmug ibjYghYX DLAH
JKMg eiU ]Zm Ug dUfh]W]dUh]b[ gYWif]h]Yg+

:Ug]W YUfb]b[g dYf g UfY Uacibhg UjY VYYb WcadihYX Ug %]& bYh ]bWcaY % cgg& %]]& Ygg X]ghf]VihYX UbX ibX]ghf]VihYX YUfb]b[g
U cWUhYX hc dUfh]W]dUh]b[ gYWif]h]Yg %]]]& X]j]XYX Vm h Y kY][ hYX UjYfU[Y biaVYf cZ VUg]W g UfYg cihghUbX]b[ Zcf h Y dYf]cXg
dfYgYbhYX+ ] ihYX YUfb]b[g dYf g UfY Uacibhg UjY VYYb WcadihYX Ug %]& VUg]W bYh ]bWcaY Uhhf]VihUV Y hc Wcaacb ghcW c XYfg
%]]& d ig h Y UX ighaYbh cZ X]ghf]VihYX UbX ibX]ghf]VihYX YUfb]b[g U cWUhYX hc dUfh]W]dUh]b[ gYWif]h]Yg %]]]& X]j]XYX Vm h Y kY][ hYX
UjYfU[Y biaVYf cZ X] ihYX g UfYg cihghUbX]b[ Zcf h Y dYf]cXg dfYgYbhYX+

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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L Y WcadcbYbhg cZ VUg]W UbX X] ihYX bYh ]bWcaY % cgg& dYf g UfY Uhhf]VihUV Y hc Wcaacb ghcW c XYfg UfY Ug Zc ckg7

8AD F:7 K73D
7 676

V aU b N Q RePR a UN_R N Q R_ UN_R NZ b a 6757 47D )$ (
FiaYfUhcf Zcf YUfb]b[g dYf Wcaacb g UfY7
FYh % cgg& Uhhf]VihUV Y hc N]hYggY bYf[m) AbW+ %/.)243&
9 cWUh]cb cZ YUfb]b[g hc dUfh]W]dUh]b[ gYWif]h]Yg%.& r
FYh % cgg& Uhhf]VihUV Y hc Wcaacb g UfY c XYfg )$-/.
9X ighaYbh hc U cWUh]cb cZ YUfb]b[g hc dUfh]W]dUh]b[ gYWif]h]Yg fY UhYX hc X] ihYX g UfYg r
FYh % cgg& Uhhf]VihUV Y hc Wcaacb g UfY c XYfg Zcf X] ihYX HK )$-/.

Ybca]bUhcf Zcf YUfb]b[g dYf Wcaacb g UfY7
OY][ hYX UjYfU[Y Wcaacb g UfYg cihghUbX]b[ * VUg]W /5)41.)662
OY][ hYX UjYfU[Y LfUbg]h]cbU K UfY JKMg cihghUbX]b[ 5.1)64/
Ybca]bUhcf Zcf VUg]W YUfb]b[g dYf Wcaacb g UfY 1$--.$1./

DLAH JKMg r
LfUbg]h]cbU K UfY cdh]cbg r
Ybca]bUhcf Zcf X] ihYX YUfb]b[g dYf Wcaacb g UfY 1$--.$1./

FYh % cgg& dYf Wcaacb g UfY7
:Ug]W ( /
] ihYX ( /

K UfYg YlW iXYX Zfca X] ihYX YUfb]b[g dYf g UfY XiY hc Ubh]*X] ih]jY YZZYWh7
DLAH JKMg 0).10)4.2
LfUbg]h]cbU K UfY cdh]cbg /4-).5.
LfUbg]h]cbU K UfY JKMg k]h fYaU]b]b[ dYfZcfaUbWY,gYfj]WY cV ][Uh]cb .-0)320

%.& ;YfhU]b ibjYghYX DLAH JKMg fYdfYgYbh dUfh]W]dUh]b[ gYWif]h]Yg VYWUigY h Ym dUfh]W]dUhY ]b bcbZcfZY]hUV Y X]j]XYbXg k]h h Y Wcaacb Yei]hm
c XYfg cZ h Y ;cadUbm+ HUfh]W]dUh]b[ YUfb]b[g fYdfYgYbh h Y X]ghf]VihYX UbX ibX]ghf]VihYX YUfb]b[g cZ h Y ;cadUbm Uhhf]VihUV Y hc h Y
dUfh]W]dUh]b[ gYWif]h]Yg+ L YgY ibjYghYX DLAH JKMg Xc bch dUfh]W]dUhY ]b ibX]ghf]VihYX bYh cggYg Ug h Ym UfY bch WcbhfUWhiU m cV ][UhYX hc Xc
gc+

B_RQRPR _ RZOR_ i 7 bVaf
L Y HfYXYWYggcf UX hkc W UggYg cZ aYaVYfg ]d ib]hg) k]h h Y Zc ck]b[ ib]hg Uih cf]nYX) ]ggiYX) UbX cihghUbX]b[ Ug cZ
YWYaVYf 0.) /-//7

3GF:AD L76
EEG76 3 6

AGFEF3 6 9
;caacb ib]hg 12-)---)--- 12-)---)---
EUbU[YaYbh ]bWYbh]jY ib]hg .)---)--- 620)42-

-NLLNM M SR
;caacb ib]hg cZ h Y HfYXYWYggcf kYfY ]ggiYX Uh . dYf ib]h) k]h Ub U[[fY[UhY WUd]hU Wcaa]haYbh Zfca U Wcaacb aYaVYfg cZ
12- a] ]cb+ L YfY ]b]h]U m kYfY Z]jY aUbU[Yfg cb h Y VcUfX cZ aUbU[Yfg cZ h Y HfYXYWYggcf) k]h h fYY aUbU[Yfg XYg][bUhYX Vm
B UbX hkc aUbU[Yfg XYg][bUhYX Vm 0:+ cf jch]b[ difdcgYg) YUW aUbU[Yf kUg Ybh]h YX hc cbY jchY) UbX h Y UZZ]faUh]jY jchY cZ
U aU cf]hm cZ h Y VcUfX cZ aUbU[Yfg) ]bW iX]b[ Uh YUgh cbY B aUbU[Yf) kUg fYei]fYX hc fUh]Zm Ubm g][b]Z]WUbh XYW]g]cbg+

M FDLDMS 2MBDMS UD M SR
HfYXYWYggcf EAMg kYfY ]ggiYX Vm h Y HfYXYWYggcf hc Y ][]V Y Yad cmYYg UbX,cf Wcbgi hUbhg+ 9 EAMg kYfY bcbjch]b[ UbX
dfcj]XYX h Y EAM c XYfg h Y cddcfhib]hm hc dUfh]W]dUhY ]b X]ghf]Vih]cbg UZhYf h Y Wcaacb ib]h c XYfg fYWY]jYX U gdYW]Z]YX fYhifb+

EAMg kYfY [fUbhYX hc h Y hkc ZcibX]b[ aYaVYfg cZ aUbU[YaYbh %s cibXYf EAMgt& UbX WYfhU]b ch Yf Yad cmYYg cZ h Y
HfYXYWYggcf %sFcb* cibXYf EAMgt&+ EAMg kYfY giV YWh hc jYgh]b[ fYei]fYaYbhg UbX ZcfZY]hifY dfcj]g]cbg gdYW]Z]W hc h Y cibXYf

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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EAMg UbX Fcb* cibXYf EAMg) Ug cih ]bYX ]b h Y HfYXYWYggcf ;cadUbm 9[fYYaYbh) Yad cmaYbh U[fYYaYbh) [fUbh YhhYfg) UbX
ch Yf giddcfh]b[ EAM XcWiaYbhUh]cb+

L Y HfYXYWYggcf UWWcibhYX Zcf Fcb* cibXYf EAMg Ug ]UV] ]hm*VUgYX UkUfXg ibh] h Y fYgdYWh]jY c XYf UX VcfbY h Y f]g cZ ib]h
ckbYfg ]d) Uh k ]W dc]bh h Y jU iY cZ h Y ]UV] ]hm kUg fYW Ugg]Z]YX cihg]XY cZ dYfaUbYbh Yei]hm+ O ] Y h Y UkUfXg kYfY W Ugg]Z]YX
Ug ]UV] ]h]Yg) WcadYbgUh]cb YldYbgY kUg fYWcfXYX h fci[ h Y jYgh]b[ dYf]cX) UbX W Ub[Yg ]b h Y Ygh]aUhYX ZU]f aUf Yh jU iY cZ
h Y ]UV] ]hm) kYfY fYWcfXYX ]b YUfb]b[g+ GbWY fYW Ugg]Z]YX cihg]XY cZ dYfaUbYbh Yei]hm ]bWfYUgYg ]b h Y Ygh]aUhYX ZU]f aUf Yh jU iY
cZ h Y UkUfX kYfY fYWcfXYX h fci[ aYaVYfgu Yei]hm+ if]b[ h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX FcjYaVYf 0-) /-/. UbX
h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) h Y HfYXYWYggcf fYWcfXYX Ub ]bWfYUgY cZ .+2 a] ]cb) U fYXiWh]cb cZ .+2 a] ]cb) UbX U
fYXiWh]cb cZ .+- a] ]cb fYgdYWh]jY m) h fci[ aYaVYfgu Yei]hm hc UX igh h Y Fcb* cibXYf EAMg hc ZU]f aUf Yh jU iY+

9 giaaUfm cZ h Y HfYXYWYggcfug UWh]j]hm fY UhYX hc Fcb* cibXYf EAMg Zcf h Y mYUfg YbXYX h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-//
UbX FcjYaVYf 0-) /-/. UbX h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) ]g dfYgYbhYX VY ck7
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7 676

6757 47D )$

8AD F:7 K73D
7 676

AH7 47D ($
( ( ) ( )

FcbjYghYX Uh dYf]cX YbX /5)42- 12)--- 12)---
fUbhYX Xif]b[ h Y dYf]cX r r r

NYghYX Xif]b[ h Y dYf]cX .3)/2- r 04)2--
cfZY]hYX Xif]b[ h Y dYf]cX r r r
U]f jU iY cZ EAMg jYghYX Xif]b[ h Y dYf]cX -+/ a] ]cb r -+4 a] ]cb

9g cZ YWYaVYf 0.) /-//) h YfY kUg bc ibfYWc[b]nYX WcadYbgUh]cb Wcgh fY UhYX hc bcbjYghYX ib]h*VUgYX WcadYbgUh]cb
UffUb[YaYbhg+

9g U fYgi h cZ YUW cZ h Y aUbU[YaYbh ZcibXYfgu fYWY]dh cZ Ub ]b*giVghUbWY bcbfYWcifgY bchY %gYY FchY 6& h Uh kYfY YUW
Wc UhYfU ]nYX Vm U cZ h Y cibXYf EAMg Y X Vm h Y fYgdYWh]jY YlYWih]jY) Zcf UWWcibh]b[ difdcgYg) h Y HfYXYWYggcf [fUbhYX YUW
cZ h Y aUbU[YaYbh ZcibXYfg Ub ]b*giVghUbWY WU cdh]cb h Uh ]g k]h ]b h Y gWcdY cZ UWWcibh]b[ [i]XUbWY fY UhYX hc g UfY*VUgYX
WcadYbgUh]cb %h Y s cibXYf EAM Gdh]cb fUbht&+ iY hc h Y bUhifY UbX hYfag cZ h Y cibXYf EAM Hih Gdh]cb) h Y cibXYf EAM
Gdh]cb fUbh kUg W Ugg]Z]YX Ug U ]UV] ]hm UkUfX) fYaYUgifYX Uh ZU]f aUf Yh jU iY Uh YUW fYdcfh]b[ XUhY k]h h Y W Ub[Y ]b ZU]f
aUf Yh jU iY fYWcfXYX hc YUfb]b[g+

LchU WcadYbgUh]cb Wcgh %]bWcaY& fYWc[b]nYX ]b h Y Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbhg cZ cdYfUh]cbg k]h ]b ei]hm*VUgYX WcadYbgUh]cb Zcf
h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX FcjYaVYf 0-) /-/. UbX h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/. ]g Ug Zc ckg7
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AH7 47D ($
V aU b N Q ( ( ) ( )
;caacb Mb]h Gdh]cb fUbh %/)-56& 050 %236&
cibXYf EAM Gdh]cb fUbh %5)35-& /).4- .)3/2

Fcb* cibXYf EAMg 0 42 020
LchU %.-)433& /)3/5 .)1-6

9g cZ YWYaVYf 0.) /-//) h Y ]bhf]bg]W jU iY cZ h Y cibXYf EAM Gdh]cb fUbh UbX h Y ;caacb Mb]h Gdh]cb fUbh kUg
XYhYfa]bYX hc VY XY a]b]a]g []jYb h Y ]a]hYX Uacibh cZ h]aY ibh] h Y ]bghfiaYbhg kYfY gYhh YX UbX dfYjU] ]b[ YWcbca]W ZUWhcfg+
L Y Gdh]cb fUbhg kYfY ZcfZY]hYX cb BUbiUfm .0) /-/0 k]h h Y YlYWih]jYg U[fYY]b[ hc gYhh Y h Y]f Wcaacb ib]hg UbX cibXYf
EAMg ]b YlW Ub[Y Zcf B Zcf[]j]b[ h Y /-.5 FchYg UbX Ubm UWWfiYX ]bhYfYgh+ L Y YWYaVYf 0.) /-// ]UV] ]hm UbX h Y ZUWhcfg
Wcbg]XYfYX ]b jU i]b[ h Y ]UV] ]hm Uh YWYaVYf 0.) /-// UfY bch dfYgYbhYX XiY hc h Y ]aaUhYf]U bUhifY cZ h YgY ]hYag+

D RT DLDMS NE TM S$A RDC BNLODMR S NM
L Y HfYXYWYggcf fYWcfXYX h Y Fcb* cibXYf EAMg) cibXYf EAM Gdh]cb fUbh) UbX ;caacb Mb]h Gdh]cb fUbh Uh ZU]f jU iY Uh
h Y XUhY cZ [fUbh UbX Uh YUW VU UbWY g YYh XUhY) k ]W fYgi hg ]b WcadYbgUh]cb Wcgh VY]b[ aYUgifYX Uh ZU]f jU iY+ 9g bchYX UVcjY)
jYghYX Fcb* cibXYf EAMg) k YfY h Y fYgdYWh]jY c XYf UX VcfbY h Y f]g cZ ckbYfg ]d) UfY fYWcfXYX k]h ]b hYadcfUfm Yei]hm)
k]h W Ub[Yg ]b ZU]f jU iY fYWcfXYX k]h ]b aYaVYfgu Yei]hm+

L Y ZU]f jU iY cZ YUW cZ h Y cibXYf EAM Gdh]cb fUbh UbX h Y ;caacb Mb]h Gdh]cb fUbh %Wc YWh]jY m h Y sGdh]cbgt& kYfY
Ygh]aUhYX ig]b[ U : UW KW c Yg EcXY + 9g h Y HfYXYWYggcf X]X bch UjY diV ]W m*hfUXYX Yei]hm) ]h ]bWcfdcfUhYX XUhU Zfca U [fcid
cZ diV ]W m*hfUXYX dYYf WcadUb]Yg k Yb Ygh]aUh]b[ ZU]f jU iY+ ldYWhYX jc Uh] ]h]Yg kYfY VUgYX cb h Y ]ghcf]WU jc Uh] ]hm cZ cif

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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]XYbh]Z]YX dYYf [fcid cZ WcadUb]Yg+ L Y YldYWhYX hYfa cZ h Y Gdh]cbg kUg XYhYfa]bYX VUgYX cb h Y h]a]b[ cZ Ub Yl]h cf ]ei]X]hm
YjYbh+ L Y f]g *ZfYY fUhY Zcf dYf]cXg k]h ]b h Y YldYWhYX ]ZY cZ h Y cdh]cb kUg ]bhYfdc UhYX Zfca h Y MK WcbghUbh aUhif]hm hfYUgifm
fUhY) Zcf U hYfa WcffYgdcbX]b[ hc h Y YldYWhYX hYfa+

6757 47D )$ AH7 47D ($
8 b QR_ G A aV 9_N a ( ) ( )
ldYWhYX jc Uh] ]hm .-2" * .1-" ./2" * .4-"

OY][ hYX*UjYfU[Y jc Uh] ]hm .1-" .2-"
ldYWhYX X]j]XYbXg,X]ghf]Vih]cbg -" -"
ldYWhYX hYfa %]b mYUfg& -+2 .

J]g *ZfYY fUhY -+36" -+/1"

6757 47D )$ AH7 47D ($
5 ZZ G Va A aV 9_N a ( ) ( )
ldYWhYX jc Uh] ]hm 22" 2-"

OY][ hYX*UjYfU[Y jc Uh] ]hm 2-" 2-"
ldYWhYX X]j]XYbXg,X]ghf]Vih]cbg -" -"
ldYWhYX hYfa %]b mYUfg& -+2 .

J]g *ZfYY fUhY -+36" -+/1"

. RS ATS NMR
]ghf]Vih]cbg cZ ZibXg UggcW]UhYX k]h Wcaacb ib]hg Zc ck U dfYgWf]VYX ZfUaYkcf ) k ]W ]g cih ]bYX ]b XYhU] ]b h Y HfYXYWYggcf

;cadUbm 9[fYYaYbh+ Ab [YbYfU ) X]ghf]Vih]cbg kYfY Z]fgh U cWUhYX hc h cgY ib]h c XYfg VUgYX cb h Y]f U cWUV Y g UfY) Ug XYZ]bYX
]b h Y HfYXYWYggcf ;cadUbm 9[fYYaYbh+ UW ib]h c XYf h Yb fYWY]jYX U X]ghf]Vih]cb ]b UWWcfXUbWY k]h h Y h]YfYX kUhYfZU ) Ug
XYZ]bYX ]b h Y HfYXYWYggcf ;cadUbm 9[fYYaYbh+ L Y ;cadUbm aUXY 03+- a] ]cb) ./+- a] ]cb UbX 3+- a] ]cb cZ
X]ghf]Vih]cbg cb Wcaacb ib]hg Xif]b[ h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX FcjYaVYf 0-) /-/. UbX h Y acbh YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/.) fYgdYWh]jY m+

M MFR D M S
L Y HfYXYWYggcf UX hkc W UggYg cZ Yei]hm ]b h Y Zcfa cZ Wcaacb ib]hg UbX EAMg h Uh kYfY jYghYX UbX k YfY h Y c XYf UX
VcfbY h Y f]g g UbX fYkUfXg cZ ckbYfg ]d Uh k ]W dc]bh h Y EAM kUg fYW Ugg]Z]YX Zfca ]UV] ]h]Yg hc cihg]XY cZ dYfaUbYbh Yei]hm+
:ch Wcaacb ib]hg UbX hYadcfUfm Yei]hm W Ugg]Z]YX EAMg kYfY Wcbg]XYfYX Wcaacb ib]hg) UbX X]ghf]Vih]cbg kYfY aUXY ]b
UWWcfXUbWY k]h h Y HfYXYWYggcf ;cadUbm 9[fYYaYbh+ 9g giW ) h Y ;cadUbm dfYgYbhg YUfb]b[g dYf ib]h %s HMt& Zcf Vch W UggYg
cZ Yei]hm+ Ab WU Wi Uh]b[ HM) kY Udd ]YX h Y hkc*W Ugg aYh cX+ MbXYf h Y hkc*W Ugg aYh cX bYh ]bWcaY % cgg& Uhhf]VihUV Y hc
Wcaacb ib]hg ]g U cWUhYX hc Wcaacb ib]hg UbX ch Yf dUfh]W]dUh]b[ gYWif]h]Yg ]b dfcdcfh]cb hc h Y W U]a cb YUfb]b[g cZ YUW
dUfh]W]dUh]b[ gYWif]hm UZhYf []j]b[ YZZYWh hc X]ghf]Vih]cbg XYW UfYX Xif]b[ h Y dYf]cX) ]Z Ubm+ L Y Zc ck]b[ hUV Y gYhg Zcfh h Y
WcadihUh]cb cZ VUg]W UbX X] ihYX bYh ]bWcaY % cgg& dYf ib]h7

LUV Y cZ ;cbhYbhg
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( ( ) ( )

5 ZZ G Va

FYh ]bWcaY % cgg& ..5)6-0 %4)026& .5)..1
Ygg7 ]bWcaY U cWUV Y hc dUfh]W]dUh]b[ gYWif]h]Yg

Ab*giVghUbWY cdh]cbg cb Wcaacb ib]hg %;caacb Mb]h Gdh]cb& %0)--3& r %125&
Ab*giVghUbWY cdh]cbg cb cibXYf EAMg % cibXYf EAM Gdh]cb& r r r
Fcb* cibXYf EAMg W Ugg]Z]YX Ug hYadcfUfm Yei]hm r r r
Fcb* cibXYf EAMg W Ugg]Z]YX Ug ]UV] ]h]Yg r r r

FYh ]bWcaY % cgg& Uhhf]VihUV Y hc Wcaacb ib]h c XYfg ..2)564 %4)026& .4)323

OY][ hYX 9jYfU[Y ;caacb Mb]hg GihghUbX]b[ %]b ---g& 12-)--- 12-)--- 12-)---
Ygg7 ;caacb Mb]hg UWWcibhYX Zcf Ug ]b*giVghUbWY cdh]cbg %..)042& %..)042& %..)042&

OY][ hYX 9jYfU[Y ;caacb Mb]hg GihghUbX]b[ %]b ---g& 105)3/2 105)3/2 105)3/2

4N VP N Q 6VYbaRQ 7BG -+/3 %-+-/& -+-1

FRZ _N_f 7 bVaf 5YN VSVRQ G
AbWcaY U cWUV Y hc Fcb* cibXYf EAMg W Ugg]Z]YX Ug hYadcfUfm Yei]hm r r r
EAMg W Ugg]Z]YX ]b hYadcfUfm Yei]hm %]b ---g& /2- /01 /01

4N VP N Q 6VYbaRQ 7BG r r r

aR ) h P ZR FNeR
]ghcf]WU m) N]hYggY bYf[m UbX N]hYggY G] UjY VYYb hfYUhYX Ug dUfhbYfg ]dg Zcf M+K+ ZYXYfU Udd ]WUV Y ghUhY UbX cWU ]bWcaY

hUl difdcgYg+ 9g dUfhbYfg ]dg) N]hYggY bYf[m UbX N]hYggY G] kYfY bch giV YWh hc M+K+ ZYXYfU UbX WYfhU]b ghUhY UbX cWU ]bWcaY
hUlYg) UbX Ubm hUlUV Y ]bWcaY cf cgg [YbYfUhYX Vm N]hYggY bYf[m UbX N]hYggY G] kUg dUggYX h fci[ hc UbX ]bW iXYX ]b h Y
hUlUV Y ]bWcaY cf cgg cZ h Y]f aYaVYfg+ c ck]b[ h Y Kd]b*GZZ) h Y ;cadUbm ]g bck giV YWh hc M+K+ ZYXYfU UbX Udd ]WUV Y ghUhY
UbX cWU ]bWcaY hUlYg Zcf hUlUV Y ]bWcaY cf cgg+

AbWcaY hUl YldYbgYg UbX VYbYZ]hg ]bW iXYX ]b h Y Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbhg cZ cdYfUh]cbg UfY XYhU] YX VY ck7

8AD F:7 K73D
7 676

6757 47D )$
V aU b N Q (
;iffYbh hUlYg7
YXYfU r

KhUhY r
LchU WiffYbh ]bWcaY hUl VYbYZ]h %YldYbgY& r

YZYffYX hUlYg7
YXYfU %22)354&

KhUhY %3)/26&
LchU XYZYffYX ]bWcaY hUl VYbYZ]h %YldYbgY& %3.)613&

LchU ]bWcaY hUl VYbYZ]h %YldYbgY& %3.)613&

9 fYWcbW] ]Uh]cb cZ h Y ghUhihcfm ZYXYfU ]bWcaY hUl YldYbgY) k ]W ]g WU Wi UhYX Uh h Y ZYXYfU ghUhihcfm fUhY cZ /." Zcf h Y mYUf
YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 hc h Y ]bWcaY hUl YldYbgY Zfca Wcbh]bi]b[ cdYfUh]cbg dfcj]XYX Zcf h Y dYf]cXg dfYgYbhYX) ]g Ug Zc ckg7
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V aU b N Q (
AbWcaY hUl VYbYZ]h %YldYbgY& Uh h Y ZYXYfU ghUhihcfm fUhY %5)53/&
KhUhY ]bWcaY hUlYg VYbYZ]h %YldYbgY& * bYh cZ ZYXYfU ]bWcaY hUl VYbYZ]hg %.)5-.&
99H UbX hUl X]ZZYfYbWYg cZ HfYXYWYggcf %11)..5&
ei]hm*VUgYX WcadYbgUh]cb %3).15&

Gh Yf %.)-.4&
LchU ]bWcaY hUl VYbYZ]h %YldYbgY& %3.)613&

L Y hUl YZZYWhg cZ hYadcfUfm X]ZZYfYbWYg h Uh []jY f]gY hc g][b]Z]WUbh dcg]h]cbg cZ h Y XYZYffYX ]bWcaY hUl UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg UfY
dfYgYbhYX VY ck7

8AD F:7 K73DE 7 676 6757 47D )$
V aU b N Q ( (
YZYffYX hUl UggYhg7
9ggYh fYh]fYaYbh cV ][Uh]cbg .)62. r
FYh cdYfUh]b[ cgg .)1.1 r
AbhYfYgh YldYbgY 6-2 r
ei]hm*VUgYX WcadYbgUh]cb 36. r

9WWfiYX WcadYbgUh]cb 50. r
Gh Yf UggYhg 541 r
LchU XYZYffYX hUl UggYhg 3)333 r

YZYffYX hUl ]UV] ]h]Yg7
G] UbX [Ug dfcdYfh]Yg %35)06.& r
Yf]jUh]jYg %/)3-1& r
LchU XYZYffYX hUl ]UV] ]h]Yg %4-)662& r

NU iUh]cb 9 ckUbWY r r

LchU XYZYffYX hUl % ]UV] ]hm& UggYh %31)0/6& r

cf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 h Y ;cadUbm fYWcfXYX U ZYXYfU UbX ghUhY hUl YldYbgY cZ 3.+6 a] ]cb+ if]b[ I. h Y
HfYXYWYggcf kUg Wcbhf]VihYX ]bhc N]hYggY fYgi h]b[ ]b U W Ub[Y ]b hUl ghUhig UbX h Y fYWcfX]b[ cZ U 11+. a] ]cb ZYXYfU UbX ghUhY
XYZYffYX hUl YldYbgY+ Ab UXX]h]cb) U /+1 a] ]cb XYZYffYX hUl ]UV] ]hm kUg fYWcfXYX ]b /-/0 fY UhYX hc h Y UWei]g]h]cb cZ N]hYggY
G] + cf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX FcjYaVYf 0-) /-/. UbX h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) h Y HfYXYWYggcf
UbX N]hYggY G] kYfY ]a]hYX ]UV] ]hm WcadUb]Yg h Uh dUggYX hUl ]UV] ]hm h fci[ hc ]hg aYaVYfg UbX UWWcfX]b[ m X]X bch fYWcfX
]bWcaY hUl YldYbgY cf XYZYffYX hUl UggYhg UbX ]UV] ]h]Yg+

9g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) h Y ;cadUbm UX 3+. a] ]cb UbX 1+. a] ]cb cZ M+K+ ZYXYfU UbX ghUhY bYh cdYfUh]b[ cgg WUffmcjYfg)
fYgdYWh]jY m) UbX X]X bch UjY Ubm M+K+ ZYXYfU cf ghUhY bYh cdYfUh]b[ cgg WUffmcjYfg Uh YWYaVYf 0.) /-//+ 9ddfcl]aUhY m
-+. a] ]cb cZ h Y ghUhY bYh cdYfUh]b[ cgg WUffmcjYfg Yld]fY ]b /-00+

L Y ;cadUbm dYf]cX]WU m UggYggYg k Yh Yf ]h ]g acfY* ] Y m*h Ub*bch h Uh ]h k] [YbYfUhY giZZ]W]Ybh hUlUV Y ]bWcaY hc fYU ]nY ]hg
XYZYffYX ]bWcaY hUl UggYhg+ Ab aU ]b[ h ]g XYhYfa]bUh]cb) h Y ;cadUbm Wcbg]XYfg U UjU] UV Y dcg]h]jY UbX bY[Uh]jY Yj]XYbWY UbX
aU Yg WYfhU]b Uggiadh]cbg+ L Y ;cadUbm Wcbg]XYfg) Uacb[ ch Yf h ]b[g) ]hg XYZYffYX hUl ]UV] ]h]Yg) h Y cjYfU Vig]bYgg
Ybj]fcbaYbh) ]hg ]ghcf]WU YUfb]b[g UbX cggYg) WiffYbh ]bXighfm hfYbXg) UbX ]hg cih cc Zcf ZihifY mYUfg+ :UgYX cb k Yb h Y
;cadUbm YldYWhg Yl]gh]b[ hUlUV Y X]ZZYfYbWYg hc VY fYU ]nYX) aUbU[YaYbh XYhYfa]bYX h Uh giZZ]W]Ybh dcg]h]jY Yj]XYbWY Yl]ghg Ug cZ
YWYaVYf 0.) /-/0 hc WcbW iXY h Uh ]h ]g acfY* ] Y m*h Ub*bch h Uh U cZ ]hg XYZYffYX hUl UggYhg k] fYU ]nYX+

L Y WU Wi Uh]cb cZ h Y ;cadUbmug hUl ]UV] ]h]Yg ]bjc jYg ibWYfhU]bh]Yg ]b h Y Udd ]WUh]cb cZ Wcad Yl hUl Ukg UbX fY[i Uh]cbg+ L Y
;cadUbm []jYg Z]bUbW]U ghUhYaYbh fYWc[b]h]cb hc h cgY hUl dcg]h]cbg h Uh ]h VY ]YjYg UfY acfY* ] Y m*h Ub*bch hc VY gighU]bYX
idcb h Y YlUa]bUh]cb Vm h Y AbhYfbU JYjYbiY KYfj]WY cf ch Yf hUl]b[ Uih cf]hm+ 9g cZ YWYaVYf 0.) /-/0 UbX /-//) h Y
;cadUbm X]X bch UjY Ubm UWWfiYX ]UV] ]hm Zcf ibWYfhU]b hUl dcg]h]cbg UbX XcYg bch Ubh]W]dUhY fYWc[b]h]cb cZ Ubm g][b]Z]WUbh
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]UV] ]h]Yg Zcf ibWYfhU]b hUl dcg]h]cbg Xif]b[ h Y bYlh ./ acbh g+ AbhYfYgh UbX dYbU h]Yg fY UhYX hc ibWYfhU]b hUl dcg]h]cbg UfY
fYdcfhYX ]b ]bWcaY hUl YldYbgY+

L Y ;cadUbm ]g giV YWh hc h Y Zc ck]b[ aUhYf]U hUl]b[ if]gX]Wh]cbg7 Mb]hYX KhUhYg) ;c cfUXc) EcbhUbU UbX Fcfh U chU+ 9g cZ
YWYaVYf 0.) /-/0) h Y ;cadUbm Ug bc hUl mYUfg ibXYf UiX]h+ L Y ;cadUbm fYaU]bg giV YWh hc YlUa]bUh]cb Zcf ZYXYfU ]bWcaY

hUlYg UbX ghUhY ]bWcaY hUlYg Zcf hUl mYUf /-/0+ L Y HfYXYWYggcf UbX N]hYggY G] fYaU]b giV YWh hc YlUa]bUh]cb Zcf ZYXYfU ]bWcaY
hUlYg UbX ghUhY ]bWcaY hUlYg Zcf hUl mYUfg /-/- h fci[ /-/0) k ]W Wci X UjY Ub ]adUWh cb h Y XYZYffYX hUl ]UV] ]hm Uh Kd]b*
GZZ+

aR ),hEbO R bR a 7cR a
Gh Yf h Ub h Y UVcjY X]gW cgifY cf ch Yf giVgYeiYbh YjYbhg X]gW cgYX Y gYk YfY ]b h Y bchYg hc h Y Z]bUbW]U ghUhYaYbhg) h YfY kYfY
bc aUhYf]U giVgYeiYbh YjYbhg+
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Eb YRZR aNY AVY N Q 9N S _ZNaV G NbQVaRQ

MC ST 1 R WO N S NM MC NCTBS NM BS U S DR
G] UbX bUhifU [Ug gU Yg fYZ YWh h Y aUf Yh df]WYg cZ bYh dfcXiWh]cb gc X cf hfUbgZYffYX k]h Uddfcdf]UhY UX ighaYbhg Zcf Ubm
WcbhfUWhiU dfcj]g]cbg+ HfcXiWh]cb YldYbgYg ]bW iXY ]Zh]b[ Wcghg ]bWiffYX hc cdYfUhY UbX aU]bhU]b dfcXiWh]jY kY g UbX fY UhYX
Yei]daYbh ]bW iX]b[ giW Wcghg Ug cdYfUh]b[ UVcf) fYdU]fg UbX aU]bhYbUbWY) aUhYf]U g) gidd ]Yg UbX ZiY WcbgiaYX+ HfcXiWh]cb
hUlYg ]bW iXY UX jU cfYa UbX gYjYfUbWY hUlYg+ Yd Yh]cb cZ WfiXY c] UbX bUhifU [Ug dfcdYfh]Yg fY UhYg hc WUd]hU ]nYX Wcghg
]bWiffYX ]b UWei]g]h]cb) Yld cfUh]cb) UbX XYjY cdaYbh UWh]j]h]Yg+ JYgi hg cZ cdYfUh]cbg Xc bch ]bW iXY ]bhYfYgh YldYbgY UbX [YbYfU
WcfdcfUhY Uacibhg+ L Y fYgi hg cZ cdYfUh]cbg Zcf h Y ;cadUbmug WfiXY c] UbX bUhifU [Ug dfcXiWh]cb UWh]j]h]Yg UfY dfcj]XYX ]b h Y
;cadUbmug fY UhYX Wcbgc ]XUhYX ghUhYaYbhg cZ cdYfUh]cbg+ ;Ud]hU ]nYX Wcghg fY Uh]b[ h Y ;cadUbmug c] UbX bUhifU [Ug dfcXiW]b[
UWh]j]h]Yg Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0 UbX YWYaVYf 0.) /-// UfY dfcj]XYX ]b h Y ;cadUbmug Wcbgc ]XUhYX VU UbWY g YYhg+

-NRSR 2MBT DC
L Y Wcghg ]bWiffYX ]b WfiXY c] UbX bUhifU [Ug UWei]g]h]cb) Yld cfUh]cb UbX XYjY cdaYbh UWh]j]h]Yg UfY ][ ][ hYX ]b h Y hUV Y
VY ck+

8AD F:7 K73DE 7 676
6757 47D )$

8AD F:7
A F:
7 676

6757 47D )$

8AD F:7
K73D 7 676
AH7 47D ($

aU b N Q ( ( ( ) ( )
;cghg AbWiffYX Zcf h Y QYUf7
HfcjYX HfcdYfhm 9Wei]g]h]cb UbX Gh Yf 45)-25 /5)214 ..4 3)/.-
YjY cdaYbh .-1)236 30)/51 0)-.2 03)436

LchU .5/)3/4 6.)50. 0).0/ 1/)646

MC ST 1 R 9DRD UD . S
L Y Zc ck]b[ hUV Yg dfYgYbh h Y ;cadUbmug bYh dfcjYX WfiXY c] UbX bUhifU [Ug fYgYfjYg Ug dfYdUfYX Vm ;Uk Ym) UbX ]bW iXY
W Ub[Yg Ug Ygh]aUhYX Vm h Y ;cadUbmug Yb[]bYYf]b[ ghUZZ+ L Y ;cadUbm Yad Ug]nYg h Uh fYgYfjYg UfY Uddfcl]aUh]cbg UbX UfY
YldYWhYX hc W Ub[Y Ug UXX]h]cbU ]bZcfaUh]cb VYWcaYg UjU] UV Y+ JYgYfjc]f Yb[]bYYf]b[ ]g U giV YWh]jY dfcWYgg cZ Ygh]aUh]b[
ibXYf[fcibX UWWiai Uh]cbg cZ WfiXY c] UbX bUhifU [Ug h Uh WUbbch VY aYUgifYX ]b Ub YlUWh kUm) UbX h Y UWWifUWm cZ Ubm fYgYfjY
Ygh]aUhY ]g U ZibWh]cb cZ h Y eiU ]hm cZ UjU] UV Y XUhU UbX cZ Yb[]bYYf]b[ UbX [Yc c[]WU ]bhYfdfYhUh]cb UbX iX[aYbh+
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A 4OY
3FGD3 93E

PS 4 R
HfcjYX YjY cdYX UbX MbXYjY cdYX JYgYfjYg Uh FcjYaVYf 0-) /-/- 00).-3 51)5/6 14)/11
JYj]g]cbg cZ HfYj]cig gh]aUhYg %/)665& %1).5.& %0)362&
lhYbg]cbg) ]gWcjYf]Yg UbX Gh Yf 9XX]h]cbg 566 /)315 .)01-

9Wei]g]h]cb cZ JYgYfjYg 626 .)460 .)/25
HfcXiWh]cb %/)103& %4)-32& %0)3.1&
HfcjYX YjY cdYX UbX MbXYjY cdYX JYgYfjYg Uh FcjYaVYf 0-) /-/. /6)20- 45)-/1 1/)201
JYj]g]cbg cZ HfYj]cig gh]aUhYg 5- /0. ..6
lhYbg]cbg) ]gWcjYf]Yg UbX Gh Yf 9XX]h]cbg r r r

9Wei]g]h]cb cZ JYgYfjYg 4 5 5
HfcXiWh]cb %//-& %25/& %0.4&
HfcjYX YjY cdYX UbX MbXYjY cdYX JYgYfjYg Uh YWYaVYf 0.) /-/. /6)064 44)35. 1/)011
JYj]g]cbg cZ HfYj]cig gh]aUhYg %.--& .)626 //3
lhYbg]cbg) ]gWcjYf]Yg UbX Gh Yf 9XX]h]cbg .)1.6 /)23. .)513

9Wei]g]h]cb cZ JYgYfjYg /)0-1 2).54 0).35
HfcXiWh]cb %/)242& %4)/41& %0)454&
HfcjYX YjY cdYX UbX MbXYjY cdYX JYgYfjYg Uh YWYaVYf 0.) /-// 0-)112 5-)..1 10)464
JYj]g]cbg cZ HfYj]cig gh]aUhYg %2)402& %4)-/4& %3)6-3&
lhYbg]cbg) ]gWcjYf]Yg UbX Gh Yf 9XX]h]cbg 0).1. 2)5/3 1)../

9Wei]g]h]cb cZ JYgYfjYg /)53- 3)1/6 0)60/
HfcXiWh]cb %/)635& %5)/0/& %1)01-&
HfcjYX YjY cdYX UbX MbXYjY cdYX JYgYfjYg Uh YWYaVYf 0.) /-/0 /4)410 44)..- 1-)262

A 4OY
3FGD3 93E

PS 4 R
B_ cRQ 6RcRY RQ DR R_cR 2
FcjYaVYf 0-) /-/- .4)51. 14)1.5 /2)411
FcjYaVYf 0-) /-/. .4)431 25)104 /4)2-1
YWYaVYf 0.) /-/. .4)3./ 25)-25 /4)/55
YWYaVYf 0.) /-// .4)/6- 25)564 /4).-3
YWYaVYf 0.) /-/0 .5)11- 3-)/-/ /5)141

B_ cRQ G QRcRY RQ DR R_cR 2
FcjYaVYf 0-) /-/- .2)/32 04)1.- /.)2--
FcjYaVYf 0-) /-/. ..)432 .6)253 .2)-0-
YWYaVYf 0.) /-/. ..)452 .6)3/0 .2)-22
YWYaVYf 0.) /-// .0).22 /.)/.4 .3)36.
YWYaVYf 0.) /-/0 6)0-0 .3)6-4 ./)./.

HfcjYX fYgYfjYg UfY Ygh]aUhYX eiUbh]h]Yg cZ WfiXY c] UbX bUhifU [Ug) k ]W [Yc c[]WU UbX Yb[]bYYf]b[ XUhU ]bX]WUhY k]h
fYUgcbUV Y WYfhU]bhm hc VY fYWcjYfUV Y ]b ZihifY mYUfg Zfca bckb fYgYfjc]fg ibXYf Yl]gh]b[ YWcbca]W UbX cdYfUh]b[ WcbX]h]cbg+
HfcjYX XYjY cdYX fYgYfjYg UfY dfcjYX fYgYfjYg h Uh WUb VY YldYWhYX hc VY fYWcjYfYX h fci[ Yl]gh]b[ kY g k]h Yl]gh]b[
Yei]daYbh UbX cdYfUh]b[ aYh cXg+ HfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg UfY ]bW iXYX Zcf fYgYfjYg Zcf k ]W h YfY ]g U ][ XY[fYY cZ
WcbZ]XYbWY ]b h Y]f fYWcjYfUV] ]hm UbX h Ym UfY gW YXi YX hc VY Xf] YX k]h ]b h Y bYlh Z]jY mYUfg+

FchUV Y W Ub[Yg ]b dfcjYX fYgYfjYg Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 ]bW iXYX h Y Zc ck]b[7

� BLBMBHGL OY UWei]fYX 0)60/ E:cY cZ dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b UbX ;YbhfU JcW ]Yg
Xif]b[ /-/0 %KYY FchY 0&+

� OBLBHGL MH IK OBH L LMBF:M L Ab /-/0) fYj]g]cbg hc dfYj]cig Ygh]aUhYg XYWfYUgYX dfcjYX fYgYfjYg Vm U bYh Uacibh cZ
3)6-3 E:cY+ L YgY fYj]g]cbg kYfY df]aUf] m Uhhf]VihUV Y hc h Y fYW Ugg]Z]WUh]cb cZ ibXYjY cdYX Xf] ]b[ cWUh]cbg hchU ]b[
1).51 E:cY cZ dfcjYX fYgYfjYg Zfca dfcjYX hc bcb*dfcjYX UbX kYfY aUXY dfcUWh]jY m Ug U fYgi h cZ ckYf*h Ub*
YldYWhYX f][ UWh]j]hm ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b Xif]b[ h Y mYUf UbX Wcbh]biYX Wcad ]UbWY k]h h Y K ; 2*mYUf XYjY cdaYbh
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fi Y+ Ab UXX]h]cb) h Y fYj]g]cbg ]bW iXYX XYWfYUgYg ]b dfcjYX fYgYfjYg cZ .)-4/ E:cY fY UhYX hc ZcfYWUgh,h]a]b[,]bhYfYgh
W Ub[Yg UbX .)32- E:cY UggcW]UhYX k]h ckYf WcaacX]hm df]WYg UbX g ][ h m ][ Yf YUgY cdYfUh]b[ YldYbgYg XiY hc
]bWfYUgYX kcf cjYf UWh]j]hm+

w M GLBHGL :G BL HO KB L if]b[ /-/0) YlhYbg]cbg UbX X]gWcjYf]Yg cZ 1)../ E:cY kYfY Uhhf]VihUV Y hc UXX]h]cbg cZ
.)2/- EE:cY cZ dfcjYX XYjY cdYX fYgYfjYg UbX /)26/ EEVcY cZ dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b+

FchUV Y W Ub[Yg ]b dfcjYX fYgYfjYg Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-// ]bW iXYX h Y Zc ck]b[7

w BLBMBHGL+ Ab /-//) hchU UWei]g]h]cbg cZ 0+/ EE:cY kYfY df]aUf] m Uhhf]VihUV Y hc UggYh UWei]g]h]cbg cZ c] UbX [Ug
dfcdYfh]Yg %gYY FchY 0&+

w OBLBHGL MH IK OBH L LMBF:M L Ab /-//) fYj]g]cbg hc dfYj]cig Ygh]aUhYg ]bWfYUgYX dfcjYX fYgYfjYg Vm U bYh Uacibh cZ
-+/ EE:cY+ AbW iXYX ]b h YgY fYj]g]cbg kYfY .+0 EE:cY cZ idkUfX UX ighaYbhg WUigYX Vm ][ Yf WfiXY c] UbX bUhifU
[Ug df]WYg) -+0 EE:cY cZ XckbkUfX UX ighaYbhg fY UhYX hc h Y fYacjU cZ ibXYjY cdYX Xf] ]b[ cWUh]cbg fY UhYX hc h Y
K ; 2*mYUf XYjY cdaYbh fi Y) -+0 EE:cY cZ XckbkUfX UX ighaYbhg fY UhYX hc W Ub[Yg ]b XYjY cdaYbh d Ub) UbX -+2
EE:cY cZ XckbkUfX UX ighaYbhg Uhhf]VihUV Y hc kY dYfZcfaUbWY k Yb WcadUf]b[ h Y ;cadUbmug fYgYfjY Ygh]aUhYg
Uh YWYaVYf 0.) /-// hc YWYaVYf 0.) /-/.+

w M GLBHGL :G BL HO KB L+ Ab /-//) hchU YlhYbg]cbg UbX X]gWcjYf]Yg cZ .+5 EE:cY kYfY Uhhf]VihUV Y hc UXX]h]cbg cZ .+3
EE:cY cZ dfcjYX XYjY cdYX fYgYfjYg UbX -+/ EE:cY cZ dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg) fYgdYWh]jY m) ]b h Y O] ]ghcb
:Ug]b+

FchUV Y W Ub[Yg ]b dfcjYX fYgYfjYg Zcf h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/. ]bW iXYX h Y Zc ck]b[7

w OBLBHGL MH IK OBH L LMBF:M L+ Ab h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) fYj]g]cbg hc dfYj]cig Ygh]aUhYg ]bWfYUgYX
dfcjYX fYgYfjYg Vm U bYh Uacibh cZ -+. EE:cY h Uh kYfY df]aUf] m fY UhYX hc idkUfX UX ighaYbhg WUigYX Vm ][ Yf
WfiXY c] UbX bUhifU [Ug df]WYg+

FchUV Y W Ub[Yg ]b dfcjYX fYgYfjYg Zcf h Y mYUf YbXYX FcjYaVYf 0-) /-/. ]bW iXYX h Y Zc ck]b[7

w OBLBHGL MH IK OBH L LMBF:M L+ Ab /-/.) fYj]g]cbg hc dfYj]cig Ygh]aUhYg ]bWfYUgYX dfcjYX XYjY cdYX UbX XYWfYUgYX
dfcjYX ibXYjY cdYX fYgYfjYg Vm U bYh Uacibh cZ 0+4 EE:cY+ AbW iXYX ]b h YgY fYj]g]cbg kYfY 1+0 EE:cY cZ idkUfX
UX ighaYbhg WUigYX Vm ][ Yf WfiXY c] UbX bUhifU [Ug df]WYg UbX 3+6 EE:cY cZ XckbkUfX UX ighaYbhg fY UhYX hc h Y
fYacjU cZ ibXYjY cdYX Xf] ]b[ cWUh]cbg XiY hc U g ckYf fYWcjYfm cZ f][ UWh]j]hm h Ub YldYWhYX ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b)
-+2 EE:cY cZ XckbkUfX UX ighaYbhg fY UhYX hc h Y fYacjU cZ Xf] YX ibWcad YhYX kY g ]b h Y ;YbhfU JcW ]Yg fY UhYX
hc h Y K ; 2*mYUf XYjY cdaYbh fi Y UbX -+3 EE:cY cZ XckbkUfX UX ighaYbhg Uhhf]VihUV Y hc kY dYfZcfaUbWY k Yb
WcadUf]b[ h Y ;cadUbmug fYgYfjY Ygh]aUhYg Uh FcjYaVYf 0-) /-/. hc FcjYaVYf 0-) /-/-+

w M GLBHGL :G BL HO KB L+ Ab /-/.) hchU YlhYbg]cbg UbX X]gWcjYf]Yg cZ .+0 EE:cY kYfY Uhhf]VihUV Y hc UXX]h]cbg cZ
dfcjYX ibXYjY cdYX cWUh]cbg ]b h Y O] ]ghcb :Ug]b+

S MC C YDC D RT D NE . RBNTMSDC 0TST D DS - RG 2ME NVR MC -G MFDR GD D M
L Y Zc ck]b[ hUV Y dfYgYbhg U ghUbXUfX]nYX aYUgifY cZ X]gWcibhYX ZihifY bYh WUg Z ckg fY Uh]b[ hc dfcjYX WfiXY c] UbX bUhifU
[Ug fYgYfjYg) UbX h Y W Ub[Yg ]b ghUbXUfX]nYX aYUgifY cZ X]gWcibhYX ZihifY bYh WUg Z ckg fY Uh]b[ hc dfcjYX WfiXY c] UbX bUhifU
[Ug kYfY dfYdUfYX ]b UWWcfXUbWY k]h h Y dfcj]g]cbg cZ 9K; 60/ lhfUWh]jY 9Wh]j]h]Ygr G] UbX Ug+ ihifY WUg ]bZ ckg kYfY
WcadihYX Vm Udd m]b[ UjYfU[Y df]WYg cZ WfiXY c] UbX bUhifU [Ug Zcf h Y Ugh ./ acbh g hc Ygh]aUhYX ZihifY dfcXiWh]cb+ ihifY
dfcXiWh]cb UbX XYjY cdaYbh Wcghg kYfY WcadihYX Vm Ygh]aUh]b[ h Y YldYbX]hifYg hc VY ]bWiffYX ]b XYjY cd]b[ UbX dfcXiW]b[ h Y
dfcjYX WfiXY c] UbX bUhifU [Ug fYgYfjYg Uh h Y YbX cZ h Y mYUf %]bW iX]b[ UggYh fYh]fYaYbh Wcghg&) VUgYX cb mYUf*YbX Wcghg UbX
Uggia]b[ Wcbh]biUh]cb cZ Yl]gh]b[ YWcbca]W WcbX]h]cbg+ ihifY ]bWcaY hUl YldYbgYg kYfY WU Wi UhYX Vm Udd m]b[ Uddfcdf]UhY
mYUf*YbX hUl fUhYg hc ZihifY dfYhUl WUg Z ckg fY Uh]b[ hc dfcjYX WfiXY c] UbX bUhifU [Ug fYgYfjYg) Ygg h Y hUl VUg]g cZ dfcdYfh]Yg
]bjc jYX UbX hUl WfYX]hg UbX cgg WUffm ZcfkUfXg fY Uh]b[ hc WfiXY c] UbX bUhifU [Ug dfcXiW]b[ UWh]j]h]Yg+ AbWcaY hUlYg Zcf h Y
;cadUbm UfY nYfc Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-// UbX FcjYaVYf 0-) /-/. UbX h Y acbh YbXYX YWYaVYf 0.) /-/. XiY
hc h Y HfYXYWYggcfgug hUl ghUhig Ug U dUgg*h fci[ Ybh]hm+ ihifY bYh WUg Z ckg UfY h Yb X]gWcibhYX Uh h Y fUhY cZ .-"+ 9WhiU
ZihifY WUg ]bZ ckg aUm jUfm Wcbg]XYfUV m) UbX h Y ghUbXUfX]nYX aYUgifY XcYg bch fYdfYgYbh h Y ZU]f jU iY cZ h Y ;cadUbmug
WfiXY c] UbX bUhifU [Ug fYgYfjYg+
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( )
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ihifY ;Ug AbZ ckg /).64)-4- 0)1/-)332 /)/-3).3/ /).2.)-65
ihifY HfcXiWh]cb ;cghg %460)/62& %632).2.& %5/0)//0& %5.3)0/6&
ihifY YjY cdaYbh ;cghg %/0.)353& %/43)066& %/11)6.0& %/0-).-.&
ihifY AbWcaY LUl ldYbgY %.42)/43& r r r
ihifY FYh ;Ug AbZ ckg 663)5.0 /).46)..2 .).05)-/3 .).-1)335

.-" 9bbiU ]gWcibh Zcf gh]aUhYX L]a]b[ cZ ;Ug ckg %1/.).//& %666).0.& %2-6)3/2& %2-0)-22&
KhUbXUfX]nYX EYUgifY cZ ]gWcibhYX ihifY FYh ;Ug ckg 242)36. .).46)651 3/5)1-. 3-.)3.0

L Y hkY jY*acbh UjYfU[Y df]WYg kYfY UX ighYX hc fYZ YWh Udd ]WUV Y hfUbgdcfhUh]cb UbX eiU ]hm X]ZZYfYbh]U g cb U kY *Vm*kY
VUg]g hc Uff]jY Uh fYU ]nYX gU Yg df]WYg igYX hc Ygh]aUhY h Y ;cadUbmug fYgYfjYg+ L Y df]WY cZ ch Yf ]ei]Xg ]g ]bW iXYX ]b bUhifU
[Ug+ L Y df]WYg Zcf h Y ;cadUbmug fYgYfjY Ygh]aUhYg kYfY Ug Zc ckg7

A
'4OY

3FGD3 93E
' 4ab

YWYaVYf 0.) /-/0 45+/. /+31
YWYaVYf 0.) /-// 61+.1 3+03
YWYaVYf 0.) /-/. 33+22 0+3-

FcjYaVYf 0-) /-/. 31+5. 0+13

; Ub[Yg ]b h Y KhUbXUfX]nYX EYUgifY cZ ]gWcibhYX ihifY FYh ;Ug ckg Uh .-" dYf Ubbia Zc ck7

6757 47D )$ AH7 47D ($

V aU b N Q ( (

( )
F_N VaV
BR_V Q ( )

:Y[]bb]b[ cZ HYf]cX .).46)651 3/5)1-. 3-.)3.0 .6.).45
KU Yg cZ G] UbX FUhifU Ug HfcXiWYX) FYh cZ HfcXiWh]cb ;cghg %.4/)433& %//3)333& %./)521& %./3)400&
lhYbg]cbg UbX ]gWcjYf]Yg 41)2-2 1.)040 r .4)6..

HfYj]cig m gh]aUhYX YjY cdaYbh ;cgh AbWiffYX if]b[ h Y HYf]cX 0-)1.. 4.1 r .3)6/1
FYh ; Ub[Y cZ Hf]WYg UbX HfcXiWh]cb ;cghg %140)146& 242)./- 0/)/4. 1.2)352
; Ub[Y ]b ihifY YjY cdaYbh ;cghg %6).56& %0)425& %..)-15& //)3-3
JYj]g]cbg cZ IiUbh]hm UbX L]a]b[ gh]aUhYg %.4/)/41& .5).1- /).20 %.4)500&
9WWfYh]cb cZ ]gWcibh ..4)665 3/)51- 2)-.0 .6)..5
; Ub[Y ]b AbWcaY LUlYg %.-3)05-& r r r
HifW UgYg cZ E]bYfU g ]b H UWY 6-)6/6 .//)1/. ..4 /0)/4/
Gh Yf .2)62/ %05)3-.& ..).03 06)152
bX cZ HYf]cX 242)36. .).46)651 3/5)1-. 3-.)3.0
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